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Kryzys oczyszcza firmy z niepotrzebnych kosztów, a 
rynek z niepotrzebnych firm.

Obecny kryzys finansowy ujawnił głęboki kryzys w 
zakresie wartości etycznych.

Dwie konstatacje



Co powoduje nasze działanie
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Motywy działania

Korzyści Wartości

Materialne Duchowe Duchowe

pieniądze 
i 

wszystko, co 
moŜna za nie kupić

sława,
władza,
miłość,
przyjaźń,
…

wzorce postępowania:
prawość,
odpowiedzialność,
lojalność,
patriotyzm,
odwaga,
…



Sytuacja pokusy
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JA wartościkorzyści

chroni 
godność

chroni 
biologię

Wybór korzyści kosztem wartości wymaga 
społecznego uzgadniania.

Enron Andersen Lehman 
Brothers



Etyka w biznesie
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Na długą metę i w 
atmosferze współpracy 
etyczne zachowania 
przynoszą korzyści

Immanuel Kant

Ale na krótką metę i w 
atmosferze walki etyka 
przegrywa

Ŝycie

KORZYŚĆ czy GODNOŚĆ

agresywne 
premiowanie

krótki horyzont 
czasowy+ =sytuacja

pokusy

Marek Kosewski,  Wartość, godność i władza, Vizja Press & IT
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