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WSK ,PZL-Rzeszow”

Od 2002 cze$¢ korporacji
United Technologies

Producent silnikdw
lotniczych i ich komponentow

72 lata tradycji / COP
3600 pracownikow
3 zwigzki zawodowe

Pomystodawca i animator
Doliny Lotniczej

Wizja rozwoju:
Produkt

Wejs¢ do scistej czotowki Swiatowych firm lotniczych, poprzez zdobycie zdolnoSci
do konstruowania i produkowania kompletnych silnikow turbinowych




Kryzys 2009

« Spadek produkcji 0 20%

« Spadek wydajnosci pracy

* Wozrost kosztu
jednostkowego

« Pogorszenie sie wyniku
finansowego

« Zagrozenie przewagi
konkurencyjnej
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Plan dziatan kryzysowych

« Plan komunikacji z zatogq
« Otwarta dyskusja z partnerem zwigzkowym
* Redukcja kosztow
« Redukcja zatrudnienia (12% zatogi)
« Dziatania redukujace rozmiar zwolnien
— dni bezptatne (jeden dzien w miesigcu)
— ,0” nadgodzin

— redukcja outsourcingu
400 -
200 1 164 169 I I I I I
0 ,
-200% VALEPY\ A 7_003 Q004 5008 % 9006 9007 9008 5009t
-400

-480

-600 -

B przyjecia W restrukturyzacja




Korzysci krotko-terminowe

« ,Pozytywny stres” dla organizacji
— presja na zmiane
— kreatywne rozwigzania
— odkrywanie swych mozliwosci
« Redukcja kosztow jednostkowych
« Wazrost wydajnosci pracy
« Zdobycie nowych zamowien
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Korzysci dtugo-terminowe

« Wzmocnienie wiarygodnosci przedsiebiorstwa
— test dla Kierownictwa
— test dla Zatogi
— test dla Zwigzkow Zawodowych
* Refleksja pracownicza
— zrozumienie biznesu i jego cyklicznego charakteru
— zZrozumienie wptywu swej postawy na swg przysztosc
« Korekta zestawu umiejetnosci i postaw pracowniczych

« Odchudzenie struktury przedsiebiorstwa

— przeglad i usprawnienie procesow

— re-inzyniering wydziatow produkcyjnych (Kaizen)
 Nowe, wyzszej jakosci, miejsca pracy



Krajobraz po kryzysie

« Po-traumatyczne odczucia zatogi
« Sprawniejszy ,organizm”
przedsiebiorstwa
« Wzrost wolumenu produkcyjnego
* Powr6t do normalnych warunkéw
pracy i ptacy
« Otwarte nowe strategiczne
horyzonty
— nowe programy produkcyjne
— prace badawcze

— nowa fabryka / Hamilton
Sundstrand

— nowe miejsca pracy

« Nowe porozumienie ze Zwigzkami
Zawodowymi

« Wysoka satysfakcja pracownicza
« Kolejne 7 lat ttustych

Nowe programy
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