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John C. Bogle: ENOUGH●. 

True Measures of Money, Business, and Life
PIENIĄDZE
• 1 Za duŜo kosztów – za mało wartości (Too Much Cost, Not Enough Value) 

• 2 Za duŜo spekulacji – za mało inwestowania (Too Much Speculation, Not 
Enough Investment )

• 3 Za duŜo złoŜoności – za mało prostoty (Too Much Complexity, Not 
Enough Simplicity)

BIZNES
• 4 Za duŜo wyrachowania – za mało zaufania (Too Much Counting, Not 

Enough Trust) 

• 5.Za duŜo komercji – za mało profesjonalizmu (Too Much Business 
Conduct, Not Enough Professional Conduct)

• 6 Za duŜo kupczenia - za mało obsługi (Too Much Salesmanship, Not 
Enough Stewardship)

• 7 Za duŜo menedŜeryzmu - za mało przywództwa (Too Much 
Management, Not Enough Leadership)

śYCIE
• 8 Za duŜo koncentracji na rzeczach – za mało odpowiedzialności (Too

Much Focus on Things, Not Enough Focus on Commitment) 
• 9 Za duŜo wartości XXI wieku – za mało wartości z XVIII wieku (Too Much 

Emphasis on 21st Century Values, Not Enough Emphasis on 18th Century 
Values) 

• 10 Za duŜo „sukcesu” – za mało charakteru (Too Much “Success,” Not 
Enough Character)



Lester C. Thurow
Naruszenie równowagi wskutek równoczesnych „tektonicznych” ruchów 

pięciu „płyt ekonomicznych”, podskórnych sił przemian:
• upadek komunizmu, co m.in. (zgodnie z koncepcją wahadła) dało 

podłoŜe do bezkrytycznej wiary w doktrynę neoliberalizmu,
• gospodarka bazująca na kapitale intelektualnym, na wiedzy,
• demografia, w tym gwałtowny przyrost ludności w najbiedniejszych 

krajach, wzrost mobilności i starzenie się społeczeństw,
• postępująca globalizacja i związana z nią rosnąca złoŜoność i 

nieprzejrzystość powiązań gospodarczych,
• świat bez dominującego mocarstwa, co przejawia się w stopniowej 

utracie przez USA mocarstwowej hegemonii.



Ustrój (ŁAD) gospodarczy

• Zasady  konstytuujące
• Zasady regulacyjne
• Ordoliberalizm versus neoliberalizm
• ORDO = ŁAD



Czy wspólne znaczy niczyje? 
Nobel z ekonomii 2009 dla Elinor

Ostrom

• wyzwanie  wobec klasycznej teorii przekonaniom, Ŝe wspólna 
własność jest zawsze źle zarządzana, a jedynym wyjściem jest 
alternatywa: prywatyzacja lub centralizacja. 

• własność wspólna jest często znacznie lepiej zarządzana niŜ to 
wynikało z dotychczasowych teorii. Okazuje się, Ŝe ludzie potrafią
się skutecznie w tym celu samoorganizować. Ostrom
zdiagnozowała i opisała szereg sprzyjających samoorganizacji 
czynników, jak zaufanie, zaangaŜowanie we wspólne tworzenie 
reguł, przejrzysta informacja, komunikacja. W ludziach drzemią
olbrzymie moŜliwości i talenty, a nam się zawsze wydawało, Ŝe to 
dotyczy tylko rządzących - podsumowuje Noblistka. 

• (ALK)



Jacques Attali

• Krótka historia przyszłości

ZbliŜające się trzy fale przyszłości (hiperimperium, 
hiperkonflikt i hiperdemokracja), Całkowita 
metamorfoza obecnego porządku świata moŜe 
doprowadzić ludzkość albo do ostatecznego 
upadku, albo przeciwnie − do niespotykanego 
dotychczas dobrobytu i harmonii. A wszystko to 
zaleŜy od wyboru, jaki podejmiemy, obserwując 
zmieniającą się rzeczywistość.  



Daniel Cohen,
Przesuwanie się władzy z Zachodu na wschód
• Trzy  uŜyteczne utopie – polityczna, technologiczna, 

antropologiczna:
• 1. śe uda się wprowadzić , gwarantujące równowagę

całego globu - regulacje zachowań narodów 
• 2. utopia o zapewnieniu „wzrostu na zielono” dzięki 

rewolucji technologicznej 
• 3. utopia Ŝe nastąpi przelom antropologiczny, czyli  

zamiana w   zachowaniach ludzi  (refleksja  nad 
niepotrzebnymi  elementami cywilizacji materialnej, 
którą Zachód wyeksportował na cały świat  

• Bogactwo świata ubóstwo narodów,



LEPSZE PRAWO
= LEPSZA GOSPODARKA

• Meandy prawa  bilansowego 
(rachunkowośc)

• Statystyka !!!!!!
• Monitoring



Peter Sloterdijk
prawdziwym bohaterem neoliberalizmu jest 

Harry Potter. 

Wizja świata pozbawionego realnych granic. 
Odkryj w sobie czarodzieja.

Potter  = garncarz, rzemieślnik wytwarzający puste naczynia. 

Dziś tylko nieudacznicy wierzą jeszcze w pracę, pozostali uprawiają garncarską
magię i puszczają w ruch swe produkty pochodne

Rzesze ludzi chciały wyrwać się z realnego świata, w którym za 40 godzin 
pracy tygodniowo uzyskuje się zaledwie przeciętne wynagrodzenie, 
podczas gdy dzięki kilku godzinom magii moŜna dołączyć do grona 
arcybogatych. Wynaleźliśmy niebezpieczne rachunki. Miejsce prozaicznych 
równań zajęła cudaczna arytmetyka. Rujnuje to poczucie adekwatności. 
Nasze rozumienie związków przyczynowo-skutkowych zostało tak samo 
zniszczone jak poczucie proporcji”[

P. Sloterdijk, Du mußt dein Leben ändern. Über Anthropotechnik, Suhrkamp Verlag, Frankfurt am Main, 2009,



Meandry rachunkowości

• „Wierny i rzetelny obraz, czyli zwodnicze 
przymiotniki” - Aldona Kamila Sowińska 

Joseph Stiglitz –
„Podręcznik zwodniczego księgowania”
Sprawozdania finansowe przedsiębiorstw stają się

coraz bardziej skomplikowane („niesamowicie 
skomplikowane”) a przez to mało przejrzyste, co 
sprzyja roŜnego rodzaju manipulacjom 
księgowym, mającym symptomy „artyzmu”[



Globalizacja
Zaufanie

Komunikacja
Przejrzystości  sprzyja  stabilność i  kultura zaufania, 

stanowiąca „smar” dla biznesu (sprzęŜenia zwrotne). 

Groźne eksperymenty nazewnicze

Globalizacja niszczy zaufanie (?).
. „PodwaŜa lub osłabia wszystkie czynniki sprzyjające 

wytwarzaniu się silnego i rozpowszechnionego zaufania 
społecznego: utrudnia kalkulacje, ocenę wiarygodności 
osób, ról społecznych, organizacji i instytucji oraz  
przeszkadza wytwarzaniu się „klimatu zaufania”, kultury 
zaufania 
P. Sztompka, 



Pytania

• Jaki ustrój   gospodarczy byłby optymalny 
dla Polski? 

• Jakie rekomendacje dla polityki 
gospodarczej – ukierunkowane na 
trwałość rozwoju gospodarczego


