
Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji 
pa� stwowej z zakresu przygotowania oceny skutków regul acji (OSR) 

Modu
 : P.2.2.3.5

Przeprowadzenie analizy kosztów i korzy � ci (AKiK)



Cele szkolenia

� �8�F�]�H�V�W�Q�L�N �N�X�U�V�X �S�R �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X �W�H�J�R �P�R�G�X���X �S�R�Z�L�Q�L�H�Q��
� �X�P�L�H�É �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�É �N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�Û �N�R�V�]�W�µ�Z �L �N�R�U�]�\���F�L �G�D�Q�H�J�R �Z�D�U�L�D�Q�W�X

�L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L �S�U�]�\ �X�>�\�F�L�X �D�O�J�R�U�\�W�P�X �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�J�R �Z�J �:�\�W�\�F�]�Q�\�F�K �G�R �2�6�5
�0�L�Q���*�R�V�S�� �R�U�D�] �,�P�S�D�F�W �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �Z�\�G�D�Q�\�F�K �S�U�]�H�] �.�(��

� �=�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H �Q�D�U�]�Û�G�]�L�D �G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H �Z �S�R�V�W�D�F�L �D�U�N�X�V�]�\ �[�O�V�� �R�U�D�]
�V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H�R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�É�Z�L�F�]�H�Q�L�D�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�Q�D�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�H�G�R�S�U�]�\�S�D�G�N�µ�Z�V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H�R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�É�Z�L�F�]�H�Q�L�D�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�Q�D�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�H�G�R�S�U�]�\�S�D�G�N�µ�Z
�Z�]�L�Û�W�\�F�K �] �>�\�F�L�D �X�P�R�>�O�L�Z�L�Ç �Q�D�E�\�F�L�H �X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L �S�U�]�\�G�D�W�Q�\�F�K �G�R
�V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H�J�R �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D �D�Q�D�O�L�]�\ �N�R�V�]�W�µ�Z �L �N�R�U�]�\���F�L �O�X�E �R�F�H�Q�\ �M�H�M
�S�R�S�U�D�Z�Q�R���F�L �P�H�W�R�G�\�F�]�Q�H�M��

�



G
ówne tezy  modu
u zaj � ciowego

� ���� �.�D�W�D�O�R�J �P�H�W�R�G �N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�\�M�Q�\�F�K ���D�Q�D�O�L�]�D �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L �N�R�V�]�W�R�Z�H�M�� �D�Q�D�O�L�]�D
�N�R�V�]�W�µ�Z���N�R�U�]�\���F�L �� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H �H�I�H�N�W�µ�Z �Z �F�H�O�X �X�]�\�V�N�D�Q�L�D �U�H�]�X�O�W�D�W�X �Q�H�W�W�R �V�W�D�Q�R�Z�L�Ç�F�H�J�R
�N�U�\�W�H�U�L�X�P �R�F�H�Q�\ �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D��

� ���� �$�.�L�. ���&�%�$�� �L �M�H�M �]�Z�L�Ç�]�H�N �] �W�H�R�U�L�Ç �H�N�R�Q�R�P�L�L �G�R�E�U�R�E�\�W�X�� �V���R�Z�Q�L�F�]�H�N �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K �S�R�M�Û�É ��
�����S�U�]�\�M�Û�W�D �N�R�Q�Z�H�Q�F�M�D�� �����I�X�Q�N�F�M�D �G�R�E�U�R�E�\�W�X�� �Z�D�U�X�Q�H�N �3�D�U�H�W�R �����H�I�H�N�W�\ �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H ���S�U�R�G�X�N�F�M�D��
�N�R�Q�V�X�P�S�F�M�D���� �����F�H�Q�D �R�S�W�\�P�D�O�Q�D � �N�R�V�]�W�R�Z�L �N�U�D���F�R�Z�H�P�X ���Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���� �����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�H
�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R �Z�\�E�R�U�X�� ���� �N�U�\�W�H�U�L�X�P �S�R�S�U�D�Z�\ �G�R�E�U�R�E�\�W�X �.�D�O�G�R�U�D���+�L�F�N�V�
�D�� �����R�G�V�X�Q�L�Û�W�D �Z �F�]�D�V�L�H
�Z�D�U�W�R���É�G�µ�E�U�L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K������ �Q�D�G�Z�\�>�N�D�S�U�R�G�X�F�H�Q�F�N�D�L�N�R�Q�V�X�P�H�Q�F�N�D�� ���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D���� ���Z�D�U�W�R���É�G�µ�E�U�L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K������ �Q�D�G�Z�\�>�N�D�S�U�R�G�X�F�H�Q�F�N�D�L�N�R�Q�V�X�P�H�Q�F�N�D�� ���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D���� ��
�Q�L�H�S�H�Z�Q�R���É ������ �K�R�U�\�]�R�Q�W �F�]�D�V�R�Z�\�� ������ �G�H�I�L�Q�L�F�M�D �G�R�E�U�R�E�\�W�X �L �M�H�J�R �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D �Z
�V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�L�H

� �����'�O�D�F�]�H�J�R �R�F�H�Q�D �Z�S���\�Z�X ���2�6�5�� �N�R�U�]�\�V�W�D �] �$�.�L�.�"
� ���� �3�U�]�\�N���D�G �P�R�G�H�O�R�Z�H�J�R �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D �$�.�L�. �Z �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M �2�6�5 �� �U�H�J�X�O�D�F�M�D �R�S���D�W �Z

�U�R�D�P�L�Q�J�X �P�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P �Z�H�Z�Q�Ç�W�U�] �:�V�S�µ�O�Q�R�W�\ �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M��

�



Katalog metod kwantyfikacyjnych

�



AKiK (CBA) i jej zwi � zek z teori �  
ekonomii dobrobytu

� �����S�U�]�\�M�Û�W�D���N�R�Q�Z�H�Q�F�M�D����
� �����I�X�Q�N�F�M�D���G�R�E�U�R�E�\�W�X�� �Z�D�U�X�Q�H�N���3�D�U�H�W�R��
� �����H�I�H�N�W�\���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�����S�U�R�G�X�N�F�M�D�����N�R�Q�V�X�P�S�F�M�D������
� �����F�H�Q�D���R�S�W�\�P�D�O�Q�D��� ���N�R�V�]�W�R�Z�L���N�U�D���F�R�Z�H�P�X�����Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D������
� �����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�H���V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���Z�\�E�R�U�X����
� �������N�U�\�W�H�U�L�X�P���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�E�U�R�E�\�W�X���.�D�O�G�R�U�D���+�L�F�N�V�
�D����� �������N�U�\�W�H�U�L�X�P���S�R�S�U�D�Z�\���G�R�E�U�R�E�\�W�X���.�D�O�G�R�U�D���+�L�F�N�V�
�D����
� �����R�G�V�X�Q�L�Û�W�D���Z���F�]�D�V�L�H���Z�D�U�W�R���É���G�µ�E�U�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K����
� �������Q�D�G�Z�\�>�N�D���S�U�R�G�X�F�H�Q�F�N�D���L���N�R�Q�V�X�P�H�Q�F�N�D����
� �������N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D��
� ���������Q�L�H�S�H�Z�Q�R���É��
� ���������K�R�U�\�]�R�Q�W���F�]�D�V�R�Z�\����
� ���������G�H�I�L�Q�L�F�M�D���G�R�E�U�R�E�\�W�X���L���M�H�J�R���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D���Z���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�L�H

�



Dlaczego ocena wp
ywu (OSR) 
korzysta z AKiK? 

� �]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���V�N�D�O�L���Z�S���\�Z�X���G�D�Q�H�J�R���]�M�D�Z�L�V�N�D���F�]�\�Q�Q�L�N�D��
�S�R�]�Z�D�O�D�M�Ç�F�H�M���]�U�R�]�X�P�L�H�É���M�H�J�R���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���F�D���H�M��
�J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���O�X�E���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�D�������]�Z�L�Ç�]�H�N���]���W�H�R�U�L�Ç��
�G�R�E�U�R�E�\�W�X��

� �]�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�D���Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R���P�L�D�Q�R�Z�Q�L�N�D�����X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�H�J�R��� �]�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�D���Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R���P�L�D�Q�R�Z�Q�L�N�D�����X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�H�J�R��
�G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H���Z�\�E�R�U�X���V�S�R���U�µ�G���U�µ�>�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�����Z��
�V�S�R�V�µ�E���]�R�E�L�H�N�W�\�Z�L�]�R�Z�D�Q�\

� �]�E�X�G�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�R�U�Q�H�M���Q�D���±�G�H�P�D�J�R�J�L�Û���S�R�O�L�W�\�F�]�Q�Ç�°��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�F�M�L���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D�����N�W�µ�U�H���Z�J���S�U�]�\�M�Û�W�H�J�R��
�V�\�V�W�H�P�X���R�F�H�Q���M�H�V�W���Q�D�M�N�R�U�]�\�V�W�Q�L�H�M�V�]�H

�



Przyk
ad modelowego zastosowania AKiK w przeprowadz onej OSR –
regulacja op
at w roamingu mi � dzynarodowym wewn � trz 

Wspólnoty Europejskiej

� �:�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���P�D�W�H�U�L�D���µ�Z���.�R�P�L�V�M�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�M�Ç�F�H�M���Z�G�U�R�>�H�Q�L�H���Z���>�\�F�L�H���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D����
�S�R�O�H�J�D�M�Ç�F�H�J�R���Q�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�X���S�X���D�S�X���F�H�Q�R�Z�H�J�R��
�R�S���D�W��

�



� wiczenie grupowe z zastosowania AKiK 
do kwantyfikacji efektów przyk
adowej interwencji

� �È�Z�L�F�]�H�Q�L�H���J�U�X�S�R�Z�H���]���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���$�.�L�.���G�R���N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���H�I�H�N�W�µ�Z��
�S�U�]�\�N���D�G�R�Z�H�M���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L������

� �5�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�H���]���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����0�L�Q�L�V�W�U�D���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��
�]�P�L�H�Q�L�D�M�Ç�F�H���U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�H���0�L�Q�L�V�W�U�D���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���L���%�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���]��
�G�Q�L�D�������P�D�U�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���X�S�U�D�Z�Q�L�H����
�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�L�H�F�L�D�F�K���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����'�]�����8�����1�U�����������S�R�]��������������
�G�Q�L�D�������P�D�U�F�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���X�S�U�D�Z�Q�L�H����
�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�L�H�F�L�D�F�K���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����'�]�����8�����1�U�����������S�R�]��������������

� �=�R�V�W�D���R���R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H���Z���'�]�L�H�Q�Q�L�N�X���8�V�W�D�Z���]���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D������������
�U�����1�U���������S�R�]���������������� �U�H�J�X�O�X�M�H���N�Z�H�V�W�L�Û���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���Q�X�P�H�U�X���S�U�]�H�]��
�M�H�J�R���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D���P�L�Û�G�]�\���R�S�H�U�D�W�R�U�D�P�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�L�H�F�L��
�W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K

�



Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji 
pa� stwowej z zakresu przygotowania oceny skutków regul acji (OSR) 

Modu
 : P.2.2.3.5

Przeprowadzenie analizy kosztów i korzy � ci (AKiK)



Cele szkolenia

� �8�F�]�H�V�W�Q�L�N���N�X�U�V�X���S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���W�H�J�R���P�R�G�X���X���S�R�Z�L�Q�L�H�Q����
� �X�P�L�H�É���V�N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�É���S�O�D�Q���Z�G�U�D�>�D�Q�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���Z�D�U�L�D�Q�W�X��

�L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�����N�W�µ�U�\��
�X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�L���D�Q�D�O�L�]�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Q�D���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�F�K��
�H�W�D�S�D�F�K���2�6�5�����]�D�V�R�E�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���U�]�H�F�]�R�Z�H�����N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç���E�\�É��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���S�U�]�H�]���Z���D�G�]�Û���Z���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R��
�H�W�D�S�D�F�K���2�6�5�����]�D�V�R�E�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���U�]�H�F�]�R�Z�H�����N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç���E�\�É��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���S�U�]�H�]���Z���D�G�]�Û���Z���F�H�O�X���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R��
�Z�G�U�R�>�H�Q�L�D���L���V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���Z��
�U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L��

�	



G
ówne tezy  modu
u zaj � ciowego

� �������$�O�J�R�U�\�W�P���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���S�O�D�Q�X���Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�H�J�R���� �Z�D�U�X�Q�N�L���E�U�]�H�J�R�Z�H��
� �����(�O�H�P�H�Q�W�\���S�O�D�Q�X�����U�\�]�\�N�D���R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�D���F�H�O�X�����S�R�]�L�R�P�X���D�N�F�H�S�W�D�F�M�L��

�V�S�R���H�F�]�Q�H�M�������D�W�Z�R���F�L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�����H�J�]�H�N�X�F�M�L���L���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X����
�Q�L�H�]�D�P�L�H�U�]�R�Q�\�F�K���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L����

� �����2�F�H�Q�D���S�O�D�Q�X���Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�H�J�R���� �P�R�F�Q�H���L���V���D�E�H���V�W�U�R�Q�\���� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�D��� �����2�F�H�Q�D���S�O�D�Q�X���Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�H�J�R���� �P�R�F�Q�H���L���V���D�E�H���V�W�U�R�Q�\���� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�D��
�V�N�D�O�L���R�F�H�Q��

� �������:�S���\�Z���R�F�H�Q�\���P�R�>�O�L�Z�R���F�L���Z�G�U�R�>�H�Q�L�D���Q�D���I�L�Q�D�O�Q�Ç���2�6�5��

��



Algorytm tworzenia 
planu wdro � eniowego

� Istotnym elementem OSR jest plan wdro� eniowy
zaprojektowanego rozwi� zania

� W celu zobiektywizowania oceny szans na
wdro� enie zaprojektowali� my instrument s
u�� cy

��

wdro� enie zaprojektowali� my instrument s
u�� cy
tworzeniu planu wdro� eniowego, który uwzgl� dnia
ograniczono�� dost� pnych zasobów rzeczowych i
pieni�� nych oraz zamyka kroki wykonawcze ca
ego
dzia
ania w za
o� onych ramach czasowych



Elementy planu wdro � eniowego

� �$�V�S�H�N�W�D�P�L���S�O�D�Q�X���Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�H�J�R���N�W�µ�U�H���S�R�G�O�H�J�D�M�Ç��
�R�F�H�Q�L�H���F�]�Ç�V�W�N�R�Z�H�M���V�Ç����

�������U�\�]�\�N�R���R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�D���F�H�O�X����
�������S�R�]�L�R�P�X���D�N�F�H�S�W�D�F�M�L���V�S�R���H�F�]�Q�H�M��
���������D�W�Z�R���É���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�O�D�Q�X���Z���>�\�F�L�H�������������D�W�Z�R���É���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�O�D�Q�X���Z���>�\�F�L�H����
�������H�J�]�H�N�X�F�M�D���L���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H�M���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L��

�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M����
�������S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R���L���V�N�D�O�D���Q�L�H�]�D�P�L�H�U�]�R�Q�\�F�K��

�N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L

��



Mocne i s
abe strony –
ocena planu wdro � eniowego

� �:�\�R�G�U�Û�E�Q�L�R�Q�H �D�V�S�H�N�W�\ �S�O�D�Q�X �Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�H�J�R �P�R�>�H�P�\
�S�R�J�U�X�S�R�Z�D�É �Z�J �N�U�\�W�H�U�L�X�P �± �P�R�F�Q�\�F�K �L �V���D�E�\�F�K �V�W�U�R�Q�°

� �-�H�G�Q�D�N�>�H �G�O�D �X�P�R�>�O�L�Z�L�H�Q�L�D �S�R�U�µ�Z�Q�\�Z�D�O�Q�R���F�L �Z�\�Q�L�N�µ�Z �R�F�H�Q
�U�µ�>�Q�\�F�K �S�O�D�Q�µ�Z �Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�\�F�K �Z���D���F�L�Z�H �M�H�V�W �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H �V�N�D�O
�R�F�H�Q�L�D�M�Ç�F�\�F�K

� �3�R�S�U�]�H���R�>�H�Q�L�X�R�F�H�Q�\�P�R�F�Q�\�F�K�L�V���D�E�\�F�K�V�W�U�R�Q�Q�D�Z�\�Q�L�N�L�Z �V�N�D�O�L� �3�R�S�U�]�H���R�>�H�Q�L�X�R�F�H�Q�\�P�R�F�Q�\�F�K�L�V���D�E�\�F�K�V�W�U�R�Q�Q�D�Z�\�Q�L�N�L�Z �V�N�D�O�L
�S�X�Q�N�W�R�Z�H�M �� �P�R�>�Q�D �U�µ�Z�Q�L�H�> �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�É �R�F�H�Q�Û �� �Z�\�P�L�D�U�R�Z�Ç �X�Z�]�J�O��
�Z�D�J�Û���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H �G�D�Q�H�J�R �D�V�S�H�N�W�X�� �M�H�V�W�H���P�\ �Z �V�W�D�Q�L�H �S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É��
�N�W�µ�U�H �] �S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�\�F�K �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�� �G�D�M�H �V�L�Û �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�É
�Z �>�\�F�L�H

��



Wp
yw oceny mo � liwo � ci 
wdro � enia na finaln �  OSR

� �$�V�S�H�N�W���Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�\���P�D���R�J�U�R�P�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���G�O�D��
�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H�J�R���Z�\�E�R�U�X���Z�D�U�L�D�Q�W�X���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M

� �:�S���\�Z���R�F�H�Q�\���P�R�>�O�L�Z�R���F�L���Z�G�U�R�>�H�Q�L�D���]�D�O�H�>�\���R�G���Z�D�J�L���M�D�N�Ç��
�S�U�]�\�S�L�V�]�H�P�\���M�H�M���Z���R�J�µ�O�Q�\�P���D�O�J�R�U�\�W�P�L�H���R�F�H�Q�L�D�M�Ç�F�\�P�����N�W�µ�U�\��
�]�E�L�H�U�D���Z�\�Q�L�N�L���N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���R�F�H�Q�����L���]�E�L�H�U�D���Z�\�Q�L�N�L���N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���R�F�H�Q�����L��
�S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�D���M�H���Q�D���Z�\�Q�L�N���O�L�F�]�E�R�Z�\

� �'�]�L�Û�N�L���W�H�P�X���]�D�E�L�H�J�R�Z�L�����U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���N�W�µ�U�H���X�]�\�V�N�X�M�Ç���O�H�S�V�]�\��
�Z�\�Q�L�N���Z���$�.�L�.���Q�L�H���V�W�R�M�Ç���Q�D���S�U�]�H�J�U�D�Q�H�M���S�R�]�\�F�M�L���E�R�Z�L�H�P��
�Q�D�M�O�H�S�V�]�\���S�U�R�M�H�N�W���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���M�H�V�W���Q�L�H�Z�L�H�O�H���Z�D�U�W���M�H���O�L���Q�L�H���G�D���V�L�Û��
�J�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�É���Z���>�\�F�L�H

��



� wiczenia praktyczne 
z formu
owania planu wdro � eniowego

� �È�Z�L�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H���]���I�R�U�P�X���R�Z�D�Q�L�D���S�O�D�Q�X���Z�G�U�R�>�H�Q�L�R�Z�H�J�R����
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���S�U�]�\���X�>�\�F�L�X���V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R��
�W�H�J�R���F�H�O�X���Z�]�R�U�µ�Z���R�F�H�Q���G�D�Q�H�J�R���Z�D�U�L�D�Q�W�X���R�S�F�M�L���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L����

� �:���É�Z�L�F�]�H�Q�L�X���]�R�V�W�D�Q�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�\���S�U�]�\�N���D�G���S�U�R�M�H�N�W�X��
�L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���W�U�D�Q�V���J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M���H�J�]�H�N�X�F�M�L���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���G�U�R�J�R�Z�H�J�R���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���8�(���� �D�Q�D�O�L�]�D�������R�S�F�M�L�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���G�U�R�J�R�Z�H�J�R���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���8�(���� �D�Q�D�O�L�]�D�������R�S�F�M�L

� �N�D�>�G�D���]���J�U�X�S���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D���R�F�H�Q�Û�������]���R�S�F�M�L�����N�W�µ�U�H�M���Z�\�Q�L�N���M�H�V�W��
�Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���S�R�U�µ�Z�Q�\�Z�D�Q�\���]���Z�\�Q�L�N�D�P�L���S�R�]�R�V�W�D���\�F�K���R�F�H�Q��

� �0�D�W�H�U�L�D�����<�U�µ�G���R�Z�\�����^�6�(�&���������������������`���V��������������

��



Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji 
pa� stwowej z zakresu przygotowania oceny skutków regul acji (OSR) 

Modu
 : P.2.2.3.5

Przeprowadzenie analizy kosztów i korzy � ci (AKiK)



Cele szkolenia

� �8�F�]�H�V�W�Q�L�N �N�X�U�V�X �S�R �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X �W�H�J�R �P�R�G�X���X �S�R�Z�L�Q�L�H�Q��
� �]�Q�D�É �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H �S�R�M�Û�F�L�D �] �G�]�L�H�G�]�L�Q�\ �S�R�P�L�D�U�X �E�L�X�U�R�N�U�D�F�M�L
� �U�R�]�X�P�L�H�É �M�D�N �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H �P�R�G�H�O �N�R�V�]�W�X �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�H�J�R ���0�.�6��
� �Z�L�H�G�]�L�H�É �Z �M�D�N�L �V�S�R�V�µ�E �P�R�>�Q�D �J�R �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�É �G�R �N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L �W�]�Z��

�R�E�F�L�Ç�>�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���2�$���R�E�F�L�Ç�>�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���2�$��
� �X�P�L�H�É �S�R�V���X�J�L�Z�D�É �V�L�Û �:�\�N�U�\�Z�D�F�]�H�P �2�, �Z �F�H�O�X �]�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�D �Z �E�D�]�L�H

�2�,�� ���X�W�Z�R�U�]�R�Q�H�M �Q�D �]�D�P�µ�Z�L�H�Q�L�H �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D �*�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�J�R
�R�E�R�Z�L�Ç�]�N�X �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�J�R ���2�,�� �L �M�H�J�R �<�U�µ�G���D

��



G
ówne tezy  modu
u zaj � ciowego

� �����*�H�Q�H�]�D �L �L�V�W�R�W�D �P�H�W�R�G�\�N�L �N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L �X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L �S�U�]�H�S�L�V�µ�Z �S�U�D�Z�Q�\�F�K �S�U�]�\ �X�>�\�F�L�X �P�R�G�H�O�X
�N�R�V�]�W�X �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�H�J�R �� �0�.�6 ���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K �S�R�M�Û�É����

� ���� �5�H�D�O�L�]�D�F�M�D �Q�D �V�]�F�]�H�E�O�X �S�U�D�Z�D �N�U�D�M�R�Z�H�J�R �L �Z�V�S�µ�O�Q�R�W�R�Z�H�J�R ���3�U�R�J�U�D�P�X �G�]�L�D���D�� �Q�D �U�]�H�F�]
�]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D �R�E�F�L�Ç�>�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K �Z �8�Q�L�L �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���� �.�R�P�X�Q�L�N�D�W �.�( ���.�2�0 ������������ ���� �]
�G�Q�L�D �������������������� �U����

� ���� �6�W�D�Q �]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L �F�H�O�X �U�H�G�X�N�F�M�L �2�$ �Z �3�R�O�V�F�H��
� ������ �:�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H�0�.�6 �G�R�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D�Q�R�Z�\�F�K�S�U�]�H�S�L�V�µ�Z�O�X�E�Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�L�R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�\�F�K�Z� ������ �:�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H�0�.�6 �G�R�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D�Q�R�Z�\�F�K�S�U�]�H�S�L�V�µ�Z�O�X�E�Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�L�R�E�R�Z�L�Ç�]�X�M�Ç�F�\�F�K�Z

�W�D�N�L �V�S�R�V�µ�E�� �N�W�µ�U�\ �Q�L�H �Z�\�Z�R���X�M�H �Z�]�U�R�V�W�X �X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L ���E�L�X�U�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�H�M�� �Q�H�W�W�R �G�O�D �L�F�K �D�G�U�H�V�D�W�µ�Z
���S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�µ�Z �L �R�E�\�Z�D�W�H�O�L��

� ������ �2�F�H�Q�D �D�V�S�H�N�W�X �X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�M���E�L�X�U�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�H�M �� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�Ç �F�]�Û���F�L�Ç �(�X�U�R���2�6�5���X��
�S�U�]�\�N���D�G �G�R�E�U�H�M �S�U�D�N�W�\�N�L ���]�D�O�H�F�D�Q�H�M �G�R �Q�D���O�D�G�R�Z�D�Q�L�D����
�Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�D �5�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D �.�R�P�L�V�M�L �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M �Q�U ������������������ �Z�G�U�D�>�D�M�Ç�F�H�J�R �]�D�V�D�G�\ �K�D�Q�G�O�X
�S�U�R�G�X�N�W�D�P�L �E�U�D�Q�>�\ �Z�L�Q�L�D�U�V�N�L�H�M �] �N�U�D�M�D�P�L �W�U�]�H�F�L�P�L �¦ �<�U�µ�G���R���6�(�&������������ ����������

� ���� �%�L�X�U�R�N�U�D�F�M�D �Z �E�L�X�U�R�N�U�D�F�M�L �� �%�Z�%��
� ���� �È�Z�L�F�]�H�Q�L�D �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H

�




Geneza i istota metodyki kwantyfikacji 
uci �� liwo � ci przepisów prawnych przy u � yciu 

modelu kosztu standardowego - MKS

�6���R�Z�Q�L�F�]�H�N�����N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���S�R�M�Û�É���6���R�Z�Q�L�F�]�H�N�����N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���S�R�M�Û�É���6���R�Z�Q�L�F�]�H�N�����N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���S�R�M�Û�É���6���R�Z�Q�L�F�]�H�N�����N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���S�R�M�Û�É��
� Obowi � zek informacyjny  (OI) polega na przekazaniu w
adzy publicznej (lub innym uprawnionym podmiotom) wymaganej 

z mocy przepisów prawa informacji, w okre� lonym terminie, trybie ( z ustalon�  cz� stotliwo� ci� ) i przewidzianej formie lub 
postaci oraz zakresie przedmiotowym.

� Stan gotowo� ci okazania informacji na �� danie organów kontrolnych uznajemy równie�  za OI. ( zob. schemat na kolejnym 
slajdzie)

� Atrybuty OI , charakteryzuj�  obowi� zek informacyjny. Nale��  do nich: 
� 1.charakter – obligatoryjny lub fakultatywny
� 2. � ród
o – klasyfikacja: ABCD� 2. � ród
o – klasyfikacja: ABCD
� 3. adresat OI ( wykonawca i liczba podmiotów bezpo� rednio uczestnicz� cych w realizacji OI)
� 4. beneficjent/odbiorca informacji
� 5. cz� stotliwo��  wykonywania OI ( okre� lona w przepisach, empiryczna)
� 6. tryb wykonywania OI ( papierowy, drog�  elektroniczn� )
� 7. istota – na czym polega wykonywanie danego OI – przy pomocy katalogu typologicznego klasyfikujemy dany OI wg typu 

(metodyka KE rozró� nia 12 typów OI)
� 8.Liczba i typ czynno� ci sk
adowych (metodyka KE �U�R�]�U�µ�>�Q�L�D��13 typów  czynno� ci /dzia
a�  administracyjnych z których 

sk
ada si�  dany typ OI)
� 9.Zakres wymaganych danych 
� 10. Integralno��  normatywna i wykonawcza – powi� zanie danego OI z innymi OI  w ramach tego samego � ród
a lub z OI 

innych � róde
 – (fragmentaryczno�� , �U�R�]�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�����N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�D)

�	



Punkt wyj � ciowy pomiaru biurokracji: obowi � zek informacyjny (OI)

W
adza publiczna

Geneza i istota metodyki kwantyfikacji 
uci �� liwo � ci przepisów prawnych przy u � yciu 

modelu kosztu standardowego - MKS

��

Przedsi � biorca

Podmioty trzecie
Gromadzenie i archiwizacja

dokumentacji

dzia
anie  pasywne

Przekazywanie informacji 

(np. deklaracja podatkowa, 
sprawozdanie z dzia
alno � ci, 

uzyskanie pozwolenia, 

rozk
ad jazdy)



Geneza i istota metodyki kwantyfikacji 
uci �� liwo � ci przepisów prawnych przy u � yciu 

modelu kosztu standardowego - MKS

S
owniczek kluczowych poj �� - ci � g dalszy:
� Identyfikacja obowi � zku informacyjnego (OI) (inaczej mapowanie) polega na przeanalizowaniu zapisów aktu

prawnego (ustawy, rozporz� dzenia) pod k� tem tego czy spe
niaj� one wymogi definicji.
� Identyfikacja odbywa si� przy pomocy testu sk
adaj� cego si� z pyta� na które udzielamy odpowiedzi.
� Zerowy pomiar bazowy – przeprowadzenie przy pomocy MKS kwantyfikacji zidentyfikowanych OI w okre� lonej

przestrzeni prawnej w celu wyznaczenia punktu odniesienia dla planowanych dzia
a� na rzecz zmniejszenia
biurokracji. Na podstawie wyników pomiaru formu
uje si� cele redukcyjne maj� ce posta� wska� ników procentowych.

� Wynik pomiaru OA – jest kwot� pieni� dzy, która corocznie by
aby wydatkowana na wykonanie OI , przy za
o� eniu,
� e 100% populacji podmiotów stosuje si� do wymogów prawa narzucaj� cych taki obowi� zek. Wynik uzyskiwany� e 100% populacji podmiotów stosuje si� do wymogów prawa narzucaj� cych taki obowi� zek. Wynik uzyskiwany
przy pomocy MKS nie jest wynikiem reprezentatywnym w sensie statystycznym. Dlatego przy jego interpretacji
nale� y pami� ta� , � e pod wzgl� dem w
a� ciwo� ci bardziej przypomina warto�� oczekiwan� , ani� eli estymacj�
realnego kosztu, poniesionego przez wykonawców OI w skali makro.

� Klasyfikacja OI i ich czynno � ci sk
adowych wg typów – zgodnie z metodyk� MKS wszystkie OI i ich sk
adniki
podlegaj� klasyfikacji wg typów w celu umo� liwienia analizy porównawczej, dzi� ki której okre� la si� tzw. potencja

redukcyjny � ród
a.

��



Konstrukcja 
Modelu Kosztu Standardowego (MKS)

Obowi � zki informacyjne (OI)

� ród
a OI = Akty Prawne

Czynno � ci sk
adowe /dzia
ania administracyjne

Nak
ad czasowy (T )

(h , min, s)

Wynagrodzenie  wg 
stawek godz. (S) 

(Z
/h)

Populacja 
wykonawców OI 

(L)

Cz� stotliwo ��  
roczna

(W)

P = T *S – Jednostkowa warto ��  pieni �� na 
dzia
a �  administracyjnych

Q= L* W - Liczba dzia
a �  administracyjnych  
wykonywanych w ci � gu roku

V * (100%- BAU) = KA - koszt administracyjny/biurokrac ji (makro) 

P * Q = V - Warto ��  obci �� enia administracyjnego (OA) makro 



Klasyfikacja kosztów z perspektywy MKS

Koszty 

dostosowawcze

Koszty finansowe
Koszt 

prowadzenia
dzia
alno � ci

Aspekt
administracyjny

Geneza i istota metodyki kwantyfikacji 
uci �� liwo � ci przepisów prawnych przy u � yciu 

modelu kosztu standardowego - MKS

��

C
a

Podatki

Op
aty 
administracyjne

Szkolenia 

Koszty immanentne (ponoszone 
pomimo uchylenia / zmiany 

przepisów)

Obci�� enia administracyjne maj� ce swoj�  
przyczyn�  w istniej� cych przepisach

Koszty

jednorazowe

administracyjny

Bie�� ce

koszty

zw. ze
sprawozdawczo� ci�

Modernizacja 
technologii



Geneza MKS i jego rola w walce z biurokracj �

Pomiar biurokracji staje si �  
obligatoryjn �  cz�� ci �   analizy 

OSR przewidzian �  w 
znowelizowanych 

Wytycznych KE  dot. RIA

Powstanie koncepcji 
Modelu Kosztu 

Standardowego (SCM) 
jako narz � dzia pomiaru  

biurokracji

2003 2005

Przyj � cie przez  UE 
„programu  walki z 

biurokracj �  ‘’ do roku 
2012 oraz ustanowienie 

HLG  ds. redukcji 
biurokracji pod 

przewodnictwem E. 

W
� czenie przez KE metodyki 
pomiaru uci �� liwo � ci 

biurokratycznej do Wytycznych 
dot. RIA

jako  fakultatywnej analizy 

Aneks nr 10

Pierwszy 
pilotowy pomiar  
sektorowy OA 

2004 20071999

Realizacja  pomiaru 
wspólnotowego 

obejmuj � cego 13 obszarów 
priorytetowych

2009

2008 Przygotowania w PL  do 

��

przewodnictwem E. 
Stoibera

Pierwszy mi � dzynarodowy 
podr � cznik metodyczny

sektorowy OA 

Instytucjonalizacja wspó
pracy 

w zakresie redukcji  biurokracji  

w ramach SCM network

Pierwszy krajowy 

pomiar bazowy OA

Zmapowanie 6200 OI w 
polskim prawie 
gospodarczym

2008 Przygotowania w PL  do 
pomiaru bazowego OA

Og
oszenie na wiosennym 
szczycie UE przez Premiera 
rz� du RP przyj � cia celu 25% 

redukcji biurokracji do r. 2010



Realizacja  na szczeblu prawa krajowego i wspólnotoweg o 
"Programu dzia
a �  na rzecz zmniejszenia obci �� e�  administracyjnych w 

Unii Europejskiej"

Ocena stopnia zaawansowania pomiarów OA w krajach c z
onkowskich na koniec I kw. 2009 r. - raport 
High Level Group 

��



Goldplating – przedobrzenie legislacyjne

���������

A

EU Kraj Cz
onk.(stan3)Kraj Cz
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Koncentracja OA w przepisach prawa

Rozk
ad warto� ci obci�� e�  administracyjnych (OA)
-przedstawiony jako funkcja liczby OI, które w zbiorze 20 zosta
y u
o� one 
malej� co, w kolejno� ci od najbardziej do najmniej anga� uj� cych zasoby 
podmiotów je wykonuj� cych (czas).

Prawie 90% ca
kowitej warto� ci obci�� e�  bierze si�  z 4 pierwszych 
obowi� zków.
(badanie wykonane przez Institut fuer Mittelstandsforschung,  2006)

��

Teoretyczny rozk
ad obci�� e�  administracyjnych 
w zbiorze OI.

Zasada Pareto :

20% OI generuje 80% OA



Stan zaawansowania realizacji 
celu redukcji OA w Polsce. 

� �:���O�D�W�D�F�K�������������¦ �����������Z���3�R�O�V�F�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�������S�R�P�L�D�U�\���S�L�O�R�W�R�Z�H���R�U�D�]������
�S�R�P�L�D�U�µ�Z���V�H�N�W�R�U�R�Z�\�F�K�����N�W�µ�U�H���R�E�M�Û���\���W�D�N�L�H���G�]�L�H�G�]�L�Q�D���S�U�D�Z�D���M�D�N������
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���N�R���R�Z�\�����9�$�7�����E�D�Q�N�R�Z�R���É�����W�X�U�\�V�W�\�N�D�����R�F�K�U�R�Q�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D����
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�U�R�G�X�N�W�µ�Z�����X�U�X�F�K�D�P�L�D�Q�L�H���L���N�R�Q�F�H�V�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���V�S�R���H�F�]�Q�H�����S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H��

� �:���U�R�N�X�������������U�]�Ç�G���S�U�]�\�M�Ç�����F�H�O���U�H�G�X�N�F�\�M�Q�\�����N�W�µ�U�\���]�R�V�W�D�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\���G�R��
�Z�L�D�G�R�P�R���F�L���5�D�G�]�L�H���:�(���Q�D���V�]�F�]�\�F�L�H�����Z�L�R�V�H�Q�Q�\�P�Z�L�D�G�R�P�R���F�L���5�D�G�]�L�H���:�(���Q�D���V�]�F�]�\�F�L�H�����Z�L�R�V�H�Q�Q�\�P

� �1�D���S�U�]�H���R�P�L�H���U�R�N�X�������������L�������]�R�V�W�D���D���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�D�������������2�,��
�Z�����������D�N�W�D�F�K���S�U�D�Z�D���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���S�R�S�U�]�H�G�]�D�M�Ç�F�D���S�R�P�L�D�U���E�D�]�R�Z�\�����N�W�µ�U�H�J�R��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���P�D���]�R�V�W�D�É���]�D�N�R���F�]�R�Q�D���G�R���N�R���F�D���,���N�Z�D�U�W�D���X�������������U�R�N�X

�




G
ówne efekty ilo� ciowe mapowania

Ranking 
wg 

g� sto � ci
OI

Resort Liczba OI Liczba 
aktów 

prawnych 
(AP)

G� sto ��  OI w 
zbiorze AP 

przypisanych 
danemu resortowi

1 Ministerstwo Finansów 1586 70 22,7
2 G
ówny Urz� d Statystyczny 19 1 19
3 Ministerstwo Zdrowia 827 46 18,0
4 Ministerstwo � rodowiska 374 24 15,6
5 Ministerstwo Gospodarki 1165 82 14,2
6 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 487 35 13,9
7 Nieidentyfikowalne 120 9 13,3
8 Ministerstwo Infrastruktury 591 51 11,6
9 Ministerstwo Pracy i Polityki Spo
ecznej 539 48 11,2

�	

9 Ministerstwo Pracy i Polityki Spo
ecznej 539 48 11,2
10 Ministerstwo Sportu i Turystyki 39 4 9,8
11 Ministerstwo Spraw Wewn� trznych i Administracji 142 19 7,5
12 Urz� d Ochrony Konkurencji i Konsumenta 52 7 7,4
13 Ministerstwo Edukacji Narodowej 22 3 7,3
14 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 56 8 7,0
15 Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 147 23 6,4
16 Ministerstwo Sprawiedliwo� ci 60 10 6,0
17 Ministerstwo Obrony Narodowej 27 5 5,4
18 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy� szego 18 7 2,6
19 Ministerstwo Skarbu Pa� stwa 10 5 2,0
20 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 7 5 1,4

Suma 6288 462 13,6 � rednia g� sto��  zwa� ona 
udzia
ami wzgl� dnymi

*/

*/ Niniejsza liczba odbiega od liczby sumarycznej aktów prawnych, znajduj� cych si�  faktycznie w bazie ze wzgl� du na 
ograniczenie funkcjonalne narz� dzia. Dokonuje ono selekcji w rozbiciu na resorty na podstawie indeksu indywidualnego OI. W 
efekcie, akty prawne bez przypisanych im OI nie mog�  zosta�  uwzgl� dnione w tej liczbie.



Ranking resortów wg liczby OI w AP 
znajduj� cych si�  w ich kompetencji

Ranking wg 
liczby OI

Resort Liczba OI Liczba  AP

1 Ministerstwo Finansów 1586 70
2 Ministerstwo Gospodarki 1165 82
3 Ministerstwo Zdrowia 827 46
4 Ministerstwo Infrastruktury 591 51
5 Ministerstwo Pracy i Polityki Spo
ecznej 539 48 4708 74,87%TOP5
6 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 487 35
7 Ministerstwo � rodowiska 374 24

��

7 Ministerstwo � rodowiska 374 24
8 Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 147 23
9 Ministerstwo Spraw Wewn� trznych i Administracji 142 19

10 Nieidentyfikowalne 120 9 1270 20,20%
11 Ministerstwo Sprawiedliwo� ci 60 10 95,07%TOP10
12 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 56 8
13 Urz� d Ochrony Konkurencji i Konsumenta 52 7
14 Ministerstwo Sportu i Turystyki 39 4
15 Ministerstwo Obrony Narodowej 27 5 234 3,72%
16 Ministerstwo Edukacji Narodowej 22 3
17 G
ówny Urz� d Statystyczny 19 1
18 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy� szego 18 7
19 Ministerstwo Skarbu Pa� stwa 10 5
20 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 7 5 76 1,21%



Ranking aktów prawnych wg liczby OI -
TOP 10

Pozycja w rankingu Indeks AP Nazwa aktu prawnego wg Dziennika Ustaw lub Obwieszczenia 
Ministra

Liczba OI /AP

1 UST/05/68/1538 Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi 177

2 UST/01/49/508 Prawo w
asno� ci przemys
owej 156

3 RM/08/184/1143
Rozporz� dzenie Ministra Zdrowia w sprawie Dobrej Praktyki 
Wytwarzania

146

4 RM/06/68/486

Rozporz� dzenie w sprawie zakresu, trybu oraz terminów 
dostarczania informacji przez niektóre osoby prowadz� ce 
dzia
alno��  maklersk�  oraz rachunki papierów warto� ciowych

133

��

5 UST/04/171/1800 Prawo telekomunikacyjne 128

6 UST/01/126/1381 Prawo farmaceutyczne 128

7 UST/04/146/1546 Ustawa o funduszach inwestycyjnych. 119

8 RRM/05/114/962

Rozp. RM w spr. Okres. Sprawozda�  oraz bie� . Informacji dot. 
Dzia
alno� ci i sytuacji finansowej TFI i FI dostarcz. Przez te 
podmioty  KPWiG

115

9 RM/04/97/966
Rozporz� dzenie Ministra Finansów w sprawie zwolnie�  od  
podatku akcyzowego

112

10 UST/97/139/934
ustawa o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych 96



Rozk
ad OI w przestrzeni prawa gospodarczego 

50,0%

60,0%
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1/5 AP obj � tych mapowaniem zawiera 
75 % wszystkich zidentyfikowanych OI
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32,9% 56,4% 66,3% 74,3%
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Wykorzystywanie MKS do projektowania nowych 
przepisów lub nowelizacji obowi � zuj � cych

� �0�.�6 �M�H�V�W �R�E�H�F�Q�L�H �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\ �G�R �R�F�H�Q�\ �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�H�M �]�P�L�D�Q�\ �Z
�S�U�D�Z�L�H �S�R�G �Z�]�J�O�Û�G�H�P �X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L �E�L�X�U�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�H�M��

� �&�H�O�H�P �W�D�N�L�H�J�R �G�]�L�D���D�Q�L�D �M�H�V�W �Q�L�H�G�R�S�X�V�]�F�]�H�Q�L�H �G�R �Z�]�U�R�V�W�X �X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L
���E�L�X�U�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�H�M�� �Q�H�W�W�R �G�O�D �D�G�U�H�V�D�W�µ�Z �L �E�H�Q�H�I�L�F�M�H�Q�W�µ�Z �S�U�]�H�S�L�V�µ�Z �W���M��
�S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�µ�Z �L �R�E�\�Z�D�W�H�O�L��

� �+�R�O�D�Q�G�L�D���'�D�Q�L�D���:�L�H�O�N�D�%�U�\�W�D�Q�L�D�L�1�L�H�P�F�\�R�U�D�]�6�]�Z�H�F�M�D�Z�S�U�R�Z�D�G�]�L���\�Z� �+�R�O�D�Q�G�L�D���'�D�Q�L�D���:�L�H�O�N�D�%�U�\�W�D�Q�L�D�L�1�L�H�P�F�\�R�U�D�]�6�]�Z�H�F�M�D�Z�S�U�R�Z�D�G�]�L���\�Z
�>�\�F�L�H �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D �V�\�V�W�H�P�R�Z�H �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�Ç�F�H �0�.�6 �G�R �P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D
�]�P�L�D�Q �Q�H�W�W�R �S�R�G �Z�]�J�O�Û�G�H�P �X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L �S�U�]�H�S�L�V�µ�Z �S�U�D�Z�Q�\�F�K��

� �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H �Z �U�R�N�X �������� �S�U�]�H�] �.�( �R�E�O�L�J�D�W�R�U�\�M�Q�H�M �R�F�H�Q�\ �X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L
�E�L�X�U�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�H�M �Z �U�D�P�D�F�K �(�X�U�R �2�6�5 �V�D�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H �Q�R�Z�H �S�R�G�H�M���F�L�H �G�R
�O�H�J�L�V�O�D�F�M�L �Q�D �S�R�]�L�R�P�L�H �S�U�D�Z�D �Z�V�S�µ�O�Q�R�W�R�Z�H�J�R��

��



II. Charakter OI III. 
IIII. Typologia OI 

– wska 	 nik 

IIIII.
Typologia 

sk
adowych 

Hipotetyczny 
potencja
 

redukcyjny –

Atrybuty OI – zdefiniowane w narz� dziu  

Determinanty potencja
u redukcyjnego 

Wykorzystywanie MKS do projektowania nowych przepis ów lub 
nowelizacji obowi � zuj � cych

��

parametr             

I. Kategoria 
	 ród
a AP  -

parametr             
A – B – C – D

II. Charakter OI 
wskazuj � cy na 
typ adresata  -

parametr    O1 –
O2– F1 – F2

III. 
Cz� stotliwo ��   
realizacji OI  -

np. raz w  
miesi � cu wg 

listy opcji

– wska 	 nik 
powtórze �  

(repetycji) –
wyst � powania 
tego samego 

typu OI w 
danym AP

sk
adowych 
OI – � rednia 

czynno � ci 
sk
adowych / 
OI - > 6 – takie 
OI uznaje si �  

za z
o� one

potencja
 
redukcyjny –

wnioskowanie 
nawi � zuj � ce do 

5 z
otych 
sposobów 

redukcji OA

Przegl � d przepisów prawnych przy uwzgl � dnieniu atrybutów OI



5 „z
otych” sposobów redukcji OA

1. Zmniejszenie liczby 
przepisów, poprzez 
konsolidacj�

Wprowadzanie rozwi� za� alternatywnych dla legislacji 

Eliminacja  niektórych obowi� zków informacyjnych  (OI ) wynikaj� cych z przepisów 

Uwolnienie grupy interesariuszy lub bran� y z obowi� zku informacyjnego, w szczególno� ci MSP

Konsolidacja - 
� czenie pokrewnych regulacji w jeden przepis

Upraszczanie stosowanej terminologii prawnej i zmniejszanie liczby skomplikowanych sformu
owa�

2. Upraszczanie
procesu dostosowania 
do obowi� zuj� cych 
regulacji

Eliminacja zb� dnych druków/formularzy, kontroli oraz obowi� zków sprawozdawczych

Skracanie czasu potrzebnego na wype
nianie formularzy, np. poprzez lepsze ich zaprojektowanie, 

Planowanie wykorzystania zasobów w sposób ograniczaj� cy kontrole podmiotów z "czyst� kartotek� "

��

regulacji
Zmniejszenie cz� stotliwo� ci wykonywania obowi� zków informacyjnych

3. Wspólne korzystanie 
z baz danych przez 
administracj�

Korzystanie z danych innych instytucji pa� stwowych zamiast pozyskiwanie ich ponownie od interesariuszy

Pozyskiwanie danych bezpo� rednio z systemów informatycznych interesariuszy

Tworzenie systemów obs
ugi, umo� liwiaj� cych za
atwienie spraw „w jednym okienku”

4. Rozwi� zania i us
ugi 
IT

Udost� pnianie w internecie ró� nego typu formularzy

Tworzenie sprawozdawczo� ci adresowanej do okre� lonej grupy spo
ecznej

Tworzenie takich algorytmów obs
ugi, które eliminuj�  dublowanie poboru informacji

Tworzenie elektronicznych systemów obs
ugi typu "jedno okienko"

5. Lepsza informacja i 
instrukta�

U
atwianie dost� pu do informacji np. poprzez zamieszczanie przewodników w internecie

Rozró� nianie wymogów obligatoryjnych od fakultatywnych

Upublicznianie przepisów on-line, docelowo na wspólnym portalu sektora publicznego



� �3�U�]�\�N���D�G���G�R�E�U�H�M���S�U�D�N�W�\�N�L�����]�D�O�H�F�D�Q�H�M���G�R��
�Q�D���O�D�G�R�Z�D�Q�L�D������
�2�F�H�Q�D���D�V�S�H�N�W�X���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L���E�L�X�U�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�H�M��
���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����S�U�]�\���R�N�D�]�M�L���Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�L��

Ocena aspektu uci �� liwo � ci 
administracyjnej / biurokratycznej 
– integraln �  cz�� ci �  „Euro-OSR-u”

�(�X�U�R�S�H�D�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����S�U�]�\���R�N�D�]�M�L���Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�L��
�5�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D���.�R�P�L�V�M�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���Q�U����������������������
�Z�G�U�D�>�D�M�Ç�F�H�J�R���]�D�V�D�G�\���K�D�Q�G�O�X���S�U�R�G�X�N�W�D�P�L���E�U�D�Q�>�\��
�Z�L�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���]���N�U�D�M�D�P�L���W�U�]�H�F�L�P�L��
�¦ �<�U�µ�G���R�����6�(�&������������������������

��



Jak szacujemy OA przy pomocy MKS – przyk
ad dobrej 
praktyki – analiza obejmuje przedsi� biorców i administracj�  

krajow�  !

Annual reduction of administrative costs following t he proposed abolition of reporting obligations curr ently contained in Commission Regulation (EC) No 88 3/2001 

Commission Regulation (EC) No 883/2001 of 24 April 2001 laying down detailed rules for implementing 
Council Regulation (EC) No 1493/1999 as regards trade with third countries in products in the wine sector 

Stawka godz  
w € / Tariff (€

per hour)

Nak
ad 
czasu w 
godz. / 

Time (in 
hours)

Warto��  
pieni�� na 

pojedynczego 
dzia
ania lub 

warto��  
jednorazowego 

nak
adu 
rzeczowego 

Price (per action 
or equip)

Cz� stotliwo��  
roczna / 

Frequency 
(per year) 

Liczebno��  
podmiotów 

wykonuj� cych 
OI                     

No. of entities 

Ogólna liczba 
wykonywanyc
h czynno� ci 

administracyjn
ych / Total no 

of actions 

Ca
kowita 
warto��  

pieni�� na / 
Total Cost

	 ród
o OI wg pochodzenia / 
Regulatory Origin (%)

L.p. / No. 

Artyku
 przepisu poddany 
kwantyfikacji /  Assessed 

Art. 

Typ OI  wg 
katalogu/Type of 

obligation 
Typ czynno� ci sk
adowej OI / 

Description of required action(s) 

Kategoria 
adresatów OI / 
Target group 

i = 
internal 
wewn.

e= 
exter
nal 

zewn. i e Int. EU Nat Reg 

1.1 Art. 5 (1) and annex l  
Submissions of 

(recurring) reports
Retrieving relevant information 

from existing data
National 

administration

��

1.1 Art. 5 (1) and annex l  
(recurring) reports from existing data administration

21,40 1,00 21,40 52 7 364 7 789,60 100%

1.2 Art. 5 (1) and annex l  
Submissions of 

(recurring) reports
Filling forms and tables

National 
administration

21,40 1,50 32,10 52 7 364 11 684,40 100%

1.3 Art 5 (1) and annex I 
Submission of 

(recurring) reports 

Submitting the information 
(sending it to the designated 

recipient) 

National 
administration 

21,40 0,50 10,70 52 7 364 3 894,80 100%

2.1 Art 9 (1) 

Application for 
general 

authorisation or 
exemption 

FilIing forms and tables Producer 

6,20 4,00 24,80 52 364 18928 469 414,40 100%

2.2 Art 9 (1) 

Application for 
general 

authorisation or 
exemption 

Submitting the information 
(sending it to the designated 

recipient) 
Producer 

6,20 0,50 3,10 52 364 18928 58 676,80 100%

3,1 Art. 12 (1)(a) and annex V  
Submission of 

(recurring) reports 
Retrieving relevant information 

from existing data 
National 

administration 
21,40 1,00 21,40 52 7 364 7 789,60 100%

3.2 Art 12 (1)(a) and annex V 
Submission of 

(recurring) reports 
Filling forms and tables 

National 
administration 

21,40 2,00 42,80 52 7 364 15 579,20 100%

3.3 Art 12 (1)(a) and annex V 
Submission of 

(recurring) reports 

Submitting the information 
(sending it to the designated 

recipient)  

National 
administration 

21,40 0,50 10,70 52 7 364 3 894,80 100%



Biurokracja w  biurokracji - BwB
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 wiczenie praktyczne z pos
ugiwania si�  
Wykrywaczem OI
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 wiczenie praktyczne z wyznaczania warto� ci 
pieni�� nej OA przy u� yciu MKS
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�����3�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�R�E�L�R�U�F�\���S�U�]�H�]���D�S�W�H�N�Û���R���P�R�>�O�L�Z�R���F�L���Q�D�E�\�F�L�D���W�D���V�]�H�J�R���]�D�P�L�H�Q�Q�L�N�D

�S�U�]�H�S�L�V�D�Q�H�J�R���O�H�N�X���� �8���'�����������������������������������������0�=���2������
�����3�X�E�O�L�N�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Z���0�R�Q�L�W�R�U�]�H���3�R�O�V�N�L�P���� �8���'���������������������������0�)���2���������3�X�E�O�L�N�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Z���0�R�Q�L�W�R�U�]�H���3�R�O�V�N�L�P���� �8���'���������������������������0�)���2����
�������:�\�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���I�D�N�W�X�U���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K���9�$�7���� �8���'�������������������������������0�)���2�����������3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H

���S�U�]�H�]���U�R�O�Q�L�N�µ�Z�����D�U�F�K�L�Z�X�P���R�U�\�J�L�Q�D���µ�Z���I�D�N�W�X�U���9�$�7���5�5���R�U�D�]���N�R�S�L�L���R���Z�L�D�G�F�]�H������ �8���'���������������������������������0�)���2������
�������6�N���D�G�D�Q�L�H���V�N�U�µ�F�R�Q�H�M���G�H�N�O�D�U�D�F�M�L���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�V���X�J�����W�D�N�V�µ�Z�H�N���R�V�R�E�R�Z�\�F�K���¦

�8���'�������������������������������L�������0�)���2������
�������8�E�L�H�J�D�Q�L�H���V�L�Û���R���]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�H���Q�D���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�G�]�\�V�N�X���R�G�S�D�G�µ�Z���� �8���$������������������������������������

�����0�6���2������
�������3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���H�Z�L�G�H�Q�F�M�L���L�O�R���F�L�R�Z�H�M���L���M�D�N�R���F�L�R�Z�H�M���R�G�S�D�G�µ�Z���� �8���$�����������������������������������D���L�����������0�6���2��

��



Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji 
pa� stwowej z zakresu przygotowania oceny skutków regul acji (OSR) 

Modu
 : P.2.2.3.5

Przeprowadzenie analizy kosztów i korzy � ci (AKiK)



Cele szkolenia

� �8�F�]�H�V�W�Q�L�N���N�X�U�V�X���S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���W�H�J�R���P�R�G�X���X���S�R�Z�L�Q�L�H�Q����
� �X�P�L�H�É���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�É���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�Ç���R�F�H�Q�Û���G�D�Q�H�J�R��

�Z�D�U�L�D�Q�W�X���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D�����N�W�µ�U�H�M���Z�\�Q�L�N�L�H�P���E�Û�G�]�L�H��
�V�\�Q�W�H�W�\�F�]�Q�D���P�L�D�U�D���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M�Ç�F�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z�\�Q�L�N�µ�Z���V�\�Q�W�H�W�\�F�]�Q�D���P�L�D�U�D���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M�Ç�F�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���Z�\�Q�L�N�µ�Z��
�R�F�H�Q���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���D�V�S�H�N�W�µ�Z�����R�F�H�Q���F�]�Ç�V�W�N�R�Z�\�F�K������
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D���2�6�5����

��



G
ówne tezy  modu
u zaj � ciowego

� ���� �0�H�W�R�G�\�N�D �H�Z�D�O�X�D�F�M�L �Z�D�U�L�D�Q�W�X���R�S�F�M�L �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D �S�U�]�\ �S�R�P�R�F�\
�V�\�V�W�H�P�X �R�F�H�Q �F�]�Ç�V�W�N�R�Z�\�F�K�� �V�N���D�G�D�M�Ç�F�\�F�K �V�L�Û �Q�D �R�F�H�Q�Û
�]�D�J�U�H�J�R�Z�D�Q�Ç �� �P�L�D�U�Û �V�\�Q�W�H�W�\�F�]�Q�Ç �� ���Ç�F�]�H�Q�L�H �R�F�H�Q �W�Z�D�U�G�H�M �L
�P�L�Û�N�N�L�H�M �V�W�U�R�Q�\��
�����-�D�N�V�N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�É�Q�D�U�]�Û�G�]�L�H���Z�D�U�W�R���F�L�X�M�Ç�F�H�Z�\�Q�L�N�L�D�Q�D�O�L�]� �����-�D�N�V�N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�É�Q�D�U�]�Û�G�]�L�H���Z�D�U�W�R���F�L�X�M�Ç�F�H�Z�\�Q�L�N�L�D�Q�D�O�L�]
�F�]�Ç�V�W�N�R�Z�\�F�K �� �V�S�H�F�M�D�O�Q�D �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �]�E�L�µ�U �N�U�\�W�H�U�L�µ�Z �L �Z�D�J��

� ���� �)�R�U�P�X���R�Z�D�Q�L�H �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L �Q�D �S�R�G�V�W�D�Z�L�H �Z�\�Q�L�N�X �W�]�Z�� �R�F�H�Q�\
�Z�L�H�O�R�N�U�\�W�H�U�L�R�Z�H�M��

��



� wiczenie z konstruowania  narz � dzia 
do kompleksowej ewaluacji wyników cz � stkowych 

� �È�Z�L�F�]�H�Q�L�H���]���N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�Q�L�D�����Q�D�U�]�Û�G�]�L�D���G�R���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M���H�Z�D�O�X�D�F�M�L��
�Z�\�Q�L�N�µ�Z���F�]�Ç�V�W�N�R�Z�\�F�K���]���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�J�R���G�R���W�H�J�R��
�F�H�O�X���D�U�N�X�V�]�D���[�O�V

� �3�U�]�\�N���D�G�\���L�Q�W�H�U�Z�H�Q�F�M�L�����N�W�µ�U�H���]�R�V�W�D�Q�Ç���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���G�R��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�����É�Z�L�F�]�H�Q�L�D���Z���J�U�X�S�D�F�K���������S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�����É�Z�L�F�]�H�Q�L�D���Z���J�U�X�S�D�F�K��������

���� �3�U�R�M�H�N�W���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���W�U�D�Q�V���J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M���H�J�]�H�N�X�F�M�L���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���G�U�R�J�R�Z�H�J�R���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���8�(

���� �1�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�D���S�U�D�Z�D���S�U�R�E�L�H�U�F�]�H�J�R

��



Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji Kurs podstawowy dla kadr centralnych organów admini stracji 
pa� stwowej z zakresu przygotowania oceny skutków regul acji (OSR) 

Modu
 : P.2.2.3.5

Przeprowadzenie analizy kosztów i korzy � ci (AKiK)



Cele szkolenia

� �8�F�]�H�V�W�Q�L�N �N�X�U�V�X �S�R �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X �W�H�J�R �P�R�G�X���X �S�R�Z�L�Q�L�H�Q��
� �]�Q�D�É �Q�D�M�F�]�Û�V�W�V�]�H �E���Û�G�\ �S�R�S�H���Q�L�D�Q�H �Z �W�U�D�N�F�L�H

�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D �2�6�5��
�W�D�N�D�E�\�P�µ�J���V�D�P�V�L�Û�S�U�]�H�G�Q�L�P�L�X�V�W�U�]�H�F��� �W�D�N�D�E�\�P�µ�J���V�D�P�V�L�Û�S�U�]�H�G�Q�L�P�L�X�V�W�U�]�H�F��

��



G
ówne tezy  modu
u zaj � ciowego

� �������3�X���D�S�N�L���S�U�R�F�H�V�X���2�6�5���� �N�D�W�D�O�R�J���Q�D�M�F�]�Û���F�L�H�M��
�V�S�R�W�\�N�D�Q�\�F�K����

� �������-�D�N���X�F�K�U�R�Q�L�É���V�L�Û���S�U�]�H�G���G�H�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�P���Z�S���\�Z�H�P��
�E���Û�G�µ�Z���O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���O�X�E���L�Q�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�µ�Z���Q�D���Z�\�Q�L�N��
�Z�Q�L�R�V�N�R�Z�D�Q�L�D�����E�Û�G�Ç�F�H�J�R���S�R�G�V�W�D�Z�Ç���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���Z�Q�L�R�V�N�R�Z�D�Q�L�D�����E�Û�G�Ç�F�H�J�R���S�R�G�V�W�D�Z�Ç���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L��
�G�D�Q�H�J�R���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�X���V�S�R���H�F�]�Q�R��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R�"

��



Katalog najcz �� ciej pope
nianych b
 � dów

� �1�L�H�]�U�µ�Z�Q�R�Z�D�>�H�Q�L�H���V�W�U�R�Q�\���N�R�V�]�W�R�Z�H�M���L���V�W�U�R�Q�\���N�R�U�]�\���F�L���Z���E�L�O�D�Q�V�L�H���H�I�H�N�W�µ�Z���N�W�µ�U�H���S�R�G�O�H�J�D�M�Ç��
�R�F�H�Q�L�H�������Q�L�H�G�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�H���L���S�U�]�H�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�H���H�I�H�N�W�µ�Z��

� �1�L�H�Z���D���F�L�Z�D���Z�\�F�H�Q�D���H�I�H�N�W�µ�Z���Z�\�Q�L�N�D�M�Ç�F�D���]���Q�L�H�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D���U�R�]�N���D�G�X���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�J�R��
�]�M�D�Z�L�V�N�D�������V�N�D�O�L��

� �=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���U�µ�>�Q�\�F�K���U�D�P���F�]�D�V�R�Z�\�F�K���G�O�D���N�R�V�]�W�µ�Z���L���N�R�U�]�\���F�L
� �=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�L�H�D�G�H�N�Z�D�W�Q�H�M���V�W�R�S�\���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M��
� �=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�L�H�Z���D���F�L�Z�H�M���P�H�W�R�G�\���Z�\�F�H�Q�\���V�N���D�G�Q�L�N�D���N�R�V�]�W�µ�Z���O�X�E���S�R�]�\�F�M�L���N�R�U�]�\���F�L� �=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�L�H�Z���D���F�L�Z�H�M���P�H�W�R�G�\���Z�\�F�H�Q�\���V�N���D�G�Q�L�N�D���N�R�V�]�W�µ�Z���O�X�E���S�R�]�\�F�M�L���N�R�U�]�\���F�L
� �1�L�H�]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�H���K�L�S�R�W�H�]�\���R���N�V�]�W�D���W�R�Z�D�Q�L�X���V�L�Û���G�D�Q�H�J�R���Z�\�Q�L�N�X���O�L�F�]�E�R�Z�H�J�R���S�U�]�\���S�U�]�\�M�Û�W�\�F�K��

�]�D���R�>�H�Q�L�D�F�K
� �1�L�H���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���D�Q�D�O�L�]�\���Z�U�D�>�O�L�Z�R���F�L���Z���F�H�O�X���]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���S�R�S�U�D�Z�Q�R���F�L���R�G�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D��

�O�R�J�L�N�L���]�M�D�Z�L�V�N�D��
� �3�R�S�H���Q�L�H�Q�L�H���E���Û�G�µ�Z���W�\�S�R�Z�R���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�\�F�K��

�




Jak uchroni �  si �  przed 
deformacyjnym wp
ywem b
 � dów

� �1�D���H�W�D�S�L�H���G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�X���Q�D�O�H�>�\���Z�\�Q�L�N���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���S�U�µ�E���S�R�G�G�D�É���R�F�H�Q�L�H���N�R�J�R�����]���E�R�N�X
� �:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���J�G�\���Q�D�W�X�U�D���S�U�R�E�O�H�P�X���M�H�V�W���]���R�>�R�Q�D���Z�D�U�W�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�É���]���S�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���H�N�V�S�H�U�W�D���O�X�E��

�H�N�V�S�H�U�W�µ�Z�������]�E�L�H�U�D�Q�L�H���R�S�L�Q�L�L���P�H�W�R�G�Ç���G�H�O�I�L�F�N�Ç��
� �1�D���H�W�D�S�L�H���N�Z�D�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���N�R�V�]�W�µ�Z���L���N�R�U�]�\���F�L���Q�D�O�H�>�\���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�É���L�F�K���L�Q�Z�H�Q�W�D�U�\�]�D�F�M�Û���W�D�N�����D�E�\��

�L�V�W�R�W�Q�D���S�R�]�\�F�M�D���D�Q�L���S�R���M�H�G�Q�H�M���D�Q�L���S�R���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�L�H���Q�L�H���]�Q�D�O�D�]���D���V�L�Û���S�R�]�D���]�D�V�L�Û�J�L�H�P���Z�]�U�R�N�X
� �5�µ�Z�Q�R�Z�D�>�H�Q�L�H���N�R�V�]�W�µ�Z���L���N�R�U�]�\���F�L���Z�\�P�D�J�D���Z�\�U�D�>�H�Q�L�D���Z���S�L�H�Q�L�Ç�G�]�X���H�I�H�N�W�µ�Z���N�W�µ�U�H���V�Ç���W�U�X�G�Q�H���G�R��

�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���¦ �G�O�D�W�H�J�R���S�R�P�R�F���H�N�V�S�H�U�W�D���P�R�>�H���R�N�D�]�D�É���V�L�Û���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�D
� �'�R�E�µ�U���Z���D���F�L�Z�H�M���V�W�R�S�\���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M�������W�]�Z�����V�S�R���H�F�]�Q�H�M�����R�U�D�]���V�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�X���Q�H�W�W�R���G�R��

�S�R�U�µ�Z�Q�\�Z�D�O�Q�H�M���F�]�D�V�R�Z�R���E�D�]�\���¦ �R�E�M�Û�F�L�H���H�I�H�N�W�µ�Z���G�R�G�D�W�Q�L�F�K���L���X�M�H�P�Q�\�F�K���W�\�P�L���V�D�P�\�P�L���U�D�P�D�P�L��
�F�]�D�V�R�Z�\�P�L�����S�R�]�Z�D�O�D���Z�\�H�O�L�P�L�Q�R�Z�D�É���S�U�]�\�F�]�\�Q�Û���Z�L�H�O�X���G�H�I�R�U�P�D�F�M�L�������Z�\�Q�L�N�D�M�Ç�F�H�M���]��
�Q�L�H�G�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���O�X�E���S�U�]�H�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���H�O�H�P�H�Q�W�µ�Z���D�V�S�H�N�W�µ�Z���R�E�M�Û�W�\�F�K���Z�\�F�H�Q�Ç
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