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I. WSTEP

Prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych oraz spotek z udziatem Skarbu Panstwa rozpoczeta sie w
Polsce w 1990 roku jako jeden z elementéw transformacji gospodarczej prowadzonej w zamiarze
dostosowania gospodarki narodowej do warunkéw rynkowych, w ktorych dominujacg role beda
odgrywac przedsiebiorcy prywatni, postrzegani jako bardziej efektywni, elastyczni i tatwiej mogacy
sprosta¢ warunkom konkurenciji.

Przeksztatcenia wtasnosciowe przedsiebiorstw panstwowych dokonywane sg w nastepuijgcy sposob:

. w drodze komercjalizacji, tj. przeksztatcenia przedsiebiorstwa w jednoosobowg spoétke Skarbu
Panstwa, a nastepnie prywatyzacji posredniej, tj. sprzedazy udziatdw lub akcji Skarbu Panstwa w
kapitale zaktadowym spétki powstatej w wyniku komercjalizacji;

. w drodze prywatyzacji bezposredniej, tj. rozporzadzenia wszystkimi sktadnikami materialnymi i
niematerialnymi majatku prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego poprzez sprzedaz
przedsiebiorstwa panstwowego, wniesienie przedsiebiorstwa na podwyzszony kapitat zaktadowy
spotki kapitatowej lub oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania;

o w drodze likwidacji przedsiebiorstwa panstwowego.

Wybdr metody prywatyzacji zalezy od wielkosSci przedsiebiorstwa, rodzaju prowadzonej przez nie
dziatalnosci, jego sytuacji ekonomiczno - finansowej oraz od znaczenia przedsiebiorstwa dla gospodarki
narodowej.

Prywatyzacja posrednia polega na sprzedazy akcji i udziatdbw w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa
inwestorom krajowym i zagranicznym. Istotnym elementem tego sposobu prywatyzacji sg dodatkowe
zobowigzania podejmowane przez inwestoréw, dotyczace poniesienia nakladow na modernizacje
produkgji i procesu technologicznego, ochrone $rodowiska oraz pakiety socjalne.

Prywatyzacja bezposrednia jest gtdowng metodg prywatyzacji w odniesieniu do przedsiebiorstw
przetworstwa przemystowego, budowlanych oraz handlowych, stosowang z reguty dla przedsiebiorstw
matych i érednich (o liczbie pracujgcych do 250 osdb). Ten rodzaj prywatyzacji charakteryzuje sie
wiekszg efektywnoscig niz prywatyzacja posrednia, gdyz realizowany jest bez przyjmowania przez
przedsiebiorstwo panstwowe formy organizacyjno - prawnej w postaci jednoosobowej spotki Skarbu
Panstwa. Wyniki ekonomiczno - finansowe podmiotéw sprywatyzowanych metodg bezposrednig nie
odbiegajg od s$rednich wynikéw dla innych segmentéw gospodarki.

Dotychczas prywatyzacja pracownicza dotyczyta bardzo niewielkiej czesci prywatyzowanego majatku
Skarbu Panistwa. Pracownicy prywatyzowanych przedsiebiorstw i spotek z udziatem Skarbu Panstwa
uczestniczyli gtdwnie jedynie w dwdch sposrdd wszystkich istniejgcych rodzajow prywatyzacji. Powyzsze
dotyczy prywatyzacji bezposredniej w drodze oddania przedsiebiorstwa panstwowego do odptatnego
korzystania spdtce zatozonej z udziatem pracownikdw tego przedsiebiorstwa oraz prywatyzacji
posredniej w drodze nieodptatnego nabywania przez pracownikow udziatdw lub akcji w spotkach z
udziatem Skarbu Panstwa.

Pomimo dotychczasowego marginalnego jedynie istnienia prywatyzacji pracowniczej, na tle wszystkich
przeprowadzonych procesow prywatyzacyjnych, ocenic jg trzeba jako niezwykle udana, ze wzgledu na
korzysci przynoszone zaréwno pracownikom przedsiebiorstw, jak réwniez samym przedsiebiorstwom i
spotkom z udziatem Skarbu Panstwa.

Prywatyzacja pracownicza w trybie oddania przedsiebiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania
Spdtce Pracowniczej byta w latach 2000 — 2007 niezwykle efektywng Sciezkg prywatyzacji niewielkich
przedsiebiorstw. Wskazang metoda sprywatyzowano w tym okresie 185 przedsiebiorstw, z czego tylko
14 prywatyzacji byto nieudanych, a zobowigzania finansowe wynikajace z 29 umow prywatyzacyjnych
zostaly zrealizowane z wyprzedzeniem. Z raportu Najwyzszej Izby Kontroli z marca 2009 roku wynika,
ze Spotki Pracownicze osiggaty na ogdt korzystne wyniki finansowe i prawidtowo wykonywaty zawarte
umowy prywatyzacyjne.

Proces nieodptatnego udostepniania pracownikom prywatyzowanych przedsiebiorstw i spotek z
udziatem Skarbu Panstwa akgji i udziatéw w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa rozpoczat sie w dniu
08 kwietnia 1997 roku, czyli w dniu wejscia w zycie ustawy o komercjalizacji i prywatyzaciji.
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Do dnia 30 czerwca 2009 roku procedury te realizowano w 1 330 spétkach z udziatem Skarbu Panstwa,
z ktorych:

. w 600 spodtkach proces prywatyzacji polegajacy na nieodptatnym udostepnianiu akgcji lub
udziatéw zostat zakoriczony lub dobiega konca;

. w 730 spdtkach trwajg procedury zwigzane z procesem prywatyzacji polegajgcym na
nieodptatnym udostepnianiu akcji lub udziatdw i po zbyciu pierwszych akcji lub udziatéw na
zasadach ogdinych, z uprawnionymi pracownikami podpisane zostang umowy nieodptatnego
zbycia akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa.

Do dnia 30 czerwca 2009 roku w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa, w ktorych zbywanie akcji lub
udziatéw juz rozpoczeto, 1 542 313 uprawnionych pracownikow nabyto od Skarbu Panstwa 1 392 989
639 akcji i udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 5.430.670.327,- ztotych, z czego:

. 1 447 380 uprawnionych pracownikow nabyto od Skarbu Panstwa 1 386 075 308 akgji i
udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 5.345.356.790,- ztotych;

. 94 933 uprawnionych rolnikow i rybakéw nabyto od Skarbu Panstwa 6 914 331 akcji i udziatow
o0 facznej wartosci nominalnej 85.313.537,- ztotych.

W latach 1990 - 2008 prywatyzacjg bezposrednig objeto 2 184 przedsiebiorstwa panstwowe, a procesy
prywatyzacyjne zakorczono w 2 105 przedsiebiorstwach (w tym w 15 w 2008 roku). Efektywno$é¢
prywatyzacji mierzona relacjg podmiotéw sprywatyzowanych do przedsiebiorstw objetych procesem
prywatyzacji wyniosta 96,4%.

W okresie do konca 2008 roku, biorgc pod uwage liczbe przedsiebiorstw sprywatyzowanych w trybie
prywatyzacji bezposredniej, 62,6% z nich oddano do odptatnego korzystania (leasing pracowniczy),
23,9% sprywatyzowano w formie sprzedazy mienia, a 10,9% wniesiono do spoiki.

W okresie 1990 - 2002 gtéwng forma prywatyzacji bezposredniej byto oddanie przedsiebiorstwa
panstwowego do odptatnego korzystania. We wszystkich latach tego okresu sprywatyzowano tg
metodg ponad 50% przedsiebiorstw panstwowych, aczkolwiek w kolejnych latach odsetek ten
zmniejszat sie, z 86,8% w latach 1990 - 1991 do 55,3% w latach 2001 i 2002. Poczynajac od 2003 roku
gtéwna metodg prywatyzacji bezposredniej jest sprzedaz mienia. W latach 2007 i 2008 metoda tg
sprywatyzowano odpowiednio 64,3% oraz 53,3% przedsiebiorstw panstwowych, biorgc pod uwage
liczbe sprywatyzowanych przedsiebiorstw w trybie prywatyzacji bezposredniej.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2008 roku w Polsce istniaty 254
przedsiebiorstwa panstwowe. Organem zatozycielskim dla zdecydowanej wiekszosci z nich (85,8%) byli
wojewodowie. Sposrdd ogdlinej liczby przedsiebiorstw:

1. w 145 jednostkach (57%) prowadzone byty postepowania upadtosciowe lub procesy likwidacyjne
z uwagi na zta sytuacje ekonomiczno — finansowg;

2. w 37 jednostkach (14,6%) wystgpiono z wnioskiem o komercjalizacje;

w

4 przedsiebiorstwa znajdowaly sie w trakcie prywatyzacji bezposredniej;

4. 21 przedsiebiorstw (8,3%) rozpoczeto postepowanie przygotowawcze przed prywatyzacjg
bezposrednia;

5. 47 przedsiebiorstw pozostawato w dalszym ciggu bez zmian prawno — organizacyjnych.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze do ewentualnej prywatyzacji bezposredniej pozostajg podmioty
wymienione w punktach 4 i 5 powyzej. Przedsiebiorstw takich jest 68.

Do konca 2008 roku skomercjalizowano 1701 przedsiebiorstw parfstwowych (w tym 52 w 2008 roku).
Do tej pory metodg posrednig sprywatyzowano 338 sposrdd spotek z udziatem Skarbu Panstwa (w tym
10 w 2008 roku). W 115 spétkach z udziatem Skarbu Panstwa dokonano prywatyzacji z udziatem
kapitatu zagranicznego. W okresie 1990 — 2008 sposrod wszystkich powstatych w  wyniku
komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych sprywatyzowano 22,8% spotek z udziatem Skarbu
Panstwa. Powyzsze dane wskazuja, ze do sprywatyzowania posredniego pozostato jeszcze az 77,2%
sposérod spotek z udziatem Skarbu Panstwa powstatych w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstw
panstwowych.
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Celem przewodnika jest wskazanie pracownikom prywatyzowanych przedsiebiorstw oraz pracownikom
spotek z udziatem Skarbu Panistwa, Ze mogg oni uczestniczy¢ we wszystkich rodzajach prywatyzacji, a
nie tylko w tych, ktére do tej pory byly postrzegane jako typowo pracownicze czyli w prywatyzacji w
drodze leasingu pracowniczego oraz w procesie nieodptatnego nabywania akgcji lub udziatow w spétkach
z udziatem Skarbu Panstwa. Rolg przewodnika jest réwniez utatwienie zainteresowanym podmiotom
Swiadomego i aktywnego uczestniczenia we wszystkich etapach nie zawsze fatwego procesu
prywatyzacji pracowniczej. Przewodnik w przejrzysty sposob prezentuje zawitosci kazdego z rodzajow
prywatyzacji pracowniczej, wskazujgc ich wady oraz zalety. Ponadto przewodnik zawiera uzyteczne
wskazowki dotyczace dostepnych metod finansowania przez pracownikdw prywatyzowanych
przedsiebiorstw oraz pracownikdw spotek z udziatem Skarbu Panstwa, dziatan majacych na celu
pozyskanie w drodze prywatyzacji pracowniczej majatku Skarbu Panstwa.

Przewodnik jest skierowany przede wszystkim do pracownikdéw przedsiebiorstw panstwowych, ktore
zostaty przeznaczone do prywatyzacji oraz pracownikow spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Adresatem
przewodnika niewatpliwie sg réwniez osoby majgce wptyw na funkcjonowanie istniejgcych juz Spétek
Pracowniczych. Przewodnik moze sie réwniez okaza¢ przydatnym zbiorem rad i wskazéwek dla organéw
przedsiebiorstw panstwowych przeznaczonych do prywatyzacji, spotek z udziatem Skarbu Panstwa
przeznaczonych do prywatyzacji oraz dla potencjalnych inwestoréw.

Przewodnik poprowadzi kazdego z jego adresatéw krok po kroku przez kazdy z trybow prywatyzacji. W
szczegolnosci adresaci przewodnika moga pozyskac¢ wiedze w zakresie tego:

. jakie przedsiebiorstwa panstwowe oraz spotki z udziatem Skarbu Panstwa mogg byé
prywatyzowane z udziatem ich pracownikow oraz w jakim trybie ta prywatyzacja powinna
przebiegac;

o jakie podmioty sg uprawnione do inicjowania procesu prywatyzacji pracowniczej;

o jak wyglada proces decyzyjny zwigzany z prywatyzacjg pracowniczg przedsiebiorstwa
panstwowego oraz prywatyzacjg pracowniczg spotki z udziatem Skarbu Panstwa;

. jakie przestanki muszg zostaC spetnione, aby mozna bylo aktywnie bra¢ udziat w procesie
prywatyzacji pracowniczej;

. w jaki sposdb pozyskac Srodki niezbedne do nabywania mienia Skarbu Panstwa w drodze
prywatyzacji pracowniczej przedsiebiorstw panstwowych lub spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Ponadto w przewodniku zostaty wskazane przyktady zakonczonych juz prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych i spétek z udziatem Skarbu Panstwa dla kazdego z omdwionych trybdw prywatyzaciji.
Przewodnik zawiera réwniez przydatne wiadomosci na temat: najwazniejszych dla procesow
prywatyzacji pracowniczej aktow prawnych, prowadzonych obecnie prac legislacyjnych dotyczacych
problematyki prywatyzacyjnej, a takze zestawienie najwazniejszych informacji zwigzanych z umowami,
ktorych zawieranie w toku prywatyzacji pracowniczej bedzie konieczne.
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II. SPOLKA PRACOWNICZA

1. CO TO JEST SPOLKA PRACOWNICZA

Jednym z podstawowych zagadnien, ktére powinno zosta¢ wyjasnione na wstepie, jest zakres pojecia
"Spétka Pracownicza", w jakim jest ono uzywane w niniejszym przewodniku. Autorzy przewodnika
przyjeli szerokg definicie Spotki Pracowniczej, zgodnie z ktérg za Spétke Pracowniczg uwaza sie kazdy
podmiot, na ktérego funkcjonowanie decydujagcy wplyw majg pracownicy prywatyzowanego
przedsiebiorstwa panstwowego. Podmiotami takimi mogg by¢ w szczegdlnosci spétki prawa
handlowego, a wiec zarowno spotki osobowe (czyli spdtka jawna, spotka partnerska, spoétka
komandytowa i spdétka komandytowo — akcyjna), jak réwniez spdtki kapitatowe (czyli spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig i spotka akcyjna), w ktérych wspdlnikami bedg miedzy innymi
pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Ponadto Spotkg Pracowniczg moze byc
réwniez inny podmiot, taki jak na przyktad stowarzyszenie, fundacja lub zwigzek zawodowy. Jest to
zakres szerszy od potocznego rozumienia tego pojecia, ktdre czesto jest utozsamiane wylgcznie ze
spotka otrzymujgcy przedsiebiorstwo panstwowe do odptatnego korzystania. Rownoczesnie w zwigzku z
tym, ze to spotki prawa handlowego, nie za$ wyzej wymienione inne podmioty, odgrywajg kluczowa
role w obrocie gospodarczym oraz w procesach prywatyzacji, to z ich udziatem w prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych zwigzana jest wiekszo$¢ zagadnien omoéwionych w przewodniku.

2. JAK ZALOZYC SPOLKE PRACOWNICZA I JAKIE MUST ONA SPEENIAC WYMOGI

Procedura zatozenia Spotki Pracowniczej jest zrdznicowana w zaleznosci od formy prawnej, w ktorej
bedzie dziata¢ ta spdtka.

Pierwszym krokiem zatozenia Spoétki Pracowniczej jest podjecie przez przysztych wspdlnikdw tej spotki
decyzji co do tego w jakiej formie bedzie ona prowadzita swojg dziatalnos¢. Warto podkreslic, ze
decyzja przysztych wspdlnikow bedzie ograniczona w przypadku, gdy Spdtka Pracownicza zaktadana
bedzie przez nich w celu wniesienia do niej przedsiebiorstwa panstwowego lub w celu oddania jej tego
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania. We wskazanych przypadkach Spétka Pracownicza bedzie
mogta zostac zatozona jedynie w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotki akcyjnej.

W przypadku, gdy przyszli wspdlnicy podejma decyzje o zatozeniu Spétki Pracowniczej w formie spotki
jawnej, bedg musieli zawrze¢ w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci umowe spotki jawnej.

Zaletg spotki jawnej jest to, ze wspdlnicy nie sg zobowigzani do wniesienia do niej wkiadow w
wysokosci narzuconej jakimkolwiek przepisem. Wspdlnicy beda mogli ustali¢ wysoko$¢ wktadow
samodzielnie, na odpowiadajgcym im poziomie, wystarczajgcym w ich przekonaniu do prowadzenia
dziatalnosci w ramach zatozonej spétki. Spotka jawna jest podmiotem, w ktdrym to wspdlnicy, a nie
spotka, sg podatnikami podatku dochodowego. Dzieki temu stawki ptaconego podatku bedg nizsze.
Niestety spdtka jawna ma rowniez wady, np. wspolnicy tej spotki bedg odpowiada¢ catym swoim
majatkiem, bez jakichkolwiek ograniczen, za jej zobowiazania.

Jezeli natomiast przyszli wspdlnicy zdecyduja, iz Spdtka Pracownicza ma funkcjonowac w formie spotki
partnerskiej, to beda zobligowani do zawarcia w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci umowy
spotki partnerskiej. Prosze pamietac, ze partnerami w tej spdtce moga by¢ wytgcznie osoby uprawnione
do wykonywania nastepujgcych zawoddw: adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera budownictwa,
biegtego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera papierow
wartosciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza weterynarii,
notariusza, pielegniarki, potoznej, radcy prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majatkowego
i ttumacza przysiegtego. Nie ma przy tym przeciwwskazan, aby w ramach spétki partnerskiej
wykonywano wiecej niz jeden zawdd sposrod wskazanych powyze;j.

Zasada jest, ze partner w spdtce partnerskiej nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania tej spotki
powstate w zwigzku z wykonywaniem przez pozostatych partneréw wolnego zawodu w spotce, jak
rowniez za zobowigzania spotki bedace nastepstwem dziatan lub zaniechan osob zatrudnionych przez
spotke na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego, ktore podlegaty kierownictwu
innego partnera przy $wiadczeniu ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci spotki. Jednakze
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umowa spdtki moze przewidywac, ze jeden albo wieksza liczba partneréw godza sie na ponoszenie
odpowiedzialnoéci za wszystkie zobowigzania tej spotki catym swoim majagtkiem, bez jakichkolwiek
ograniczen.

Spotka partnerska, podobnie jak spotka jawna, jest korzystng formg prowadzenia dziatalnosci przez
Spotke Pracowniczg ze wzgledu na brak obowigzku wniesienia przez partneréw wktadéw o okreslonej
prawnie wysokosci oraz ze wzgledu na korzystne opodatkowanie jej dochoddéw. Wadg tej spétki jest
niewatpliwie niczym nieograniczona odpowiedzialno$¢ partneréw za zobowigzania tej spdtki powstate w
zwigzku z dziataniami lub zaniechaniami danego partnera oraz 0osob mu podlegtych.

W przypadku podjecia przez przysztych wspolnikdw decyzji, ze zaktadana przez nich Spdtka
Pracownicza ma dziata¢ w formie spdtki komandytowej, powinni oni, w formie aktu notarialnego,
zawrze¢ umowe spotki  komandytowej, wnies¢ wkiady oraz zadeklarowac¢ wysoko$¢ sum
komandytowych, stanowigcych wyznacznik odpowiedzialnoéci komandytariuszy za zobowigzania tej
spdtki. Prosze przy tym mie¢ na uwadze, ze wspolnikiem spétki komandytowej musi by¢ co najmniej
jeden komandytariusz, odpowiadajgcy za zobowigzania spotki do wysokosci zadeklarowanej sumy
komandytowej oraz co najmniej jeden komplementariusz, odpowiadajgcy za zobowigzania tej spotki
catym swoim majatkiem, bez jakichkolwiek ograniczen. Prosze pamietaé, ze w sytuacji, w ktorej
nazwisko komandytariusza pojawi sie w firmie spdtki komandytowej, to automatycznie bedzie on
ponosit odpowiedzialno$¢ za zobowigzania tej spotki tak jak komplementariusz.

Spotka komandytowa, jako kolejna z opisywanych spétek osobowych, jest korzystng formg prowadzenia
dziatalnosci przez Spotke Pracowniczg ze wzgledu na brak obowigzku wniesienia przez wspolnikow
wkiadow o okreslonej prawnie wysokosci oraz ze wzgledu na korzystne opodatkowanie jej dochoddw.
Wada tej spdtki jest niewatpliwie niczym nieograniczona odpowiedzialnos¢ za zobowigzania powstate w
zwigzku z prowadzeniem przez nig dziatalnosci, ponoszona przez co najmniej jednego jej wspdlnika.

Przyszli wspdlnicy Spotki Pracowniczej mogg rowniez zdecydowac sie na zatozenie Spotki Pracowniczej
w formie spotki komandytowo — akcyjnej. Wspdlnikami spétki komandytowo — akcyjnej musi by¢ co
najmniej jeden komplementariusz (wspdlnik odpowiadajgcy za zobowigzania spotki bez ograniczenia)
oraz co najmniej jeden akcjonariusz (wspdlnik nieodpowiadajgcy za zobowigzania spétki). W celu
zawigzania spotki komandytowo — akcyjnej wspodlnicy muszg podpisac sporzadzony w formie aktu
notarialnego statut spotki (dotyczy to co najmniej wszystkich komplementariuszy) oraz wnies¢ wkiady
na pokrycie kapitatu zaktadowego, ktory powinien wynosi¢ co najmniej 50.000,- ztotych.

Zaletg zatozenia Spotki Pracowniczej w formie spétki komandytowo — akcyjnej jest mozliwosé
skorzystania ze wspomnianych wyzej rozwigzan podatkowych oraz mozliwoS¢ ograniczenia
odpowiedzialnoéci czesci wspdlnikdw za zobowigzania tej spotki. Wadg natomiast, jest koniecznosé
wniesienia wkfadow na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki oraz nieograniczona odpowiedzialnosé
komplementariuszy za jej zobowigzania.

Kolejng formg prawng Spotki Pracowniczej, o nadaniu ktdrej mogg postanowic jej przyszli wspdlnicy,
jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W celu jej zawigzania wspodlnicy muszg zawrzec, w formie
aktu notarialnego, umowe spéitki z ograniczong odpowiedzialnoscig, wnie$¢ wktady na pokrycie kapitatu
zaktadowego w wysokosci co najmniej 5.000,- ztotych, powotaé Zarzad spéiki oraz, jezeli jest to
konieczne — Rade Nadzorczg lub Komisje Rewizyjng. Obowigzek powotania Rady Nadzorczej lub Komisji
Rewizyjnej powstanie jezeli kapitat zaktadowy Spotki Pracowniczej bedzie wyzszy niz 500.000,- ztotych,
a wspolnikow bedzie wiecej niz dwudziestu pieciu. Rekomendujemy jednak powotanie organu nadzoru
nawet wowczas, gdy obowigzek ten nie powstanie. Z pozoru moze wydawac sie wprawdzie, iz
powotanie Rady Nadzorczej wigze sie z koniecznoscig podejmowania dodatkowych decyzji oraz
zwiekszeniem kosztéw funkcjonowania Spoétki Pracowniczej, jednakze w rzeczywistosci istnienie tego
organu utatwi wspoélnikom biezacy nadzér nad dziatalnoscig spétki.

Zaletami spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest niska wysokos$¢ koniecznego do wniesienia
kapitatu zakladowego oraz brak odpowiedzialno$ci wspdlnikdbw za zobowigzania zaciggniete przez
spotke. Rdwnoczesnie nalezy pamieta¢ o mozliwosci ponoszenia na podstawie art. 299 kodeksu spotek
handlowych solidarnej odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu tej spétki za jej zobowigzania.

Przyszli wspdlnicy Spétki Pracowniczej mogg rowniez podjg¢ decyzje o zatozeniu spdtki akcyjnej. Do
powstania spétki akcyjnej wymaga sie zawigzania spotki, w tym podpisania statutu przez jej zatozycieli,
whniesienia wktadow na pokrycie kapitatu zakladowego, ustanowienia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
spotki.
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Zaletami spdtki akcyjnej jest brak odpowiedzialnosci akcjonariuszy za jej zobowigzania oraz mozliwosé
gtosowania grupami, co moze stanowic istotne wzmocnienie drobnych akcjonariuszy. Ponadto przepisy
dotyczace spotki akcyjnej nie przewidujg odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu za zobowigzania spotki.
Wada jest konieczno$¢ wniesienia kapitatu zakladowego w wysokosci co najmniej 100.000,- ztotych.

Nalezy pamieta¢, iz kazda z wymienionych powyzej spotek wymaga wpisania jej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Do chwili wpisu spotki kapitatowe funkcjonujg jako
spotki w organizacji, ale nie dtuzej niz przez okres 6 miesiecy od dnia ich powstania. Spotki osobowe
powstajg dopiero z chwilg wpisu, o ktdbrym mowa powyzej.

3. NA CO SZCZEGOLNIE ZWROCIC UWAGE

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na ograniczenia dotyczace warunkdw, ktore spetniaé musi Spotka
Pracownicza uczestniczaca w prywatyzacji w trybie oddania przedsiebiorstwa panstwowego do
odptatnego korzystania lub wniesienia przedsiebiorstwa panstwowego do spotki kapitatowej. Spotki
Pracownicze uczestniczagce w dwdch powyzszych trybach prywatyzacji mogg mie¢ wylacznie forme
spotki akcyjnej lub spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W przypadku Spétki Pracowniczej, ktora obejmuje do odptatnego korzystania przedsiebiorstwo
panstwowe muszg by¢ spetnione nastepujgce dodatkowe warunki:

. do spotki przystgpita odpowiednio ponad potowa ogodlnej liczby pracownikéw przedsiebiorstwa
panstwowego albo pracownikow i rolnikéw lub rybakdw;

o jej wspolnikami sg wylacznie osoby fizyczne, chyba ze minister wiasciwy do spraw Skarbu
Panstwa zezwoli na uczestnictwo w spdtce osobom prawnym;

. optacony kapitat zaktadowy spdtki nie jest nizszy, z zastrzezeniem przypadkéw okreSlonych w
odrebnych przepisach, niz 20% wysokosci funduszu zatozycielskiego i funduszu przedsiebiorstwa
w dniu, na ktory zostat sporzgdzony bilans za rok obrotowy poprzedzajgcy wydanie zarzadzenia o
prywatyzacji bezposredniej;

. co najmniej 20% akcji zostato objetych przez osoby niezatrudnione w prywatyzowanym
przedsiebiorstwie panstwowym, chyba ze minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa zezwoli na
oddanie przedsiebiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania Spdtce Pracowniczej nie
spetniajgcej tego warunku.

4, STUDIUM PRZYPADKU

Przyktadami proceséw prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, w ktorych to procesach braty udziat
Spditki Pracownicze sa:

. prywatyzacja posrednia spotki Skarbu Panstwa, dziatajagcej pod firmg Fabryka Maszyn
Budowlanych i Lokomotyw "BUMAR-FABLOK" S.A. w drodze nabycia akcji Skarbu Panstwa przez
Spotke Pracowniczg dziatajgcg pod firmg "Fablok" - Pracownicza Spdtka Akcyijna;

. prywatyzacja posrednia spotki Skarbu Panstwa, dziatajacej pod firmg Zaktady Miesne - spotka
z 0.0. w Inowroctawiu w drodze nabycia udziatow Skarbu Panstwa przez Spétke Pracownicza;

. prywatyzacja posrednia spdtki Skarbu Panstwa, dziatajgcej pod firmg Fabryka Kottow "RAFAKO"
S.A. w drodze nabycia akcji Skarbu Panstwa przez Spotke Pracowniczg;

. prywatyzacja posrednia spétki Skarbu Panstwa, dziatajgcej pod firmg Fabryka Sprzetu
Okretowego "MEBLOMOR" S.A. w drodze nabycia akcji Skarbu Panstwa przez Spotke
Pracownicza;

. prywatyzacja posrednia spétki Skarbu Panstwa, dziatajgcej pod firmg Przedsiebiorstwo
Budownictwa Regionalnego sp. z 0.0. w drodze nabycia udziatéw Skarbu Panstwa przez Spétke
Pracownicza, dziatajacg pod firmg PEBEREG Pracowniczo-Menedzerska sp. z 0.0. w organizacji z
siedzibg w Stupsku;

o prywatyzacja bezposrednia Stotecznego Przedsiebiorstwa Ustug Przemystu Terenowego
"REDOM" w Warszawie w drodze oddania tego przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania
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Spotce Pracowniczej, dziatajgcej pod firmg "REDOM" sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

prywatyzacja bezposrednia Przedsiebiorstwa Eksportu Geodezji i Kartografii "GEOKART" w
Warszawie w drodze oddania tego przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania Spédtce
Pracowniczej, dziatajgcej pod firmg Przedsiebiorstwo Eksportu Geodezji i Kartografii "GEOKART"
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

prywatyzacja bezposrednia Fabryka Artykutdw Turystycznych i Sportowych "POLSPORT" w Gorze
Kalwarii w drodze oddania tego przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania Spétce Pracowniczej,
dziatajgcej pod firmg Fabryka Artykutdw Turystycznych i Sportowych "POLSPORT" sp. z 0.0. z
siedzibg w Gorze Kalwarii;

prywatyzacja bezposrednia Biura Studiow i Projektéw Gospodarki Wodnej Rolnictwa "BIPROMEL"
w Warszawie w drodze oddania tego przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania Spodtce
Pracowniczej, dziatajacej pod firmg Biuro Studidow i Projektdw Gospodarki Wodnej Rolnictwa
"BIPROMEL" sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

prywatyzacja bezposrednia Biura Studidw i Projektéw "BIPRODRZEW" w Warszawie w drodze
oddania tego przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania Spétce Pracowniczej, dziatajgcej pod
firmg "BIPRODRZEW" S.A. z siedzibg w Warszawie.
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III. PRYWATYZACJA KROK PO KROKU

PRYWATYZACJA BEZPOSREDNIA

Niezaleznie od tego czy prywatyzacja bezposrednia przeprowadzana jest w trybie sprzedazy
przedsiebiorstwa panstwowego, wniesienia go do spodtki, czy tez poprzez tzw. leasing pracowniczy,
istniejg pewne elementy postepowan, ktdre pozostajg niezmienne niezaleznie od przyjetej Sciezki
prywatyzacji. Sg one zwigzane z dziataniami w okresie przedprywatyzacyjnym, dziatalnoscig
petnomocnika do spraw prywatyzacji oraz kontrolg realizacji uméw prywatyzacyjnych. Pozostate
elementy prywatyzacji, takie jak sposob, rodzaj oraz tryb zawierania umoéw prywatyzacyjnych sg
odmienne i zostaty omdwione osobno dla kazdego typu prywatyzacji.

Elementy wspodlne dla postepowan prywatyzacyjnych

Pierwszym krokiem ku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego jest podjecie przez ministra
wihasciwego do spraw Skarbu Panstwa decyzji o prywatyzacji przedsiebiorstwa oraz dokonanie przez
organ zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa, po przeprowadzeniu przetargu, wyboru doradcy
prywatyzacyjnego.

Kolejnym etapem jest dokonanie analizy stanu przedsiebiorstwa, polegajacej na ustaleniu stanu
prawnego majatku przedsiebiorstwa panstwowego oraz oszacowaniu wartosci przedsiebiorstwa. W
szczegdlnych wypadkach, na wniosek ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, moze byc
przeprowadzona dodatkowa analiza, obejmujaca odmienny zakres od wyzej wskazanego.

Po dokonaniu analizy lub analiz przedprywatyzacyjnych organ zatozycielski przedsiebiorstwa wydaje, za
zgodag ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, zarzadzenie o prywatyzacji, w ktorym okresla w
szczegdblnosci sposdb prywatyzacji bezposredniej oraz wskazuje petnomocnika do spraw prywatyzaciji.

Z dniem wydania zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej ustaje dziatalno$¢ dotychczasowych
organdw przedsiebiorstwa panstwowego, a ich funkcje wykonuje od tego momentu petnomocnik do
spraw prywatyzacji.

Petnomocnik do spraw prywatyzacji jest to osoba, ktéra dziatajgc w imieniu organu zatozycielskiego
przedsiebiorstwa, dokonuje prywatyzacji, sporzadza bilans zamkniecia  prywatyzowanego
przedsiebiorstwa, a nastepnie niezwlocznie wystepuje z wnioskiem do sadu o wykreslenie
przedsiebiorstwa panstwowego z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego oraz
zawiadamia ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa o jego wykresleniu.

Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest organem wiasciwym do dokonywania kontroli
obejmujacych ocene zgodnosci realizacji przeksztatcen wiasnosciowych z udzielonym przez siebie
upowaznieniem lub zgodg, gdy takie sg wymagane, a wiec jest rowniez upowazniony do dokonywania
kontroli wtasciwego przebiegu wszystkich proceséw prywatyzacyjnych. Kontrole sg zarzadzane przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, oraz sg przeprowadzane na podstawie pdtrocznych
planéw kontroli pod wzgledem oceny legalnosci, gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci. Wyniki kontroli
przedstawiane sg w protokofach kontroli.

SPRZEDAZ PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWEGO

Prywatyzacja bezposrednia przedsiebiorstwa panstwowego poprzez jego sprzedaz polega na zbyciu
catosci przedsiebiorstwa poprzez zawarcie umowy sprzedazy przedsiebiorstwa z osobg prawng, osobg
fizyczng lub jednostkg organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci prawnej (np. spotka jawng). Skarb
Panstwa jest reprezentowany przy zawarciu umowy przez petnomocnika do spraw prywatyzacji. Proces
sprzedazy przedsiebiorstwa moze przebiegac w trybie przetargu publicznego lub w trybie negocjaciji
podjetych na podstawie publicznego zaproszenia.

W obu trybach sprzedazy przedsiebiorstwa, nabywca jest zobowigzany do przekazania, najpdzniej do
dnia pierwszej ptatnosci naleznosci za przedsiebiorstwo, okreslonej ustawowo kwoty na zaktadowy
fundusz $wiadczen socjalnych.
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Przetarg publiczny

Ogtoszenia o przetargu dokonuje zbywca przedsiebiorstwa, czyli Skarb Panstwa reprezentowany przez
organ zafozycielski przedsiebiorstwa. Ogtoszenie okre$la miedzy innymi oznaczenie przedmiotu
przetargu, miejsce i termin udostepnienia memorandum informacyjnego, minimalng cene sprzedazy,
kryteria oceny ofert i ich znaczenie, wysokos¢ wadium oraz termin, miejsce i forme jego wniesienia.

Podmioty zainteresowane wzieciem udziatu w przetargu powinny w terminie wskazanym w ogtoszeniu
ztozy¢ pisemng oferte zawierajgca:

1. imie, nazwisko i adres lub nazwe (firme) i siedzibe oferenta;

2 o$wiadczenie oferenta, Ze zapoznat sie z przedmiotem przetargu i nie wnosi uwag do jego stanu,
3. oferowang cene i warunki jej zapfaty;
4

wniosek o roztozenie zaptaty naleznosci za przedsiebiorstwo na raty wraz ze wskazaniem formy
zabezpieczenia kwoty pozostatej do zaptaty po uiszczeniu pierwszej raty - jezeli zbywca dopuscit
zaptate naleznosci w ratach;

5. planowang wartos¢ nowych inwestycji wraz ze wskazaniem harmonogramu ich realizacji oraz
zrédet finansowania;

6. inne dane wymagane przez zbywce, okreslone w ogtoszeniu o przetargu.
Do oferty nalezy dotaczy¢ dowdd wniesienia wadium.
Przetarg publiczny skfada sie z czesci: jawnej oraz niejawnej.

Czes$¢ jawna obejmuje m.in. sprawdzenie prawidtowosci ogtoszenia o przetargu, ogtoszenie o liczbie
ofert, sprawdzenie prawidtowosci wniesienia wadiow, otwarcie ofert, podanie nazw oferentéw oraz
istotnych warunkéw ztozonych ofert, w tym proponowanych cen. Na tym etapie moze dojs¢ do
odrzucenia ofert, ktdre nie spetniajg warunkéw formalnych, na przyktad zostalty wniesione po
wyznaczonym terminie, w niewtasciwym miejscu lub przez oferenta, ktdry nie wnidst wadium.

Czes¢ niejawna obejmuje szczegdtowg ocene ofert, w wyniku ktdrej zostaje przedstawiony zbywcy
wniosek w sprawie wyboru najkorzystniejszej oferty. Na tym etapie moze réwniez okazac sie, ze zadna
z ofert nie zostata wybrana.

Wybdr najkorzystniejszej oferty dokonywany jest w oparciu o kryteria okreSlone w ogtoszeniu o
przetargu, w szczegdlnosci cene, sposob i termin jej zaptaty. O wyniku przetargu zbywca niezwtocznie
zawiadamia na pismie oferentow.

Kolejnym etapem jest zawarcie umowy sprzedazy przedsiebiorstwa. Informacje dotyczace samej
umowy omodwione zostaty w rozdziale V. przewodnika.

Negocjacje na podstawie publicznego zaproszenia

Negocjacje mozna podzieli¢ na kilka etapow. Pierwszy z nich rozpoczyna, podobnie jak ma to miejsce w
przypadku przetargu publicznego, ogtoszenie publicznego zaproszenia dotyczacego negocjacji przez
organ zatozycielski przedsiebiorstwa. Ogtoszenie to okreSla miedzy innymi oznaczenie przedmiotu
rokowan, wymagania jakie musi spetnic¢ podmiot przystepujacy do rokowan, w szczegdlnosci wymogi co
do przedmiotu i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz zdolnosci finansowej, kryteria wyboru
najkorzystniejszej oferty i ich znaczenie.

Podmioty zainteresowane nabyciem przedsiebiorstwa panstwowego w tym trybie powinny ztozy¢
pisemng odpowiedzZ na zaproszenie, w terminie w nim oznaczonym.

W drugim etapie rozpatrywane sg ztozone odpowiedzi na zaproszenie, a podmioty spetniajgce warunki
okreslone w zaproszeniu, otrzymujg mozliwos¢ zbadania dokumentdw przedsiebiorstwa, a takze zostajg
powiadomione o terminie na wykonanie badan oraz przedstawienie wigzgcych warunkéw umowy.

Ztozenie wigzacych warunkéw umowy rozpoczyna etap wiasciwych negocjacji, w ktorych strony starajg
sie doj$¢ do porozumienia. W szczegdlnosci trzeba dokonaé ustalen dotyczacych zobowigzan
kupujgcego w zakresie przewidywanych inwestycji, ochrony Srodowiska i dobr kultury oraz ochrony
miejsc pracy. Zobowigzania socjalne ustalone z przedstawicielami pracownikow stanowig integralng
cze$¢ umowy.
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Oferenci zostajg pisemnie poinformowani o wyniku negocjacji.

Kolejnym stadium jest zawarcie umowy sprzedazy przedsiebiorstwa. Informacje dotyczace samej
umowy omowione zostaty w rozdziale V. przewodnika.
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Rysunek 1 - SPRZEDAZ PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWEGO

Decyzja Ministra Skarbu Panstwa
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panstwa)
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Rysunek 2 - TRYBY SPRZEDAZY PRZEDSIEBIORSTWA PAI‘lSTWpWEGO ORAZ SPRZEDAZY
AKCJI LUB UDZIALOW SPOLKI SKARBU PANSTWA
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WNIESIENIE PRZEDSIEBIORSTWA DO SPOKKI

Whiesienie przedsiebiorstwa do spodtki stanowi drugi, po sprzedazy, tryb prywatyzacji bezposredniej
przedsiebiorstwa panstwowego. Polega on na wniesieniu przez Skarb Panstwa przedsiebiorstwa do
spotki kapitatowej jako wktadu niepienieznego w zamian za akcje lub udziaty w tej spotce. Whniesienie
przedsiebiorstwa panstwowego jako aportu do spdtki moze nastgpi¢ zaréwno do spotki juz istniejgcej,
jak réwniez do spotki nowo zawigzywanej.

Whniesienie przedsiebiorstwa do spotki nastepuje w trybie negocjacji podjetych na podstawie
publicznego zaproszenia.

W przypadku wniesienia przedsiebiorstwa do istniejgcej spotki nalezy dostosowac obowigzujgcy statut
lub umowe spétki do zmian zwigzanych z wniesieniem aportu oraz objeciem akcji lub udziatéw przez
Skarb Panstwa.

W szczegdlnosci nalezy pamietac o koniecznosci dostosowania statutu lub umowy spdtki w taki sposob,
aby poza wymogami okreslonymi w kodeksie spdtek handlowych, okreslat on takze w szczegdlnosci
kompetencje Zarzadu spotki w zakresie postepowania wyjasniajgcego i odwotawczego, dotyczace
udostepniania akcji Skarbu Panstwa oraz szczegdlowe zasady ustalania ceny udziatow lub akcji
oferowanych uprawnionym wspdlnikom przez Skarb Panstwa.

W przypadku gdy wspdlnikami spdtki, oprocz Skarbu Panstwa, sg wylgcznie osoby bedace w dniu
wydania zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej pracownikami przedsiebiorstwa panstwowego,
rolnikami lub rybakami, statut lub umowa spétki powinien okreslaé réwniez liczbe akgcji lub udziatéow
corocznie oferowanych uprawnionym wspolnikom oraz terminy ztozenia przez Skarb Panstwa ofert w
tym przedmiocie.

Whiesienie do istniejgcej spotki kapitatowej przedsiebiorstwa panstwowego jako aportu Skarbu Panstwa
zwigzane jest z objeciem przez Skarb Panstwa odpowiedniej ilosci akcji lub udziatdbw w kapitale
zaktadowym tej spétki. Konieczne jest aby pozostali wspolnicy wniesli wktady na pokrycie co najmniej
25% kapitatu zakladowego albo 10% kapitatu zaktadowego, w przypadku gdy wspolnikami spotki,
oprocz Skarbu Panstwa, sg wytgcznie osoby bedgace w dniu wydania zarzadzenia o prywatyzacji
bezposredniej pracownikami przedsiebiorstwa panstwowego, rolnikami lub rybakami.

W celu dokonania zmian statutu lub umowy spétki, podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz emisji
nowych akcji lub ustanowienia nowych udziatéw, konieczne jest zwotanie Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspdlnikow spdtki, ktore podejmie odpowiednie uchwaty w tym przedmiocie. Z obrad
WWw. organow spotki musi zosta¢ sporzadzony protokot notarialny. W przypadku spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig wymagane jest ponadto ztozenie o$wiadczen o objeciu udziatow w podwyzszonym
kapitale zaktadowym oraz oswiadczenie wszystkich Cztonkéw Zarzadu, ze wkiady na podwyzszony
kapitat zaktadowy zostaly w catosci wniesione. Z kolei w przypadku spoétki akcyjnej konieczne jest
Ztozenie os$wiadczenia przez wszystkich Cztonkdw Zarzadu, Zze wklady na podwyzszony kapitat
zaktadowy zostaty wniesione lub, Ze przejscie tych wktadow na spotke jest zapewnione w terminie
okreslonym w uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, a takze zawarcie umowy o objeciu akcji.

Po dokonaniu zmian w statucie lub umowie spdtki niezbedne jest dokonanie ich rejestracji w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przeniesienie wtasnosci przedsiebiorstwa na spotke dokonywane jest na podstawie odrebnej umowy,
ktéra omdwiona zostata w rozdziale V. przewodnika.
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Rysunek 3 - WNIESIENIE PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWEGO DO SPOLKI
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Rysunek 4- SPOSOBY WNIESIENIA PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOW

EGO DO SPOLKI
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ODDANIE PRZEDSIEBIORSTWA DO ODPrATNEGO KORZYSTANIA

Oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania jest jedng z form prywatyzacji bezposredniej
przedsiebiorstwa panstwowego. Charakterystyczna cechg tzw. leasingu pracowniczego jest to, ze
przedsiebiorstwo nie jest od razu zbywane, lecz jedynie oddawane do odpfatnego uzytkowania Spotce
Pracowniczej, ktdra w tym trybie prywatyzacji musi spetniac szczegdlne warunki.

W celu dokonania prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego w trybie oddania go do odptatnego
korzystania Spotce Pracowniczej, konieczne jest wystgpienie z wnioskiem do organu zatozycielskiego
przez dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego i rade pracowniczg lub przez samg Spotke Pracownicza.
Nalezy uznac, iz nie jest konieczne by w chwili sktadania wniosku spétka spetniata wszystkie okresSlone
w ustawie warunki — istotne jest aby byly one spetnione w momencie podpisania umowy o oddanie
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.

Do przejecia przedsiebiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania konieczne jest zawigzanie
Spotki Pracowniczej lub takie przeksztatcenie istniejgcej juz spdtki, aby spetnione byly nastepujgce
warunki:

1. do spotki przystgpita co najmniej potowa ogodlnej liczby pracownikdw przedsiebiorstwa
panstwowego albo pracownikéw i rolnikdw lub rybakow;

2. wspdinikami spdtki s3 wylacznie osoby fizyczne, chyba ze zgode na wejécie do spotki osob
prawnych wyrazi minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa;

3. opfacony kapitat zaktadowy spoétki, wynosi co najmniej 20% wysokosci funduszu zatozycielskiego
i funduszu przedsiebiorstwa;

4, co najmniej 20% akcji lub udziatdw w spoétce zostato objetych przez osoby niezatrudnione w
prywatyzowanym przedsiebiorstwie panstwowym, z zastrzezeniem, iz mozliwe jest zwolnienie z
tego warunku przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Ogdlna procedura zwigzana z zatozeniem Spotki Pracowniczej zostata omoéwiona w rozdziale II.
przewodnika.

Konieczne jest ztozenie do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wniosku o
rejestracje Spotki Pracowniczej w ciggu 6 miesiecy od dnia ztozenia wniosku o prywatyzacje
bezposrednig przedsiebiorstwa.

Oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania nastepuje w drodze umowy zawartej przez organ
zatozycielski przedsiebiorstwa panstwowego, dziatajgcy w imieniu Skarbu Panstwa oraz Spodtke
Pracownicza.

Kolejne kroki uzaleznione s od tresci umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.

W przypadku jezeli powyzsza umowa przewiduje, ze po jej zakonczeniu nastepuje przejscie wtasnosci
przedsiebiorstwa na rzecz Spotki Pracowniczej, konieczne jest zawarcie umowy przeniesienia wtasnosci
przedsiebiorstwa.

W przypadku jesli umowa nie przewidywata przejscia przedsiebiorstwa na Spdtke Pracowniczg, spotka
moze wystgpi¢ do organu zatozycielskiego przedsiebiorstwa o zawarcie umowy przeniesienia wtasnosci
przedsiebiorstwa. W takiej sytuacji konieczne jest ustalenie oraz uiszczenie przez Spétke Pracownicza
ceny za przedsiebiorstwo.
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Rysunek 5 - ODDANIE PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWEGO DO ODPLATNEGO
KORZYSTANIA SPOLCE PRACOWNICZE]
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LIKWIDACJA PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWEGO

Organ zafozycielski przedsiebiorstwa panstwowego wszczyna postepowanie w sprawie likwidagji
przedsiebiorstwa z wtasnej inicjatywy lub na wniosek rady pracowniczej przedsiebiorstwa, ktérego ma
dotyczy¢ postepowanie, albo na wniosek organu sprawujgcego nadzér nad tym przedsiebiorstwem lub
banku finansujgcego to przedsiebiorstwo. Przed podjeciem decyzji o likwidacji konieczne jest
przeprowadzenie postepowania przygotowawczego przez zespot powotany przez organ zatozycielski
przedsiebiorstwa.

W przypadku zajécia ustawowych przestanek, organ zatozycielski przedsiebiorstwa panstwowego moze
podja¢ decyzje o likwidacji przedsiebiorstwa z wiasnej inicjatywy badz na wniosek rady pracowniczej
przedsiebiorstwa, o ile minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie zgtosi sprzeciwu, wraz z
uzasadnieniem, w terminie dwdch tygodni. Zarzadzenie o likwidacji wydawane jest na podstawie opinii
zespotu przygotowawczego, opinii zwigzkéw zawodowych oraz opinii lub zgody organéw samorzadu
zatogi.

Zarzadzenie o likwidacji zawiera w szczegdlnosci oznaczenie przedsiebiorstwa podlegajacego likwidacji,
wyznaczenie likwidatora, oznaczenie dnia otwarcia likwidacji oraz oznaczenie terminu zakonczenia
dziatalnosci operatywnej przedsiebiorstwa. Z dniem otwarcia likwidacji przedsiebiorstwa wygasajg
wszelkie uprawnienia petnomocnikdéw przedsiebiorstwa, a do czasu zakonczenia likwidacji mieniem
likwidowanego przedsiebiorstwa zarzadza likwidator. Likwidator wykonuje prawa i obowigzki dyrektora
przedsiebiorstwa w zakresie niezbednym do zakonczenia dziatalnosci likwidowanego przedsiebiorstwa.

Do likwidatora nalezy w szczegdlnosci uptynnienie $rodkéw obrotowych, zagospodarowanie $rodkéw
trwatych i zaspokojenie wierzytelnosci, ktére nastepuje na zasadach okreslonych w przepisach o
upadtoéci  przedsiebiorstw.  Zadysponowanie  skladnikami  materialnymi i niematerialnymi
przedsiebiorstwa moze wigzac sie z rozmaitymi technikami stosowanymi przez likwidatora. Likwidator w
szczegblnosci moze sprzedac przedsiebiorstwo w catosci lub, jesli to nie jest mozliwe ze wzgledow
ekonomicznych, jego zorganizowane czesci. Moze on rowniez sprzeda¢ nieruchomosci i ruchomosci.
Likwidator dokonuje sprzedazy w trybie aukcji lub przetargu, zawiadamiajgc o nich poprzez publikacje
obwieszczenia z co najmniej dwutygodniowym wyprzedzeniem.

Spdtka Pracownicza zainteresowana wzieciem udziatu w aukcji lub przetargu moze wzig¢ w nich udziat
na zasadach ogdlnych okreslonych w kodeksie cywilnym, z zastrzezeniem warunkéw okresSlonych w
ogtoszeniu.

Po rozstrzygnieciu aukcji lub przetargu dochodzi do zawarcia witasciwej umowy sprzedazy
przedsiebiorstwa lub jego czesci.

Zadysponowanie sktadnikami materialnymi i niematerialnymi przedsiebiorstwa moze réwniez polegaé
wniesieniu przedsiebiorstwa, jego czesci lub jedynie poszczegdlinych sktadnikdw przedsiebiorstwa, do
spdiki, lub rozporzadzaniu nimi na podstawie zawieranych uméw prawa cywilnego.



Rysunek 6 - LIKWIDACJA PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWEGO

Whiosek o wszczecie likwidacji
przedsiebiorstwa
patrz: rozdziat IV. ust. 6 przewodnika

g

Postanowienie o wszczeciu
postepowania w sprawie likwidacji
przedsiebiorstwa

patrz: rozdziat IV ust. 6 przewodnika Mozliwoéé zalozenia
Spotki Pracowniczej
@ <+«———  (najpdzniej do momentu
zadysponowania
Postepowanie przygotowawcze majatkiem
patrz: rozdziat IV. ust. 6 przewodnika przedsiebiorstwa, za

wyjatkiem, gdy
zadysponowanie to

Ws?tﬁ::(?i: 4 Q — bedzie wigzato sie z
likwidaci ™~ obowigzkiem

poinformowania
pracownikdw o przejsciu
przedsiebiorstwa na

Zarzadzenie w sprawie likwidacji
przedsiebiorstwa
patrz: rozdziat IV. ust. 6 przewodnika

Povx_/o’ranie e Spotke Pracowniczg)
likwidatora patrz: rozdziat II.
rzewodnika
Il @ — =
Czynnosci likwidatora, w tym w
szczegolnosci:
¢ uptynnienie $rodkéw obrotowych;
e zagospodarowanie Srodkéw
trwatych;
o zaspokojenie wierzytelnosci.
patrz: rozdziat IV. ust. 6 przewodnika
Sy
» . Zadysponowanie
Zadysponowanie Zadysponowanie majatkiem
majatkiem majatkiem przedsiebiorstwa w
przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa przez spos6b odmienny od
przez jego sprzedaz Jego wniesienie wskazanych na

do spotki Rysunkach 1 -4
przewodnika

S n >

Wykreslenie likwidowanego przedsiebiorstwa z rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego
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PRYWATYZACIA POSREDNIA

Prywatyzacja posrednia jest druga, po prywatyzacji bezposredniej, formg dokonywania prywatyzacji.
Polega ona na zbywaniu na rzecz oséb trzecich akcji i udziatdw Skarbu Panstwa w spdtkach
kapitatowych.

Elementami wspdlnymi dla poszczegdlnych trybdw prywatyzacji polegajacej na zbyciu akcji i udziatow w
spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, podobnie jak w przypadku czynnosci prywatyzacji bezposredniej,
sg takie elementy jak decyzja o prywatyzacji podejmowana przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, przeprowadzenie analiz majgcych na celu ustalenie sytuacji prawnej majatku spotki oraz
oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa, kontrola postepowan prywatyzacyjnych oraz kontrola realizacji
umdw prywatyzacyjnych.

Tryb sprzedazy akcji nalezagcych do Skarbu Panstwa, okreslany jest w decyzji ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa i moze przebiega¢ w ramach jednej z nastepujgcych procedur:

1. oferty ogtoszonej publicznie;

2 przetargu publicznego;

3. negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia;
4

przyjecia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogtoszone na podstawie art. 72 - 74 lub art. 91 ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

5. aukcji ogtoszonej publicznie, jezeli cena wywotawcza nie jest nizsza od wartosci ksiegowej akcji;
6. sprzedazy akcji na rynku regulowanym.
OFERTA OGLOSZONA PUBLICZNIE

Pierwszym z omawianych trybow sprzedazy nalezacych do Skarbu Panstwa akcji lub udziatéw
skomercjalizowanego przedsiebiorstwa jest ich zbycie poprzez publiczne ogtoszenie oferty. Ogtoszenia
oferty dokonuje minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa. Zawiera ona miedzy innymi firme,
siedzibe i adres spdtki, podstawowe dane z ostatniego, zatwierdzonego przed ogtoszeniem oferty,
bilansu oraz rachunku zyskow i strat, cene sprzedazy jednej akcji lub pakietu akcji oraz wysokosc¢
wadium.

Podmioty zainteresowane nabyciem akcji sg zobowigzane do ztozenia, w terminie okreSlonym w
ogtoszeniu, oswiadczenia o przyjeciu oferty. Oferta przestaje by¢ wigzaca z chwila wplywu do
skfadajgcego oferte o$wiadczenia o jej przyjeciu.

W dalszej kolejnosci nastepuje zawarcie umowy. Termin i miejsce jej zawarcia okreSlone sg w
ogtoszeniu o ofercie.

PRZETARG PUBLICZNY

W przypadku zbycia nalezacych do Skarbu Panstwa akcji lub udziatdw skomercjalizowanego
przedsiebiorstwa w trybie przetargu publicznego, minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa publikuje
zaproszenie do sktadania ofert na nabycie akcji lub udziatdw, w ktdrym okresla, miedzy innymi firme,
siedzibe i adres spotki, ktorej akcje lub udziaty sg przedmiotem przetargu, minimalng cene sprzedazy i
sposadb jej zaptaty, maksymalny okres zwigzania ofertg i wysokos$¢ wadium.

Podmiot zainteresowany nabyciem akcji lub udziatdw musi przygotowac oraz ztozy¢ pisemng oferte
obejmujaca:

1. imie, nazwisko i adres lub nazwe (firme) i siedzibe oferenta;

2 o$wiadczenie oferenta, Ze zapoznat sie z przedmiotem przetargu i nie wnosi uwag do jego stanu;
3. oferowang cene i warunki jej zaptaty;
4

wniosek o roztozenie zapfaty ceny na raty wraz ze wskazaniem sposobu zabezpieczenia kwoty
pozostatej do zaptaty po uiszczeniu pierwszej raty - jezeli zbywca dopuscit zaptate ceny w ratach;

5. inne dane wymagane przez zbywce, okreslone w ogtoszeniu o przetargu,
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6. dowdd wptaty wadium.

Aby przetarg byl wazny, konieczne jest aby wptyneta przynajmniej jedna oferta spetniajgca warunki
okreslone w ogtoszeniu o przetargu.

Przetarg publiczny skfada sie czesci: jawnej oraz niejawne;j.

Czes$¢ jawna obejmuje m.in. sprawdzenie prawidtowosci ogtoszenia o przetargu, ogtoszenie o liczbie
ofert, sprawdzenie prawidtowosci wniesienia wadiow, otwarcie ofert, podanie imion i nazwisk oraz nazw
oferentdw, a takze istotnych warunkéw ztozonych ofert, w tym proponowanych cen. Na tym etapie
moze doj$¢ do odrzucenia ofert, ktore nie spetniajg warunkéw formalnych, na przyklad zostaty
wniesione po wyznaczonym terminie, w niewlasciwym miejscu lub przez oferenta, ktdry nie wnidst
wadium.

Czes¢ niejawna obejmuje szczegdtowag ocene ofert, w wyniku ktérej zostaje przedstawiony zbywcy
wniosek w sprawie wyboru najkorzystniejszej z ofert. Na tym etapie moze rowniez okazac sie, ze nie
wybrano zadnej ze ztozonych ofert.

Wybdr najkorzystniejszej oferty dokonywany jest w oparciu o kryteria okre$lone w ogtoszeniu o
przetargu, w szczegdlnosci cene, sposob i termin jej zaptaty. O wyniku przetargu zbywca niezwtocznie
zawiadamia na piSmie oferentow.

Kolejnym etapem jest zawarcie umowy sprzedazy akcji lub udziatdw, ktoéra zostata szczegdtowo
omoéwiona w rozdziale V. przewodnika.

W zwigzku ze zbyciem akcji lub udziatow nalezacych do Skarbu Panstwa, po 3 miesigcach od tego
zdarzenia dochodzi do powstania prawa do nieodptatnego nabycia akcji lub udziatow przez
uprawnionych pracownikdw i rolnikow lub rybakéw, ktorzy w ciggu 6 miesiecy od dnia wpisu spétki do
rejestru ztozyli o$wiadczenie o zamiarze nabycia akcji lub udziatéw. W przypadku gdyby do ww. zbycia
akcji lub udziatow doszto przed uptywem 6 miesiecy od dnia wpisania spotki do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prawo do nieodptatnego nabycia akcji powstaje po
uptywie 3 miesiecy od uptywu terminu na ztozenie o$wiadczenia o zamiarze nabycia akcji.

NEGOCJACIE PODJETE NA PODSTAWIE PUBLICZNEGIO ZAPROSZENIA

Negocjacje na podstawie publicznego zaproszenia w sprawie zbycia akcji lub udziatow
skomercjalizowanego przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na kilka etapéw. Pierwszy z nich rozpoczyna
wystosowanie przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa zaproszenia do negocjacji.

Powyzsze zaproszenie okresla miedzy innymi firme, siedzibe, adres spdiki, liczbe i rodzaj akcji, ktorych
nabycie jest przedmiotem zaproszenia do negocjacji, wskazanie przedmiotu negocjacji, w szczegdlnosci
ceny za akcje, zobowigzan inwestycyjnych, zobowigzan w zakresie ochrony $rodowiska, ochrony
interesu pracownikdw i innych osdb zwigzanych ze spotkg oraz sposobu zabezpieczenia wykonania tych
zobowigzan.

Podmioty zainteresowane ztozeniem odpowiedzi na zaproszenie, po podpisaniu zobowigzania do
zachowania poufnosci, otrzymujg memorandum informacyjne zawierajgce informacje o sytuacji prawnej
i ekonomiczno — finansowej spotki oraz o strukturze odpowiedzi na zaproszenie do negocjacji.

W dalszej kolejnosci sposrod podmiotdw, ktore ztozyty odpowiedz na zaproszenie do negocjacji, zbywca
dokonuje wyboru tych podmiotéw, ktore zostang dopuszczone do negocjacji i uzyskajg mozliwos¢
badania dokumentéw spotki.

Nastepnie nalezy ztozy¢ wigzgce warunki umowy, ktore stanowig podstawe do prowadzenia wtasciwych
negocjacji. Po ich zakonczeniu, podmiot uczestniczacy w negocjacjach przedstawia na pismie
proponowane wigzgce warunki umowy.

Po zakonczeniu negocjacji, podpisywany jest uzgodniony miedzy stronami pakiet socjalny oraz
zawierana jest umowa, ktérej szczegotowa charakterystyka omodwiona zostata w rozdziale V.
przewodnika.

OFERTA W ODPOWIEDZI NA WEZWANIE

Powyzszy tryb ma zastosowanie wylgcznie do nabywania akcji spotek publicznych i wigze sie z
koniecznoscig ogtoszenia przez podmiot zainteresowany nabyciem akcji wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz lub zamiane akdji.
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Obowigzek ogtoszenia wezwania powstaje, gdy w zwigzku z nabyciem akcji:

1. nabywca posiadajgcy do tej pory mniej niz 33% gtosow w spdtce, w okresie krétszym niz 60 dni,
zwieksza swdj stan posiadania o wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow;

2. nabywca posiadajacy do tej pory co najmniej 33% gtosow w spotce, w okresie krotszym niz 12
miesiecy, zwieksza swoj stan posiadania o wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtosow;

3. nastepuje przekroczenie posiadania 33% ogolnej liczby gtoséw w spdtce;
4, nastepuje przekroczenie posiadania 66% ogolnej liczby gtoséw w spdtce.

W przypadku gdyby w zwigzku z nabyciem akcji nastepowato przekroczenie posiadania 33% ogdinej
liczby gtosow, lub 66% ogdlnej liczby gtosdéw, wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji tej spotki
powinno uwzglednia¢ liczbe akcji zapewniajgcg osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtosdw, lub odpowiednio
wszystkich pozostatych akcji.

Ogtoszenie wezwania wymaga uprzedniego ustanowienia zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz
100% wartosci akcji, ktore majg by¢ przedmiotem wezwania i przeprowadzenia za posrednictwem
podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Odpowiedz na powyzsze wezwanie jest sktadana w formie decyzji wydanej przez ministra wtasciwego
do spraw Skarbu Panstwa.

Kolejnym etapem jest podpisanie umowy sprzedazy akcji.
AUKCIA OGLOSZONA PUBLICZNIE

Aukcja ogtoszona publicznie moze odbywac sie w formie ustnej ("aukcja ustna") badz w formie
elektronicznej ("aukcja elektroniczna").

Pierwszym etapem postepowania zwigzanego z zastosowaniem do sprzedazy akcji lub udziatéw
skomercjalizowanego przedsiebiorstwa trybu sprzedazy poprzez aukcje ogtoszong publicznie jest
publikacja przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa zaproszenia do wzieciu udziatu w
aukgcji, okreslajgcego miedzy innymi firme, adres i siedzibe spétki, ktérej akcje sa przedmiotem aukgji,
okreslenie formy przeprowadzenia aukcji, w tym formy zgtaszania postgpien, cene wywotawcza,
wysoko$¢ wadium oraz termin, miejsce i forme jego ztozenia, a takze okreSlenia miejsca, terminu i
formy przyjmowania zgtoszen do udziatu w aukcji oraz tres¢ umowy sprzedazy akciji.

W przypadku aukcji elektronicznej zaproszenie okresla dodatkowo adres strony internetowej na ktorej
aukcja bedzie prowadzona oraz inne informacje dotyczace sposobu przeprowadzenia aukcji.

Podmioty zainteresowane wzieciem udziatu w aukcji dokonujg zgtoszenia w formie pisemnej, a w
przypadku aukcji elektronicznej — w formie pisemnej lub elektroniczne z wykorzystaniem podpisu
elektronicznego.

W trakcie aukcji ustnej uczestnicy dokonujg ustnie kolejnych postgpien, az do momentu w ktorym
mimo trzykrotnego wywotania nie ma dalszych postgpien. Po trzykrotnym wywofaniu ostatniej,
najwyzszej ceny ogfasza sie o uczestniku aukgji, ktory zaoferowat najwyzszg cene oraz o terminie
podpisania umowy sprzedazy akcji. Po podpisaniu umowy sprzedazy akcji, aukcja jest zamykana.

SPRZEDAZ NA RYNKU REGULOWANYM

Ostatnim trybem sprzedazy akgji lub udziatéw Skarbu Panstwa jest ich sprzedaz na rynku regulowanym.
Rynkiem regulowanym jest dziatajgcy w sposdb staly system obrotu instrumentami finansowymi
dopuszczonymi do tego obrotu, zapewniajacy inwestorom powszechny i rowny dostep do informagji
rynkowej w tym samym czasie przy kojarzeniu ofert nabycia i zbycia instrumentéw finansowych, oraz
jednakowe warunki nabywania i zbywania tych instrumentéw, zorganizowany i podlegajgcy nadzorowi
wiasciwego organu na zasadach okreslonych w przepisach ustawy, jak réwniez uznany przez panstwo
cztonkowskie za spetniajgcy te warunki, i wskazany Komisji Europejskiej jako rynek regulowany. W
szczegolnosci takim rynkiem jest gietda papieréw wartosciowych w Warszawie. Obrot papierami
wartosciowymi na rynku regulowanym musi odbywac sie zgodnie z ustawg o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, kodeksem spétek handlowych oraz
wszelkimi innymi regulacjami prawnymi.
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OBJECIE AKCII W PODWYZSZONYM KAPITALE ZAK¥ADOWYM JEDNOOSOBOWYCH SPOLEK SKARBU
PANSTWA

Ostatnim trybem prywatyzacji, czasem réwniez zaliczcanym do prywatyzacji posredniej, jest
prywatyzacja poprzez objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym jednoosobowych spétek
Skarbu Panstwa. Cechg charakterystyczng tej prywatyzacji jest brak jakichkolwiek wptywow z tego
tytutu dla Skarbu Panstwa, bowiem proces podwyzszenia kapitatu jest w catosci finansowany przez
podmiot obejmujgcy akcje lub udziaty w spdtce.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w jednoosobowej spdtce Skarbu Panstwa nastepuje na zasadach
ogdlnych, zgodnie z kodeksem spdtek handlowych.

W celu dokonania zmian statutu lub umowy spdtki, podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz emis;ji
nowych akcji lub ustanowienia nowych udziatéw, konieczne jest zwotanie Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow spotki, ktdre podejmg odpowiednie uchwaty w tym przedmiocie. Z obrad
ww. organow spotki musi zostaé sporzadzony protokdt notarialny. W przypadku spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig konieczne jest ponadto ztozenie oSwiadczen o objeciu udziatébw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym oraz o$wiadczenie wszystkich Cztonkéw Zarzadu, ze wkiady na podwyzszony
kapitat zakltadowy zostaty w catosci wniesione. W przypadku spotki akcyjnej konieczne jest réwniez
ztozenie o$wiadczenia przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu, ze wktady na akcje zostaty wniesione, lub ze
przejscie tych wktadéw na spotke jest zapewnione w terminie okreslonym w uchwale o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego, a takze zawarcie umowy o objecie akcji. Obejmowanie nowych akcji lub
udziatéw odbywa sie zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie spdtek handlowych

Po dokonaniu zmian w statucie lub w umowie spétki niezbedne jest dokonanie ich rejestracji w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Rysunek 7 — SPRZEDAZ AKCJI LUB UDZIALOW W SPOLCE SKARBU PANSTWA

Wskazanie jednego

sposrod
nastepujacych
trybow sprzedazy
akcji lub udziatéw:

1. Oferta ogtoszona
publicznie;

patrz: rysunek 8
przewodnika

2. Przetarg
publiczny;
patrz: rysunek 2
przewodnika

3. Negocjacje
podjete na
podstawie
publicznego
zaproszenia;
patrz: rysunek 2
przewodnika

4. Przyjecie oferty
w odpowiedzi na
wezwanie ogtoszone
na podstawie
przepiséw ustawy o
ofercie publicznej i
warunkach
wprowadzania
instrumentow
finansowych do
zorganizowanego
systemu obrotu oraz
o spotkach
publicznych;

patrz: rozdziat IV.
ust. 5 przewodnika

5. Aukcja ogtoszona
publicznie;
patrz: rysunek 8
przewodnika

6. Sprzedaz akcji ha
rynku regulowanym.
patrz: rozdziat IV.
ust. 5 przewodnika

Decyzja Ministra Skarbu Panstwa
(za zgoda Rady Ministrow, w przypadku
prywatyzacji spotki Skarbu Panstwa o
szczego6lnym znaczeniu dla gospodarki

panstwa)

patrz: rozdziat IV. ust. 5 przewodnika

Il

Analizy przedprywatyzacyjne
patrz: rozdziat IV ust. 5 przewodnika

s

lub udziatow spotki
Skarbu Panstwa

patrz: rozdziat IV. ust. 5

oraz V. przewodnika

s

Kontrola realizacji
postanowien
umowy sprzedazy
akcji lub udziatow
spotki Skarbu
Panstwa

Mozliwos¢ zatozenia
Spotki Pracowniczej
(najpdzniej przed
rozpoczeciem
wskazanego w decyzji
ministra Skarbu Panstwa
trybu sprzedazy akcji lub
udziatéw spotki Skarbu
Panstwa)
patrz: rozdziat II.

/ przewodnika

Umowa sprzedazy akcji

Wykonanie
postanowien umowy,
w tym zapfata ceny za
nabyte akcje lub udziaty
spotki Skarbu Panstwa
oraz realizacja inwestycji
patrz: rozdziat IV. ust. 5

przewodnika
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Rysunek 8 - TRYBY SPRZEDAZY AKCJI LUB UDZIALOW SPOLKI SKARBU PANSTWA

OFERTA OG:OSZONA PUBLICZNIE

patrz: rozdziat IV. ust. 5 przewodnika

1l

Publiczne ogtoszenie oferty

1l

Oswiadczenie o
przyjeciu oferty

1l

Zawarcie umowy sprzedazy akcji
lub udziatéw spétki Skarbu
Panstwa

AUKCJA OGELOSZONA PUBLICZNIE
patrz: rozdziat IV. ust. 5 przewodnika

1l

Ogtoszenie o zaproszeniu do wziecia
udziatu w aukcji

Ogtoszenie powinno m.in. okresla¢ forme

przeprowadzenia aukcji — ustng lub

elektroniczna.

Whiesienie wadium

1l

Zgloszenie do udziatu w aukcji
W przypadku aukgji ustnej zgtoszenie
musi mie¢ forme pisemng, zas w
przypadku aukgcji elektronicznej zgtoszenie
musi mie¢ forme wskazang w zaproszeniu
- pisemng lub elektroniczng.

1l

Przeprowadzenie aukcji
Podmioty biorgce w niej udziat zgtaszaja kolejne postapienia.
Aukcje wygrywa podmiot, ktory zaoferuje najwyzszg cene.

Il

Zawarcie umowy sprzedazy
akcji lub udziatow spotki
Skarbu Panstwa
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Rysunek 9 — OBJECIE AKCJI LUB UDZIAI'.(f)W’W PODWYiSZOI‘!YM KAPITALE ZAKLADOWYM
JEDNOOSOBOWEJ SPOLKI SKARBU PANSTWA

Objecie akcji lub udziatow w
podwyzszonym kapitale
zakladowym jednoosobowej spotki
Skarbu Panstwa

patrz: rozdziat IV. ust.

5 przewodnika

gs

Zatozenie Spotki Pracowniczej
< patrz: rozdziat II. przewodnika

<«

Spotka Akcyjna:
Sporzadzenie przez Zarzad spotki
Skarbu Panstwa sprawozdania jezeli na
pokrycie nowoutworzonych akgcji beda
wnoszone wkiady niepieniezne.

Sprawozdanie podlega

badaniu biegtego

rewidenta wyznaczonego przez sad
rejestrowy - w przypadkach wskazanych
w kodeksie spotek handlowych mozna
odstapic od sporzadzania sprawozdania.

Zgromadzenie
Wspolnikow
spotki z o.0.

podejmuje
uchwaty w
sprawach:

e podwyzszenia
kapitatu
zaktadowego;

e zmiany
umowy spotki.

1

Wspalnicy spotki
z 0.0. skladaja
oswiadczenia:
e 0 objeciu udziatéw lub
e 0 przystapieniu do
spotki i objeciu
udziatéw.

gt

11

Walne
Zgromadzenie
Spotki Akcyjnej
podejmuje
uchwaty w
sprawach:

e podwyzszenia

kapitatu
zakfadowego;

e zmiany statutu

spotki.

1

Spotka Akcyjna
zawiera ze Spotka
Pracownicza umowe
o objeciu akgcji

gt

Zlozenie przez Zarzad spotki Skarbu Panstwa oswiadczenia o wniesieniu przez wspolnikow
wktadéw na pokrycie udziatéw lub akcji w kapitale zaktadowym spétki Skarbu Panstwa

11

Zlozenie wniosku o wpis zmian danych spétki Skarbu Panstwa do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
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IV. PRYWATYZACIA PRACOWNICZA — UWARUNKOWANIA PRAWNE

W niniejszym rozdziale zostang oméwione rozne mozliwosci zrealizowania przez Spotke Pracowniczg
prywatyzacji pracowniczej. Prywatyzacja pracownicza moze nastgpi¢ w formie:

. prywatyzacji bezposredniej polegajgcej na rozporzadzeniu wszystkimi sktadnikami materialnymi i
niematerialnymi majatku prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego poprzez sprzedaz
przedsiebiorstwa na rzecz Spotki Pracowniczej, wniesienie przedsiebiorstwa do Spotki
Pracowniczej lub oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania Spétce Pracowniczej;

. prywatyzacji posredniej polegajacej na nabyciu przez Spétke Pracowniczg udziatow lub akcji w
spotce z udziatem Skarbu Panstwa;

. prywatyzacji polegajgcej na objeciu przez Spotke Pracowniczg udziatdw lub akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa powstatej w wyniku
komercjalizaciji;

. prywatyzacji polegajacej na przejeciu przez Spotke Pracownicza majatku przedsiebiorstwa
panstwowego na skutek jego likwidaciji.

W ramach niniejszego rozdziatu zostanie przyblizony schemat dziatania kazdego z wymienionych
rodzajow prywatyzacji. Ponadto wskazemy zalety i wady kazdego z nich, a takze omdéwimy kwestie, na
ktéore w ramach kazdego z rodzajow prywatyzacji warto zwrdci¢ szczegdlng uwage, tak aby
prywatyzacja z udziatem Spdtki Pracowniczej zostata dokonana w sposdb prawidtowy i zakonczyta sie
sukcesem. Omowienie kazdego z rodzajow prywatyzacji zakonczymy wskazaniem konkretnych
przyktadéw obrazujgcych przeprowadzenie danego rodzaju prywatyzaciji.
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1. PRYWATYZACJA BEZPOSREDNIA

Jak juz zostato wskazane powyzej prywatyzacja pracownicza moze zosta¢ przeprowadzona w formie
prywatyzacji bezposredniej, prywatyzacji posredniej, poprzez przejecie przedsiebiorstwa prowadzonego
przez likwidowane przedsiebiorstwo panstwowe, badz tez poprzez objecie udziatdw lub akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym jednoosobowej spdtki Skarbu Panstwa powstatej w wyniku
komercjalizacji. Z racji, tego, iz pracownicza prywatyzacja bezposrednia moze zosta¢ przeprowadzona
na trzy rézne sposoby (tzn. w drodze oddania przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania przez Spotke
Pracownicza, w drodze nabycia przez Spotke Pracowniczg tego przedsiebiorstwa badz w drodze
wniesienia przedsiebiorstwa do Spétki Pracowniczej), na wstepie przedstawimy istotne cechy wspdlne
dla wszystkich trzech rodzajow prywatyzacji bezposredniej.

Prywatyzacja bezposrednia jest gtdowng metodg prywatyzacji w odniesieniu do przedsiebiorstw
przetwdrstwa przemystowego, budowlanych oraz handlowych, stosowang z reguty dla matych i
$rednich przedsiebiorstw panstwowych (tj. zatrudniajgcych do 250 osdb).

Niewatpliwg zaletg prywatyzacji bezposredniej jest jej efektywno$¢. Na przestrzeni ostatnich
osiemnastu lat prywatyzacjg bezposrednig objeto 2184 przedsiebiorstwa panstwowe, a procesy
prywatyzacyjne zakonczono w 2105 przedsiebiorstwach. Tym samym efektywno$¢ prywatyzacji
mierzona jako stosunek przedsiebiorstw sprywatyzowanych do przedsiebiorstw objetych prywatyzacjg
wyniosta az 96,4%.

Kolejnym plusem prywatyzacji bezposredniej jest stosunkowo krotki czas jej trwania. Od chwili objecia
przedsiebiorstwa panstwowego prywatyzacja bezposrednia do chwili wykreSlenia go z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego mija Srednio okoto 4 miesiecy.

W wyniku prywatyzacji bezposredniej Spétka Pracownicza nabedzie prawo wiasnosci przedsiebiorstwa
prowadzonego w ramach prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego lub prawo do odptatnego
korzystania z tego przedsiebiorstwa. W zwigzku z powyzszym warto zwrocic uwage na to co tak
naprawde Spotka Pracownicza pod pojeciem przedsiebiorstwa otrzyma. Otz w skiad przedsiebiorstwa
wejdg w szczegdlnosci: jego nazwa, wiasno$¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzen,
materiatdw, towaréw i wyrobdw, prawa wynikajagce z uméw dzierzawy i najmu nieruchomosci lub
ruchomosci, wierzytelnosci, prawa z papieréw warto$ciowych, Srodki pieniezne, koncesje, licencje,
zezwolenia, patenty i inne prawa wiasnosci przemystowej, majatkowe prawa autorskie, majgtkowe
prawa pokrewne, tajemnice przedsiebiorstwa, a takze ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa. Prosze jednak pamieta¢, ze w sytuacji, w ktdrej w majatku prywatyzowanego
przedsiebiorstwa panstwowego nie bedzie sie znajdowat ktorys z wymienionych elementdw, sitg rzeczy
nie wejdzie on rowniez w skfad przedsiebiorstwa przejmowanego przez Spotke Pracowniczg. Istnieje
jeszcze jedna mozliwos¢ — otdéz w sklad majatku prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego
obok lub zamiast wymienionych powyzej elementéw mogg wchodzi¢ réwniez inne skfadniki. W takiej
sytuacji rowniez te inne sktadniki zostang przekazane Spdtce Pracowniczej w ramach przejmowanego
przez nig przedsiebiorstwa. PamietaC bowiem nalezy, ze celem prywatyzacji bezposredniej jest
rozporzadzenie wszystkimi sktadnikami materialnymi i niematerialnymi przedsiebiorstwa panstwowego,
a wiec wszystkimi sktadnikami, ktére bedq wchodzi¢ w skifad przedsiebiorstwa na dzien jego
przejmowania przez Spotke Pracowniczg w ramach jednego z rodzajow prywatyzacji bezposredniej.

Koniecznymi elementami, od ktérych wystgpienia zalezy mozliwo$¢ przeprowadzenia prywatyzacji
pracowniczej w ramach jednego z rodzajow prywatyzacji bezposredniej sa:

. podjecie przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa decyzji o prywatyzacji;

o wydanie przez Rade Ministrow zgody na prywatyzacje, jezeli bedzie ona dotyczyla
przedsiebiorstwa panstwowego o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki panstwa, wymienionego
w rozporzadzeniu Rady Ministrow — w chwili obecnej przedmiotowe rozporzadzenie przewiduje,
ze nastepujagce przedsiebiorstwa panstwowe majg szczegdine znaczenie dla gospodarki panstwa:
Centralna Stacja Ratownictwa Gdrniczego w Bytomiu, Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej w
Warszawie, Wojskowe Biuro Studidow Projektow Budowlanych i Lotniskowych w Warszawie,
Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno — Technologiczne w Warszawie, Wojskowe Zaktady
Elektroniczne w Zielonce, Wojskowe Zaktady Inzynieryjne w Deblinie, Wojskowe Zaktady
Kartograficzne w Warszawie, Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 w todzi, Wojskowe Zaktady
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Lotnicze Nr 2 w Bydgoszczy, Wojskowe Zaktady tgcznosci Nr 1 w Zegrzu, Wojskowe Zakfady
tacznoéci Nr 2 w Czernicy, Wojskowe Zaktady Mechaniczne w Siemianowicach Slaskich,
Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne Nr 5 w Poznaniu, Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 4 w
Warszawie, Wojskowe Zaktady Uzbrojenia Nr 2 w Grudzigdzu, Stocznia Marynarki Wojennej w
Gdyni, Bank Gospodarstwa Krajowego, Biuro Studiéw i Projektow tacznosci w Warszawie;

. wydanie przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa zgody na wydanie przez organ
zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego zarzadzenia o prywatyzacji
bezposredniej;

. dokonanie analizy stanu przedsiebiorstwa, polegajacej miedzy innymi na ustaleniu stanu
prawnego majatku prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego oraz oszacowaniu wartosci
przedsiebiorstwa;

. wydanie przez organ zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego zarzadzenia

0 prywatyzacji bezposredniej.

Wydanie zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej musi posiadac¢ swojg podstawe. Podstawg takg moze
by¢ wniosek dyrektora i rady pracowniczej prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze ztozenie takiego wniosku nie jest konieczne — zarzadzenie o prywatyzacji
bezposredniej moze bowiem zosta¢ wydane nie tylko na podstawie wniosku, ale réwniez na podstawie
innych czynnoéci w zaleznosci od sposobu dokonywanej prywatyzacji bezposredniej. Czynnosci
warunkujgce wydanie zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej, w ramach danego rodzaju
prywatyzacji, zostang wskazane i doktadnie omdwione przy opisie tego rodzaju prywatyzacji. Dodac
przy tym nalezy, ze w razie spetnienia wszystkich przestanek przewidzianych w ramach danego rodzaju
prywatyzacji, organ zatozycielski nie moze odmodwi¢ wydania odpowiedniego zarzadzenia w tym
przedmiocie.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na fakt, ze ani Spotka Pracownicza, ani dyrektor przedsiebiorstwa
panstwowego, ani tez rada pracownicza tego przedsiebiorstwa nie bedg posiadaty uprawnienia do
wniesienia sprzeciwu na zarzadzenie o prywatyzacji bezposredniej. Konsekwentnie trzeba przyjaé, ze
wskazanym podmiotom nie bedzie réwniez przystugiwato prawo wniesienia sprawy do sadu. Oznacza
to, ze po wydaniu zarzadzenia o prywatyzacji Spotka Pracownicza, dyrektor oraz rada pracownicza
prywatyzowanego przedsiebiorstwa nie bedg mogli zmieni¢ podjetej uprzednio decyzji i zatrzymac
trwajgcej juz procedury prywatyzacyjnej.

Jednym z koniecznych elementéw procesu prywatyzacji bezposredniej jest, jak wskazano powyzej,
dokonanie analizy stanu prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego w zakresie jego wartosci
oraz stanu prawnego. Mozliwe jest rowniez sporzadzanie analiz takze w innych zakresach, np. analizy
stanu przedsiebiorstwa, polegajacej na ocenie realizacji obowigzkow wynikajgcych z ochrony
Srodowiska i ochrony dobr kultury lub innej analizy, do ktdrej minister wiasciwy do spraw Skarbu
Panistwa zobowigze organ zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego, jezeli bedzie
tego wymagac ochrona interesu Skarbu Panstwa. Wprawdzie przeprowadzanie analiz niewatpliwie
bedzie przyczyniato sie do wydtuzania czasu trwania procesu prywatyzacji, ale nie mozna zapominac, ze
niesie ono ze sobg wiele pozytywnych skutkdéw. Analizy takie przede wszystkim pozwolg Spdtce
Pracowniczej na pozyskanie doktadnego rozeznania w istniejgcych prawach i obowigzkach
prywatyzowanego przedsiebiorstwa, a takze w sktadnikach jego majgtku i ich wartosci. Tym samym
Spotka Pracownicza uzyska informacje o tym jakie uprawnienia zostang jej przyznane po przekazaniu
jej przedsiebiorstwa oraz jakie zostang na nig natozone w zwigzku z tym obowigzki. Jest to niezwykle
istotne rowniez dlatego, Zze czestg praktyka jest zawieranie w umowach prywatyzacyjnych postanowien,
z ktorych wynika brak odpowiedzialnosci Skarbu Panstwa za istnienie jakichkolwiek wad prawnych lub
fizycznych zbywanych rzeczy i praw. Z kolei druga strona tej umowy zobowigzuje sie do niedochodzenia
jakichkolwiek roszczen, ktére mogtyby jej przystugiwa¢ w stosunku do Skarbu Panstwa w zwigzku z
nieujawnieniem przez Skarb Panstwa istotnych informacji dotyczacych sytuacji prawnej, finansowej i
ekonomicznej prywatyzowanego przedsiebiorstwa.

Spotka Pracownicza moze uzyska¢ wiedze m.in. o nastepujgcych kwestiach dotyczacych
prywatyzowanego przedsiebiorstwa: sktadnikach majgtkowych stanowigcych wiasnosc¢
przedsiebiorstwa, ograniczonych prawach rzeczowych (np. dzierzawa, zastaw) ustanowionych na
majatku przedsiebiorstwa panstwowego lub na jego rzecz, wierzytelnosciach i zobowigzaniach
przedsiebiorstwa, posiadanych koncesjach i zezwoleniach, wptywie dziatalnosci przedsiebiorstwa na
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stan $rodowiska, nalezacych do przedsiebiorstwa zabytkach, ich klasie i sposobie zabezpieczenia.

Opracowanie analiz jest co do zasady zlecane przez organ zatozycielski prywatyzowanego
przedsiebiorstwa jednemu lub kilku podmiotom, po przeprowadzeniu przetargu. Istotne jest przy tym,
ze Spotka Pracownicza nie bedzie uczestniczyta w ponoszeniu kosztdw opracowania analiz. Koszty te
beda bowiem finansowane badz z budzetu panstwa, w czesci przeznaczonej na koszty prywatyzacji,
jezeli zlecajgcym bedzie organ zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa, badz tez przez
prywatyzowane przedsiebiorstwo panstwowe, zgodnie z umowg zawartg ze zlecajgcym opracowanie
analiz.

Warto podkresli¢, ze istniejg przypadki, w ktdrych odstepuje sie od dokonania analiz w catosci lub w
czesci. Jezeli ksiegowa warto$¢ prywatyzowanego przedsiebiorstwa na ostatni dzien roku
poprzedzajgcego rok wykonania analizy, bedzie nizsza od réwnowartosci w ztotych 25.000 euro, to nie
jest konieczne przeprowadzenie analizy w czeSci dotyczagcej oszacowania wartosci tego
przedsiebiorstwa. Dodatkowo wykonanie analizy nie jest wymagane dla przedsiebiorstw panstwowych,
dla ktérych wykonanie analizy zostato zlecone przed dniem 18 marca 2009 roku, a analiza ta spetnia
wymogi okreSlone w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie analizy
przedsiebiorstwa panstwowego dokonywanej przed wydaniem zarzadzenia o prywatyzacji
bezposredniej.

Z dniem wydania zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej ustanie dziatalno$¢ organdéw
prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Poniewaz od dnia wydania zarzadzenia do dnia faktycznego
zakonczenia istnienia prywatyzowanego przedsiebiorstwa poprzez jego wykreSlenie z rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, przedsiebiorstwo bedzie musiato jakos$ funkcjonowa,
dziatania nalezace dotychczas do kompetencji jego organdw realizowac bedzie wskazany w zarzadzeniu
o prywatyzacji bezposredniej petnomocnik do spraw prywatyzacji. Po rozporzadzeniu na rzecz Spotki
Pracowniczej skfadnikami majgtku przedsiebiorstwa panstwowego w drodze prywatyzacji
bezposredniej, petnomocnik do spraw prywatyzacji obowigzany bedzie do sporzadzenia bilansu
zamkniecia prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego, a nastepnie do zlozenia w sadzie
rejestrowym wniosku o wykreslenie przedsiebiorstwa z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego. Ostatnig czynnoscig, ktorg nalezy wykonaé w zwigzku z prywatyzacjg bezposrednig jest
zawiadomienie przez organ zatozycielski sprywatyzowanego przedsiebiorstwa ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa o wykreSleniu tego przedsiebiorstwa z rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego.

Istotng konsekwencja przejecia przez Spotke Pracowniczg przedsiebiorstwa bedzie nastepstwo prawne
Spotki Pracowniczej wobec sprywatyzowanego przedsiebiorstwa. Nalezy wiec pamietac, ze na skutek
prywatyzacji bezposredniej, o ile przepis jakiejkolwiek ustawy nie bedzie stanowit inaczej, Spotka
Pracownicza wstgpi we wszelkie prawa i obowigzki sprywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego,
bez wzgledu na charakter stosunku prawnego, z ktdrego te prawa i obowigzki bedg wynikaty. Tym
samym, o ile przepis ustawy nie bedzie stanowit inaczej, sfera praw i obowigzkéw cywilnoprawnych
sprywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego stanie sie sferg praw i obowigzkow Spotki
Pracowniczej — w praktyce Spétka Pracownicza co do zasady stanie sie strong wszelkich uméw
cywilnoprawnych, ktérych strong do tej pory pozostawato prywatyzowane przedsiebiorstwo.

Kontrahenci sprywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego powinni zosta¢ niewatpliwie
poinformowani o jego zbyciu. Informacje takg powinna wystosowa¢ Spoétka Pracownicza przejmujgca
przedsiebiorstwo. Prosze pamietac, ze zbycie przedsiebiorstwa bedzie wywotywato skutki wobec osdb
trzecich dopiero z chwilg ich zawiadomienia. Poniewaz jednak pewno$¢ obrotu wymaga nieco
precyzyjniejszego wskazania tej chwili, nalezy przyjmowaé, ze wobec oséb trzecich skutki zbycia
przedsiebiorstwa powstajg nie pdzniej niz z chwila wykreslenia przedsiebiorstwa panstwowego z
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Niezwykle istotnym jest fakt, ze nie wszystkie umowy wzajemne, ktére zostaty zawarte pomiedzy
prywatyzowanym przedsiebiorstwem a jego kontrahentem, muszg by¢ kontynuowane przez Spdtke
Pracowniczg. Zarowno bowiem Spofce Pracowniczej jak rowniez kontrahentowi prywatyzowanego
przedsiebiorstwa, z ktorym dana umowa wzajemna zostata zawarta, przystuguje uprawnienie do jej
wypowiedzenia z waznych przyczyn zwigzanych z prywatyzacjg przedsiebiorstwa. Z uprawnienia tego
wskazane podmioty bedg mogty skorzysta¢ nawet wowczas jezeli umowa bedzie zawierata
postanowienia odmienne, np. z jej tresci bedzie wynikat zakaz jej wypowiadania. Prosze jednakze brac
pod uwage, ze uprawnione podmioty bedg mogty skorzysta¢ z prawa wypowiedzenia umowy
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wzajemnej, jedynie w terminie 3 miesiecy od dnia zawarcia umowy skutkujgcej rozporzadzeniem
przedsiebiorstwem. Mozliwo$¢ skorzystania przez Spotke Pracowniczg z opisanego uprawnienia pozwoli
jej na wypowiedzenie tych sposrdd umdéw wzajemnych, ktorych realizacje Spdtka Pracownicza uzna za
niemozliwg lub gospodarczo utrudniona.

Spoétka Pracownicza co do zasady pozostanie rowniez podmiotem stosunkéw administracyjnoprawnych,
ktorych strong do tej pory byto prywatyzowane przedsiebiorstwo. Dotyczy to w szczegdlnosci
uprawnien administracyjnoprawnych, takich jak zezwolenia, koncesje czy ulgi, chyba ze przepis ustawy
stanowi¢ bedzie inaczej. Prosze jednak zwrdci¢ uwage, ze zasada kontynuacji administracyjnej moze
dozna¢ szeregu ograniczen prowadzacych nawet do jej przekreSlenia i powrotu do zasady
dysponowania decyzjg administracyjng przez organ administracyjny, ktory jg wydat. Wytaczenie zasady
kontynuacji administracyjnej moze wynikaé, np. z treSci postanowien ustawy regulujgcej zasady
wydawania decyzji administracyjnych w danej sprawie.

Jezeli chodzi o sfere stosunkow z zakresu prawa pracy, to co do zasady réwniez w tym zakresie
obowigzuje zasada petnej kontynuacji wszelkich stosunkéw prawnych — w praktyce Spétka Pracownicza
na skutek bezposredniego sprywatyzowania przedsiebiorstwa panstwowego stanie sie pracodawcy dla
wszystkich pracownikdw zatrudnionych do tej pory w tym przedsiebiorstwie. Oznacza to, ze Spodtka
Pracownicza stanie sie z chwilg przejecia przedsiebiorstwa odpowiedzialna za wszystkie zobowigzania
wynikajgce ze stosunkdéw pracy dotychczasowych pracownikdéw sprywatyzowanego przedsiebiorstwa
panstwowego, niezaleznie od tego czy zobowigzania te powstaty po przejeciu przedsiebiorstwa, czy tez
przed jego przejeciem.

Prosze zwroci¢ uwage na to, ze przejecie przez Spotke Pracowniczg przedsiebiorstwa bedzie sie wigzato
z przejeciem pewnych obowigzkéw dotyczacych sfery stosunkdéw z zakresu prawa pracy. Spétka
Pracownicza w terminie co najmniej 30 dni przed terminem planowanego przejecia przedsiebiorstwa,
bedzie zobowigzana do poinformowania swoich pracownikéw na piSmie o przewidywanym terminie
przejscia na Spotke Pracowniczg zakladu pracy prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego,
przyczynach tego przejscia, prawnych, ekonomicznych oraz socjalnych skutkach tego przejscia dla
pracownikéw, a takze zamierzonych dziataniach dotyczacych warunkéw zatrudnienia pracownikéw, w
szczegdlnosci warunkow pracy, ptacy i przekwalifikowania.

Pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego powinni rowniez otrzymac pisemng
informacje o tresci i w terminie wskazanych powyzej — obowigzek jej przekazania spoczywat bedzie na
tym przedsiebiorstwie. Wskazane obowigzki informacyjne powstang jednakze tylko wowczas jezeli w
Spotce Pracowniczej lub w prywatyzowanym przedsiebiorstwie nie bedg dziataty zaktadowe organizacje
zwigzkowe. W przypadku, w ktérym w Spofce Pracowniczej oraz w prywatyzowanym przedsiebiorstwie
panstwowym bedg dziata¢ zaktadowe organizacje zwigzkowe, to im Spdtka Pracownicza i
prywatyzowane przedsiebiorstwo bedg obowigzane przekazaé pisemne informacje o tresci i w terminie
wskazanych powyzej. Ponadto jezeli Spdtka Pracownicza lub prywatyzowane przedsiebiorstwo
panstwowe bedg zamierzaty podja¢ dziatania dotyczace warunkdéw zatrudnienia pracownikow,
powstanie zobowigzanie do podjecia negocjacji z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w celu
zawarcia porozumienia w tym zakresie, w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia przekazania
informacji o tych dziataniach.

Istotnym jest, ze po przejeciu przedsiebiorstwa przez Spdtke Pracowniczg, pracownicy Spoiki
Pracowniczej, bedacy przed przejeciem pracownikami tego przedsiebiorstwa, w terminie dwdch
miesiecy od dnia przejecia, bedg mogli bez zachowania terminu wypowiedzenia, za siedmiodniowym
uprzedzeniem, rozwigzac tgczacy ich ze Spotka Pracowniczg stosunek pracy. Jednoczesnie przejscie na
Spotke Pracowniczg zaktadu pracy prywatyzowanego przedsiebiorstwa, nie bedzie mogto stanowic
powodu uzasadniajgcego wypowiedzenie przez to przedsiebiorstwo stosunku pracy ktoremukolwiek z
jego pracownikow.

Powyzej przedstawione uwagi odnosity sie do pracownikow prywatyzowanego przedsiebiorstwa
$wiadczacych prace na podstawie umowy o prace. Inne zasady Spotka pracownicza bedzie musiata
natomiast stosowaé do pracownikéw $wiadczacych dotychczas prace na podstawie innej niz umowa o
prace, np. na podstawie stosunku powotania. Spdtka Pracownicza bedzie mianowicie zobowigzana z
dniem przejecia zaktadu pracy prywatyzowanego przedsiebiorstwa, do zaproponowania takim
pracownikom nowych warunkdw pracy i ptacy oraz wskazania terminu, nie krotszego niz 7 dni, do
ktorego pracownicy bedg mogli ztozy¢ oswiadczenie o przyjeciu lub odmowie przyjecia proponowanych
warunkéw. W razie nieuzgodnienia nowych warunkéw pracy i ptacy dotychczasowy stosunek pracy
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ulegnie rozwigzaniu z uptywem okresu réwnego okresowi wypowiedzenia, liczonego od dnia, w ktérym
pracownik ztozyt oSwiadczenie o odmowie przyjecia zaproponowanych warunkdéw, lub od dnia, do
ktorego mogt takie oswiadczenie ztozyc.

I jeszcze jedna istotna kwestia odnoszaca sie do zagadnien pracowniczych przy prywatyzacji
bezposredniej. Otdz jest grupa pracownikow prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego, ktéra w
razie prywatyzacji bezposredniej bedzie podlegata szczegdlnej ochronie. Dotyczy to pracownikow,
ktérzy w dniu wydania zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej bedg cztonkami rady pracowniczej
prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Szczegdlna ochrona wskazanych pracownikdw polegac¢ bedzie na
tym, ze Spoétka Pracownicza nie bedzie mogta w terminie roku od dnia wykreSlenia przedsiebiorstwa
panstwowego z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, rozwigza¢ z nimi stosunku
pracy za wypowiedzeniem, jak rowniez zmieni¢ za wypowiedzeniem warunkéw pracy i ptacy na
niekorzys¢ pracownika z tej grupy.

Spdtka Pracownicza w wyniku prywatyzacji bezposredniej przejmie réwniez zobowigzania powstate przy
prowadzeniu sprywatyzowanego przedsiebiorstwa. Brak jest wprawdzie jakiegokolwiek ograniczenia
przedmiotowego przejmowanych zobowigzan, co oznacza ze Spotka Pracownicza przejmie wszystkie
zobowigzania bez wzgledu na podstawe ich powstania, istnieje natomiast ograniczenie
odpowiedzialnosci Spotki Pracowniczej z tytutu tych zobowigzan. Spétka Pracownicza bedzie bowiem
odpowiedzialna za zobowigzania zwigzane z przejetym przedsiebiorstwem jedynie do jego wartosci
wedlug stanu z chwili przejecia przedsiebiorstwa, a wedtug cen z chwili spetnienia danego
zobowigzania.
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2. PRYWATYZACIA PRACOWNICZA PRZY LEASINGU PRZEDSIEBIORSTWA

a. Wprowadzenie

Jedng z mozliwosci tzw. bezposredniej prywatyzacji jest leasing przedsiebiorstwa. Leasing
przedsiebiorstwa polega na rozporzadzeniu wszystkimi skfadnikami materialnymi i niematerialnymi
majatku przedsiebiorstwa panstwowego przez oddanie przedsiebiorstwa do odpfatnego korzystania. Do
tej pory przedsiebiorstwa sprywatyzowane w drodze oddania przedsiebiorstwa do odptatnego
korzystania stanowity najwiekszy odsetek wsrdd przedsiebiorstw prywatyzowanych poprzez
prywatyzacje bezposrednig. W trybie prywatyzacji bezposredniej az 62,6% przedsiebiorstw oddano do
odptatnego korzystania, 23,9% sprywatyzowano w formie sprzedazy mienia, a zaledwie 10,9%
whiesiono do spotki.

W przypadku oddawania przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania, ustawodawca ograniczyt krag
podmiotdw, ktérym prywatyzowane przedsiebiorstwo moze byé przekazane, poprzez wprowadzenie
zapisow preferujgcych spotki kapitatowe z udziatem pracownikdw przedsiebiorstwa panstwowego.
Stosowanie omawianej $ciezki prywatyzacji powinno by¢ jednak ograniczane w odniesieniu do
przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie sezonowoscig produkgji, ktérych sprawno$¢ dziatania w
znacznej mierze uzalezniona jest od finansowania ze $srodkdw obcych (kredyty).

Efektem prywatyzacji w drodze leasingu przedsiebiorstwa bedzie odptatne korzystanie przez Spodtke
Pracowniczg z majatku sprywatyzowanego przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze Skarb Panstwa ustanowi na
rzecz Spotki Pracowniczej prawo do korzystania z przedsiebiorstwa z wylgczeniem innych podmiotéw.
Obowigzkiem Spétki Pracowniczej bedzie natomiast uiszczanie stosownego wynagrodzenia.

Prosze zwrdci¢ przy tym uwage, ze istnieje duze prawdopodobienstwo, iz Spotka Pracownicza po
uptywie z géry okreslonego czasu korzystania z przedsiebiorstwa (a w wyjatkowych sytuacjach réwniez
przed jego uptywem), uzyska prawo wilasnosci tego przedsiebiorstwa lub przynajmniej prawo jego
nabycia na preferencyjnych warunkach. Praktyka jest bowiem zawieranie w umowach o oddanie
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania postanowienia, zgodnie z ktorym:

. po uptywie czasu, na ktéry umowa zostata zawarta oraz po spetnieniu dodatkowych warunkdéw
okreslonych w umowie, na Spdtke Pracowniczg przeniesione zostanie prawo wiasnosci
przedsiebiorstwa lub

. wilasnos$¢ przedsiebiorstwa nie przejdzie wprawdzie wprost na rzecz Spétki Pracowniczej po
spetnieniu dodatkowych warunkdw umownych, ale Spdtce Pracowniczej bedzie przystugiwaé po
zakonczeniu okresu obowigzywania umowy prawo nabycia przedsiebiorstwa, przy czym ustalenie
ceny nabycia nastgpi nie wczesniej niz po zakonczeniu obowigzywania zawartej umowy.

Tym samym Spotka Pracownicza odptatnie korzystajgca z przedsiebiorstwa, bedzie mogta uzyskac
prawo jego wiasnosci i nadal uczestniczy¢ w budowaniu jego wartosci i generowanych przez nie
zyskach.

b. Mozliwosci i ograniczenia prawne

Nie wszystkie przedsiebiorstwa panstwowe mogg zosta¢ oddane do odptatnego korzystania. Leasing
przedsiebiorstwa dotyczy¢ moze jedynie przedsiebiorstw matych i $rednich czyli takich, w ktdérych po
pierwsze wartos$¢ sprzedazy towarow i ustug jest niewielka (tzn. w roku poprzedzajgcym rok wydania
zarzagdzenia o prywatyzacji warto$¢ sprzedazy towaréw i ustug nie moze by¢ wyzsza niz réwnowartos¢
w ztotych kwoty 6.000.000,- euro), a po drugie niewielka jest rowniez wysokosc¢ ich funduszy wiasnych
(tzn. na dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok zarzadzenia o prywatyzacji wysokos$¢ funduszy
wiasnych przedsiebiorstwa nie moze by¢ wyzsza niz rownowarto$¢ w ztotych 2.000.000,- euro).

Mozliwe jest wprawdzie oddanie do odptatnego korzystania réwniez przedsiebiorstwa, ktére nie bedzie
sie kwalifikowato do uznania go za mate lub Srednie, wedtug wskazanych wymogow, ale nalezy
pamieta¢, iz w takim przypadku na prywatyzacje potrzebna bedzie zgoda Rady Ministrow.

Mozliwos¢ przeprowadzenia prywatyzacji pracowniczej w drodze oddania Spodtce Pracowniczej
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przedsiebiorstwa do odpfatnego korzystania, uzalezniona jest od spetnienia kilku fundamentalnych dla
procesu prywatyzacji warunkow. Cze$¢ z tych warunkdéw, to warunki wspdlne dla wszystkich rodzajow
prywatyzacji bezposredniej (tzn. wydanie przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa decyzji o
prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego, dokonanie analizy stanu przedsiebiorstwa oraz wydanie
przez organ zatozycielski za zgodg ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa zarzadzenia o
prywatyzacji bezposredniej). Warunki wspolne zostaty juz opisane powyzej przy okazji oméwienia cech
wspdinych dla wszystkich rodzajéw prywatyzacji bezposredniej. Aby skutecznie sprywatyzowaé
przedsiebiorstwo panstwowe w drodze leasingu pracowniczego konieczne jest spetnienie nie tylko
wskazanych warunkdw wspdinych, ale réwniez kilku warunkdéw dodatkowych. Tymi dodatkowymi
warunkami s3:

. zatozenie Spotki Pracowniczej spetniajgcej opisane ponizej wymagania oraz

. zawarcie pomiedzy Skarbem Panstwa a Spotkg Pracowniczg umowy o oddanie przedsiebiorstwa
do odptatnego korzystania.

Oddanie przedsiebiorstwa do korzystania jest mozliwe tylko na rzecz Spotki Pracowniczej, w ramach
ktdrej tgcznie zostang spetnione nastepujace warunki:

1. Spotka Pracownicza zostanie utworzona w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub w
formie spdtki akcyjnej;

2. do Spotki Pracowniczej przystapi:
a. ponad potowa ogdlnej liczby pracownikdw przedsiebiorstwa panstwowego lub

b. ponad potowa ogdlnej liczby pracownikéw przedsiebiorstwa panstwowego i 0s6b
prowadzacych gospodarstwo rolne lub rybackie, z ktdérego w okresie pieciu lat przed
wykresleniem przedsiebiorstwa panstwowego z rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego dostarczono do niego surowce o wartosci co najmniej 100 q zyta
wedtug cen przyjmowanych do obliczania podatku rolnego w ostatnim roku przed jego
wykresleniem z rejestru (zwanych dalej: "rolnikami i rybakami");

wspdlnikami Spotki Pracowniczej bedg wytgcznie osoby fizyczne;

4, optacony kapitat zaktadowy Spotki Pracowniczej nie bedzie nizszy niz 20% wysokosci funduszu
zatozycielskiego i funduszu prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego, przy czym
wysoko$¢ funduszy nalezy okreslic na podstawie bilansu prywatyzowanego przedsiebiorstwa
panstwowego, ktéry to bilans zostanie sporzadzony za rok obrotowy poprzedzajgcy rok wydania
zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej;

5. co najmniej 20% akcji lub udziatdw sposrdd wszystkich akcji lub udziatdow w Spotce Pracowniczej
zostanie objetych przez osoby, ktére nie byly pracownikami prywatyzowanego przedsiebiorstwa
panstwowego — prosze przy tym pamietaé, ze osoby te muszg by¢ co do zasady osobami
fizycznymi.

Prosze zwroci¢ uwage, ze w zwigzku ze wskazanymi powyzej wymogami wspdlnicy Spdtki Pracowniczej
beda sie dzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ pracownikdw prywatyzowanego
przedsiebiorstwa panstwowego albo pracownikdw i rolnikdw lub rybakéw. Grupa ta musi sie sktadac z
co najmniej 50% plus jeden ogdinej liczby pracownikéw lub ogodlnej liczby pracownikéw, rolnikow i
rybakéw i moze objg¢ maksymalnie 80% kapitatu zaktadowego Spétki Pracowniczej.

Druga grupa wspdlnikéw Spdtki Pracowniczej powinna sktadaé sie z osob niezatrudnionych w
prywatyzowanym przedsiebiorstwie panstwowym. W sklad tej grupy mogg wchodzi¢ co do zasady
jedynie osoby fizyczne i muszg one objac¢ co najmniej 20% kapitatu zaktadowego Spotki Pracowniczej,
chyba ze minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa wyrazi zgode na objecie przez nich kapitatu
zaktadowego w mniejszej wysokosci. Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze takze wyrazi¢
zgode na to, aby wspdlnikami Spoétki Pracowniczej byli wylacznie pracownicy prywatyzowanego
przedsiebiorstwa panstwowego.

Niezwykle istotna jest kwestia dotyczaca tego kiedy Spotka Pracownicza powinna zosta¢ utworzona.
Otdz wniosek o wpisanie Spotki Pracowniczej spetniajgcej wskazane powyzej wymagania, do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego powinien zosta¢ ztozony do sadu rejestrowego w
terminie 6 miesiecy od dnia ztozenia wniosku o prywatyzacje bezposrednig. Oznacza to, ze Spdtka
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Pracownicza moze zostaé zatozona zaréwno przed wydaniem zarzgdzenia o prywatyzacji bezposredniej,
jak tez w jakis$ czas po jego wydaniu.

Oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania nastepuje w drodze umowy zawartej pomiedzy
Spotka Pracowniczg a Skarbem Panstwa na okres nie dtuzszy niz pietnascie lat.

Wysokos$¢ naleznosci, ktdrg Spotka Pracownicza bedzie zobligowana uisci¢ na rzecz Skarbu Panstwa za
korzystanie z przedsiebiorstwa, bedzie zalezna od wartosci prywatyzowanego przedsiebiorstwa, tzn. im
wieksza bedzie warto$¢ przedsiebiorstwa, tym wieksza bedzie wartos¢ za korzystanie z tego
przedsiebiorstwa. Naleznos¢ za korzystanie z przedsiebiorstwa powinna by¢ przy tym réwna co najmniej
sumie rat kapitatowych i dodatkowych optat przewidzianych w treSci umowy o oddanie
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania. Przez rate kapitatowg nalezy rozumiec iloraz wartosci
przedsiebiorstwa i liczby kwartatdw, na jakg umowa =zostanie zawarta (np. jezeli wartos¢
przedsiebiorstwa bedzie wynosita 100.000.- ztotych, a umowa o oddanie tego przedsiebiorstwa do
korzystania zostanie zawarta na piec lat, czyli na dwadziescia kwartatéw, to rata kapitatowa wynosi¢
bedzie 5.000.- ztotych kwartalnie). Z kolei optata dodatkowa to iloczyn wartosci przedsiebiorstwa
pomniejszonej o zaptacone raty kapitatowe i ustalonego w umowie oprocentowania niesptaconej czesci
wartosci przedsiebiorstwa. W przypadku, gdy w umowie o odptatne korzystanie brak bedzie
postanowienia, zgodnie z ktorym wiasno$¢ przedsiebiorstwa zostanie przeniesiona na Spotke
Pracowniczg, spotka ta ptaci¢ bedzie wytgcznie optaty dodatkowe za korzystanie z przedsiebiorstwa.

Spotka Pracownicza za korzystanie z przedsiebiorstwa bedzie ptaci¢ w ratach kwartalnych, z ktorych
kazda bedzie ptatna w ciggu 20 dni po uptywie kwartatu.

Spotka Pracownicza bedzie mogta skorzysta¢ z pomocy publicznej udzielanej w procesach prywatyzaciji:

. przy ustalaniu szczegotowych warunkow sptaty przez Spoétke Pracowniczg naleznosci za
korzystanie z przedsiebiorstwa;

o w sytuacji, w ktorej Spétka Pracownicza znajdzie sie w trudnej sytuacji ekonomicznej i zajdzie
potrzeba zmiany warunkéw splaty przez Spétke Pracowniczg naleznosci za korzystanie z
przedsiebiorstwa, a takze

. przy ustalaniu warunkow splaty niesptaconej czesci naleznosci w przypadku przeniesienia na
Spotke Pracowniczg wasnosci przedsiebiorstwa przed uptywem okresu obowigzywania umowy.

Szczegbtowe omodwienie zakresu tej pomocy publicznej przedstawione zostato w rozdziale VII. ustep 2
przewodnika.

C. Na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage

Warto zwroci¢ uwage, ze zarzadzenie o prywatyzacji bezposredniej w drodze oddania przedsiebiorstwa
do odptatnego korzystania moze zosta¢ wydane:

. na podstawie wniosku zlozonego przez dyrektora i rade pracowniczg prywatyzowanego
przedsiebiorstwa panstwowego;

o na podstawie ziozonej oferty zawarcia umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego
korzystania albo

. jednoczesnie na podstawie wniosku ztozonego przez dyrektora i rade pracowniczg
prywatyzowanego przedsiebiorstwa oraz na podstawie ztozonej oferty zawarcia umowy o oddanie
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.

W praktyce dyrektor i rada pracownicza prywatyzowanego przedsiebiorstwa wystepujg z wnioskiem o
wydanie zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej w sytuacji, w ktorej Spotka Pracownicza nie zostata
jeszcze utworzona lub wprawdzie juz istnieje, gdyz zostata zawarta umowa albo statut Spotki
Pracowniczej, ale nie zostata jeszcze wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego. Z kolei podstawg wydania zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej moze by¢ ztozona przez
Spotke Pracowniczg oferta zawarcia umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania tylko
wowczas gdy Spodtka Pracownicza najpdzniej w dniu ztozenia oferty zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Prosze zwrdci¢ uwage, ze do daty wydania zarzadzenia
0 prywatyzacji bezposredniej celowos¢ zaktadania Spotki Pracowniczej jest dosy¢é watpliwa. Moze sie
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bowiem zdarzyé, ze organ zafozycielski na skutek, np. niespetnienia przez Spétke Pracowniczg
wszystkich przestanek, ktére przy omawianym rodzaju prywatyzacji Spdtka Pracownicza spetniaé
powinna, odrzuci ztozong przez Spotke Pracowniczg oferte zawarcia umowy o oddanie przedsiebiorstwa
do odpfatnego korzystania. W takiej sytuacji z jednej strony rozpoczetej prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego nie mozna juz zatrzymac, ale z drugiej strony Spotka Pracownicza nie mogtaby bra¢ dalej
udziatu w procesie prywatyzacji. Spotka Pracownicza stracitaby tym samym racje bytu i nalezatoby jg
zlikwidowaé. Taki przypadek spowodowatby tez zbedne koszty dla pracownikdw zwigzane z
utworzeniem Spédtki Pracowniczej, a nastepnie z jej likwidacja. Z powyzszych wzgledéw doradzamy, aby
prywatyzacje w drodze leasingu pracowniczego wszczynaC poprzez ztozenie przez dyrektora i rade
pracowniczg prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego wniosku o wydanie zarzadzenia o
prywatyzacji bezposredniej.

W przypadku, gdy zarzadzenie o prywatyzacji bezposredniej w drodze oddania przedsiebiorstwa do
odptatnego korzystania ma zosta¢ wydane na podstawie ztozonej przez Spotke Pracowniczg oferty
zawarcia umowy 0 oddanie przedsiebiorstwa do odpfatnego korzystania, organ zatozycielski ma
obowigzek zasiegng¢ w tej sprawie opinii rady pracowniczej prywatyzowanego przedsiebiorstwa.
Konieczno$¢ uzyskania opinii wptywa na wydtuzenie czasu prywatyzacji bowiem rada pracownicza
prywatyzowanego przedsiebiorstwa ma na jej wyrazenie dwa tygodnie od dnia otrzymania zapytania. W
sprawach szczegdlnie pilnych termin ten moze zostac skrécony przez organ zatozycielski do pieciu dni.
Mozliwe jest réwniez wydtuzenie terminu.

Jezeli kwota wskazana przy wymogu dotyczgcym wysokosci optaconego kapitatu zakltadowego Spotki
Pracowniczej, bedzie nizsza albo réwna 100.000,- ztotych, zas$ Spotka Pracownicza bedzie spotka
akcyjna, kapitat zaktadowy Spétki Pracowniczej nie musi by¢ wyzszy od tej kwoty.

Jezeli zas kwota wskazana przy wymogu dotyczacym wysokosci optaconego kapitatu zaktadowego
Spotki Pracowniczej, bedzie nizsza albo réwna 5.000,- ztotych, zas Spotka Pracownicza bedzie spétka z
ograniczong odpoiwedzialnoscig, kapitat zaktadowy Spétki Pracowniczej nie musi by¢ wyzszy od tej
kwoty.

Prosze zwroci¢ uwage, iz w spotce akcyjnej wkiady na pokrycie jej kapitatu zakladowego nie muszg by¢
wnoszone W catosci — jezeli wkiady sg wkiadami pienieznymi dla wpisania spdétki do rejestru
przedsiebiorcow Spotki Pracowniczej wystarczy wptacenie jednej czwartej ich wartosci. W przypadku
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jej kapitat zakltadowy, zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, musi zosta¢ wniesiony przez wspdlnikow w catosci, aby spdtka mogta zosta¢ wpisana do
rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przepisy przewidujg cztery wyjatki od wymogow, ktdre powinna spetnia¢ Spdtka Pracownicza, ktdra ma
przeja¢ przedsiebiorstwo do odptatnego korzystania.

Po pierwsze jezeli w ciggu 6 miesiecy od dnia ztozenia wniosku o prywatyzacje bezposrednig do sadu
rejestrowego nie zostanie ztozony wniosek o wpisanie do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego Spotki Pracowniczej spetniajgcej wszystkie wymogi przewidziane przy prywatyzacji w drodze
leasingu przedsiebiorstwa, organ zatozycielski lub petnomocnik do spraw prywatyzacji moze w trybie
przetargu publicznego lub rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia, oddac
przedsiebiorstwo panstwowe do odptatnego korzystania osobie fizycznej lub prawnej. Oznacza to, ze w
opisanej sytuacji przedsiebiorstwo bedzie mogto zosta¢ oddane do odptatnego korzystania takze m.in.
Spotce Pracowniczej utworzonej przez pracownikow, a nie spetniajgcej wymogdw jakie powinna
spetnia¢ przy prywatyzacji w drodze leasingu przedsiebiorstwa (za wyjgtkiem wymogu bycia spotka
kapitatowg) lub Spdtce Pracowniczej, ktdra wprawdzie wszystkie wymogi spetnia, ale za to w terminie 6
miesiecy od dnia zlozenia wniosku o prywatyzacje bezposrednig nie zostat ztozony w sadzie
rejestrowym wniosek o jej wpisanie do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Po drugie przedsiebiorstwo moze zostal przekazane Spodtce Pracowniczej, w ktorej osoby nie
zatrudnione w tym przedsiebiorstwie objety mniej niz 20% akgji lub udziatéw, o ile minister wiasciwy do
spraw Skarbu Panstwa wyrazi zgode na taki sktad wspdlnikéw Spotki Pracowniczej. W praktyce oznacza
to, ze Spdtka Pracownicza nie musi mie¢ inwestora. Jezeli wiec pracownicy przedsiebiorstwa posiadajg
wiasne érodki na zatozenie Spotki Pracowniczej, a nastepnie pokrywanie kosztow odptatnego
korzystania z przedsiebiorstwa, brak jest jakichkolwiek przeszkdéd, aby pracownicy w ramach Spoiki
Pracowniczej samodzielnie czerpali korzysci z prywatyzacji w drodze leasingu przedsiebiorstwa.

Po trzecie wspdlnikami Spotki Pracowniczej moga by¢ poza osobami fizycznymi rowniez osoby prawne,
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jednakze zgode na ich uczestnictwo musi wyrazi¢ minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa. Tym
samym bez odpowiedniej zgody inwestorem w Spditce Pracowniczej moze by¢ co do zasady jedynie
osoba fizyczna. Brak zgody nie wyklucza jednak mozliwosci wigczenia do Spdtki Pracowniczej w
charakterze jej wspdlnika osoby prawnej — bedzie to mozliwe jezeli w umowie o oddanie
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania zostanie zawarte postanowienie, zgodnie z ktérym po
uptywie dwoch lat od dnia jej zawarcia udziaty lub akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym Spotki
Pracowniczej mogg objgé osoby prawne. Oczywiscie w przypadku, w ktorym po zakonczeniu okresu
odptatnego korzystania z przedsiebiorstwa przez Spétke Pracownicza, nabedzie ona to przedsiebiorstwo
badZ tez prawo wiasnosci przedsiebiorstwa zostanie na nig przeniesione, udziaty lub akcje w kapitale
zaktadowym Spétki Pracowniczej bedg mogty zostac zbyte nie tylko na rzecz oséb prawnych, ale takze
na rzecz jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej, np. na rzecz spotki jawnej.

I po czwarte wreszcie, jezeli Rada Ministrbw wyda stosowne rozporzadzenie, optacony kapitat
zaktadowy Spéitki Pracowniczej moze zostac obnizony do 15% wysokosci funduszu zatozycielskiego i
funduszu prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego. W chwili obecnej brak jest takiego
rozporzadzenia. Sitg rzeczy wspolnicy Spdtki Pracowniczej muszg opfacic¢ jej kapitat zaktadowy w kwocie
nie mniejszej niz rownowartos¢ 20% wysokosci funduszu zatozycielskiego i funduszu prywatyzowanego
przedsiebiorstwa panstwowego.

Skarb Panstwa w umowie o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania powinien byé
reprezentowany przez organ zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Organ zatozycielski moze
powierzy¢ zawarcie tej umowy petnomocnikowi do spraw prywatyzacji. Jezeli umowa bedzie zawierana
przez petnomocnika do spraw prywatyzacji musi on posiada¢ petnomocnictwo udzielone w formie
pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym.

Z kolei w imieniu Spotki Pracowniczej przy zawarciu umowy powinien dziata¢ Zarzad jako organ
uprawniony do jej reprezentacji w sposdb zgodny ze wskazanym w umowie lub statucie Spétki
Pracowniczej, a w przypadku gdy umowa lub statut nie bedg okreslaty sposobu reprezentacji, w sposob
zgodny z odpowiednimi przepisami kodeksu spdtek handlowych.

Umowa o oddanie przedsiebiorstwa do odpfatnego korzystania powinna zosta¢ zawarta w formie
pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi. Umowa ta powinna okreslac¢ zakres uprawnien Spofki
Pracowniczej w zakresie korzystania z przedsiebiorstwa.

Jezeli w umowie o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania zostanie zawarte postanowienie
zgodnie, z ktérym po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy na Spétke Pracowniczg po spetnieniu
dodatkowych warunkéw umownych zostanie przeniesiona wiasno$¢ przedsiebiorstwa, realizacja
roszczenia o przeniesienie wtasnosci przedsiebiorstwa na Spodtke Pracowniczg bedzie mogla nastgpic¢
nastepnego dnia po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy i spetnieniu przez Spdétke Pracownicza
dodatkowych warunkéw przewidzianych w umowie. Prosze zwrdci¢é uwage, ze oba warunki muszg
wystgpi¢ tgcznie. TreScig umowy przenoszacej wiasnos¢ przedsiebiorstwa powinno by¢ jedynie
przeniesienie witasnosci przedsiebiorstwa. Umowa ta nie powinna juz przewidywac jakiegokolwiek
wynagrodzenia od Spotki Pracowniczej na rzecz Skarbu Panstwa za przeniesienie wiasnosci
przedsiebiorstwa. Swiadczenia Spotki Pracowniczej powinny zosta¢ spetnione przed zawarciem umowy
przenoszgcej whasnos¢ przedsiebiorstwa — jest to warunek zawarcia takiej umowy.

Jezeli zawarta umowa o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania zawieraé bedzie
postanowienie, zgodnie z ktorym po zakonczeniu obowigzywania umowy Spotce Pracowniczej bedzie
przystugiwato prawo do nabycia przedsiebiorstwa, to realizacja tego prawa moze nastgpi¢ tylko w
przypadku, gdy Spotka Pracownicza zaakceptuje cene sprzedazy przedsiebiorstwa zaproponowang
przez organ zatozycielski dziatajgcy w imieniu Skarbu Panstwa, ktéra to cena moze by¢ uzgodniona
dopiero po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego
korzystania.

Prosze zwrdéci¢ uwage na to, ze w umowie o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania, jej
strony mogg postanowié, ze przeniesienie wtasnosci przedsiebiorstwa na rzecz Spétki Pracowniczej
bedzie mozliwe takze przed zakonczeniem okresu obowigzywania tej umowy. Realizacja tego
postanowienia bedzie jednak mozliwa jedynie wowczas, gdy Spotka Pracownicza zaptaci co najmniej
jedng trzecig naleznosci wynikajgcych z zawartej umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego
korzystania oraz zostanie zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspodlnikow lub Walne Zgromadzenie
Spotki Pracowniczej sprawozdanie finansowe Spotki Pracowniczej sporzadzone za drugi rok obrotowy od
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dnia zawarcia umowy o odpfatne korzystanie. Oba wskazane warunki muszg oczywiscie zostac
spetnione tacznie. Wskazany powyzej okres bedzie krétszy o potowe w przypadku, w ktorym Spdtka
Pracownicza zaptaci co najmniej potowe naleznosci ustalonej w umowie o oddanie przedsiebiorstwa do
odpfatnego korzystania. Skarb Panstwa w przypadku wczesniejszego przeniesienia na Spotke
Pracowniczg wtasnosci przedsiebiorstwa, dokona zabezpieczenia niesptaconej czesSci naleznosci za
korzystanie z przedsiebiorstwa. Zabezpieczenie takie moze zosta¢ dokonane w jednej z nastepujgcych
form: hipotekg, zastawem na papierach wartosciowych emitowanych przez Skarb Panistwa,
poreczeniem bankowym lub gwarancjg bankowa.

Prosze pamietad, ze Skarb Panstwa ma mozliwos¢ rozwigzania umowy o oddanie przedsiebiorstwa do
odptatnego korzystania przed uptywem czasu, na ktdry umowa zostata zawarta. Skarb Panstwa bedzie
do tego uprawniony wéwczas, gdy Spdtka pracownicza nie bedzie wykonywata natozonych na nig w
treSci umowy obowigzkow Ilub tez bedzie wykonywata te obowigzki w sposdb nienalezyty.
Konsekwencje zaistnienia takiej sytuacji bedg dla Spétki Pracowniczej tym bardziej dotkliwe, ze nie
bedzie jej przystugiwat zwrot S$rodkéw zaangazowanych do tej pory w odptatne korzystanie z
przedsiebiorstwa. Jednakze nawet w przypadku przedterminowego rozwigzania przez Skarb Panstwa
umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania Spotka Pracownicza bedzie miata szanse
na jego odzyskanie. Skarb Panstwa moze bowiem w takiej sytuacji m.in. przeprowadzi¢ prywatyzacje
przedsiebiorstwa, ktére bylo przedmiotem tej umowy lub tez odpfatnie zby¢ sktadniki mienia, ktére
pozostaty po tym przedsiebiorstwie. Nie ma przy tym Zadnych przeciwwskazan, aby to Spodtka
Pracownicza nabyta w takim przypadku prywatyzowane przedsiebiorstwo lub sktadniki jego mienia i to
niezaleznie od tego, czy spelnia ona wymogi przewidziane przy prywatyzacji przez leasing
przedsiebiorstwa, czy tez tych wymogow nie spetnia.

d. Studium przypadku

W latach 2000 - 2007 sprywatyzowano w drodze oddania do odpfatnego korzystania 185
przedsiebiorstw o tacznej wartosci 658.000.000.- ztotych. Z tego 181 przedsiebiorstw o wartosci
616.000.000.- ztotych sprywatyzowane zostato przez wojewoddw, a 4 przedsiebiorstwa o wartosci
42.000.000.- ztotych sprywatyzowane zostaly przez naczelne organy administracji rzgdowej (jedno
przez Ministra Obrony Narodowej — Wojskowe Przedsiebiorstwo Handlowe w Gdansku, i trzy przez
Ministra whasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Tylko w 14 przypadkach ze 185 zawartych uméw (7,6%) prywatyzacja w formie leasingu
pracowniczego nie byta udana, i przed terminem, z przyczyn lezgcych po stronie Spétek Pracowniczych
przejmujgcych przedsiebiorstwa, umowy zostaty rozwigzane ze wzgledu na zaleganie przez te Spofki
Pracownicze z wymaganymi ptatnosciami.

Praktycznymi przyktadami prywatyzacji w drodze leasingu pracowniczego jest prywatyzacja
nastepujgcych przedsiebiorstw panstwowych: tuzycka Kopalnia Bazaltu w Lubaniu, Przedsiebiorstwo
Gorniczo — Produkcyjne Bazalt w Wilkowie, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i LesSne w Warszawie,
Przedsiebiorstwo Przemystu Spirytusowego Polmos w Warszawie, Zaktady Mechaniczne Przemystu
Ceramiki Budowlanej "Cerema" we Wroctawiu, Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji
Samochodowej w Lublinie, Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Wotowie.
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3. PRYWATYZACJA PRACOWNICZA PRZY SPRZEDAZY PRZEDSIEBIORSTWA

a. Wprowadzenie

Kolejng z mozliwosci tzw. bezposredniej prywatyzacji jest prywatyzacja pracownicza przy sprzedazy
przedsiebiorstwa. Sprzedaz przedsiebiorstwa polega na rozporzadzeniu wszystkimi sktadnikami
materialnymi i niematerialnymi majatku przedsiebiorstwa pafnstwowego przez odptatne zbycie tego
przedsiebiorstwa.

Do tej pory przedsiebiorstwa sprywatyzowane w drodze sprzedazy mienia stanowity prawie 1/4
przedsiebiorstw prywatyzowanych poprzez prywatyzacje bezposrednig. Podkresli¢ jednak nalezy, ze w
ostatnim czasie coraz wiecej przedsiebiorstw prywatyzowanych jest wiasnie w drodze ich sprzedazy.
Poczynajac od 2003 roku gtéwng metodg prywatyzacji jest sprzedaz przedsiebiorstwa. W latach 2007 i
2008 metoda tg sprywatyzowano odpowiednio 64,3% oraz 53,3% przedsiebiorstw biorgc pod uwage
liczbe sprywatyzowanych przedsiebiorstw w trybie prywatyzacji bezposredniej.

Omawiany rodzaj prywatyzacji moze by¢ stosowany w przypadku wszystkich przedsiebiorstw
panstwowych, a zwtaszcza tych stabszych ekonomicznie, ktére wymagajg poczynienia inwestycji.

Efektem prywatyzacji w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa bedzie przeniesienie na Spétke Pracowniczg
jego witasnosci za zaptatg wynagrodzenia na rzecz Skarbu Panstwa.

b. Mozliwosci i ograniczenia prawne

W przypadku prywatyzacji w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa brak jest ograniczen podmiotowych
dotyczacych nabywcy przedsiebiorstwa. Powyzsze oznacza, ze nabywca przedsiebiorstwa moze byc
zarowno osoba fizyczna, osoba prawna, jak réwniez jednostka nie posiadajgca osobowosci prawnej, np.
spotka jawna. Tym samym nie ma jakichkolwiek przeszkdd, aby nabywca przedsiebiorstwa byta Spdtka
Pracownicza. Prosze przy tym zwréci¢ uwage na trzy istotne kwestie. Po pierwsze, Spotka Pracownicza,
ktéra bedzie nabywac przedsiebiorstwo, moze zosta¢ zawigzana w dowolnej formie — moze to by¢ wiec
zarowno spotka osobowa, np. spotka jawna lub spotka komandytowa, jak tez spotka kapitatowa — czyli
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spétka akcyjna. Po drugie, Spdtka Pracownicza przy
omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi spetnia¢ zadnych dodatkowych przestanek, odnoszacych sie
chocby do wysokosci jej kapitatu zaktadowego, sktadu osobowego, czy tez szczegdlnych postanowien w
umowie lub statucie tej spdtki — spdtka ta bedzie musiata jedynie spetnia¢ wymogi przewidziane dla
danego rodzaju spotki w odpowiednich przepisach kodeksu spotek handlowych. Po trzecie wreszcie, w
omawianym sposobie prywatyzacji nie musi uczestniczy¢ inwestor, a pracownicy przedsiebiorstwa, o ile
tylko beda posiadac srodki pieniezne w odpowiedniej wysokosci, moga bez udziatu oséb trzecich nabyé,
a nastepnie prowadzi¢ przedsiebiorstwo w ramach Spétki Pracowniczej.

Mozliwo$¢ przeprowadzenia prywatyzacji pracowniczej w drodze sprzedania Spdtce Pracowniczej
przedsiebiorstwa, uzalezniona jest od spetnienia kilku fundamentalnych dla procesu prywatyzacji
warunkow. Czes¢ z nich to warunki wspdlne dla wszystkich rodzajow prywatyzacji bezposredniej (tzn.
wydanie przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa decyzji o prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego, dokonanie analizy stanu przedsiebiorstwa oraz wydanie przez organ zatozycielski za
zgoda ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej).
Warunki wspdlne zostatly juz opisane powyzej przy okazji oméwienia cech wspdlnych dla wszystkich
rodzajow prywatyzacji bezposredniej. Aby skutecznie sprywatyzowac przedsiebiorstwo panstwowe w
drodze jego sprzedazy konieczne jest spetnienie nie tylko wskazanych warunkow wspolnych, ale
rowniez kilku warunkéw dodatkowych. Tymi dodatkowymi warunkami s3:

o wytonienie Spotki Pracowniczej w trybie przetargu publicznego lub rokowan na podstawie
publicznego zaproszenia jako nabywcy przedsiebiorstwa;

o zatwierdzenie przez Skarb Panstwa wniosku w sprawie wyboru najkorzystniejszej oferty
ztozonego przez komisje powotang w celu przeprowadzenia przetargu lub rokowan oraz

. zawarcie pomiedzy Skarbem Panstwa a Spotka Pracownicza umowy sprzedazy przedsiebiorstwa.
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Sprzedaz przedsiebiorstwa nastepuje w jednym z dwdch trybdéw:
1. w trybie przetargu publicznego lub
2. w trybie negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia.

Szczegbtowy opis dziatan, ktdére muszag zostaé podjete w kazdym ze wskazanych powyzej trybow
przedstawiony zostat w III. rozdziale niniejszego memorandum — prywatyzacja "krok po kroku".

Jezeli sprzedaz przedsiebiorstwa bedzie nastepowala w trybie negocjacji podjetych na podstawie
publicznego zaproszenia, na Spotke Pracowniczg zostanie natozony szereg zobowigzan w nastepujgcych
zakresach: przewidywanych inwestycji, ochrony $rodowiska i dobr kultury, ochrony miejsc pracy, a
takze zobowigzania socjalne wobec pracownikow prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Zobowigzania te
powinny zosta¢ szczegétowo okreSlone w umowie sprzedazy przedsiebiorstwa.

Z kolei w przypadku, gdy sprzedaz przedsiebiorstwa poprzedzona bedzie przetargiem publicznym
Spotka Pracownicza bedzie zobowigzana do dokonania nowych inwestycji w ramach nabywanego
przedsiebiorstwa. Prosze zwrécic uwage na fakt, ze Spotka Pracownicza bedzie musiata wskazaé
wartos¢ planowanych inwestycji wraz z harmonogramem ich realizacji oraz zrodtami ich finansowania
juz w tresci oferty sktadanej w odpowiedzi na ogtoszony przetarg. Istotne znaczenie ma przy tym to, ze
termin ztozenia oferty nie bedzie mogt by¢ krotszy niz 30 dni od dnia ogtoszenia o przetargu.

Zaptata ceny za nabywane przedsiebiorstwo bedzie mogta nastgpi¢ w ratach sptacanych przez okres nie
diuzszy niz 5 lat. Prosze jednak pamieta¢, ze bedzie to mozliwe wylgcznie wowczas, gdy Spotka
Pracownicza po uiszczeniu pierwszej raty zabezpieczy kwote pozostata do zaptaty w jednej z
nastepujacych form: hipoteka, zastawem na papierach wartosciowych emitowanych przez Skarb
Panstwa, poreczeniem bankowym lub gwarancjg bankowa. Wazne jest réwniez to, ze pierwsza rata za
nabyte przedsiebiorstwo nie bedzie mogta byC nizsza niz 20% ustalonej ceny za nabywane
przedsiebiorstwo. I jeszcze jedna istotna kwestia — kwota pozostata do zaptaty przez Spodtke
Pracowniczg tytutem ceny po zaptaceniu przez nig pierwszej raty tej ceny, bedzie oprocentowana w
wysokosci nie nizszej niz wskaznik débr inwestycyjnych, ogtaszany co kwartat przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego w Monitorze Polskim.

Roztozenie zaptaty naleznosci za przedsiebiorstwo na raty, z zastosowaniem korzystniejszej od
oferowanej na rynku stawki oprocentowania, stanowi¢ bedzie regionalng pomoc publiczng na
wspieranie nowych inwestycji. Szczegétowe omowienie zakresu tej pomocy publicznej przedstawione
zostanie w rozdziale VII. ustep 2 niniejszego memorandum.

C. Na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage

Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa powinna zosta¢ zawarta w formie pisemnej z podpisami notarialnie
poswiadczonymi. Jezeli w sktad sprzedawanego przedsiebiorstwa wchodzi¢ bedg nieruchomosci umowa
ta wymaga dla swojej waznosci formy aktu notarialnego.

Prosze zwrocic uwage, na to, iz Spotka Pracownicza zapfaci tytutem ceny za nabywane
przedsiebiorstwo mniejszg kwote jezeli w ramach Spétki Pracowniczej zostanie utworzony zaktadowy
fundusz $wiadczen socjalnych. W takiej sytuacji cena za przedsiebiorstwo zostanie zmniejszona o 15%
pierwotnie ustalonej ceny, nie wiecej jednak niz o kwote stanowigcg iloczyn pracownikéw zatrudnionych
w prywatyzowanym przedsiebiorstwie w dniu sprzedazy tego przedsiebiorstwa i kwoty osiemnastu
$rednich wynagrodzen miesiecznych w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku, obliczonych z
okresu szesciu miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktérym nastepuje sprzedaz. Cena za nabywane
przedsiebiorstwo moze jednak zosta¢ obnizona o kwote nieco wiekszg niz kwota obliczona zgodnie ze
wskazaniami zdania poprzedniego. Stanie sie tak wowczas, gdy przedmiotem prywatyzacji bedzie
przedsiebiorstwo panstwowe o uregulowanych, na dzien jego wykreslenia z rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego, zobowigzaniach wobec budzetu panstwa oraz z tytutu ubezpieczen
spotecznych. W takiej sytuacji cena za przedsiebiorstwo zostanie zmniejszona o 15% pierwotnie
ustalonej ceny, nie wiecej jednak niz o kwote stanowigcg iloczyn pracownikéw zatrudnionych w
prywatyzowanym przedsiebiorstwie w dniu sprzedazy tego przedsiebiorstwa i kwoty dwudziestu
czterech Srednich wynagrodzen miesiecznych w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku,
obliczonych z okresu szesSciu miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktorym nastepuje sprzedaz. W razie
istnienia w ramach Spotki Pracowniczej zaktadowego funduszu s$wiadczen socjalnych bedzie ona
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zobowigzana do:

. zaptaty na rzecz Skarbu Panstwa ceny pomniejszonej o kwote obliczong zgodnie z
przedstawionymi powyzej wskazaniami oraz

. wptacenia najpdzniej w dniu pierwszej pfatnosci za przedsiebiorstwo, na zaktadowy fundusz
$wiadczen socjalnych utworzony w Spdtce Pracowniczej, kwoty w wysokosci réznicy pomiedzy
ceng pierwotnie ustalong a ceng faktycznie ptacong przez Spétke Pracowniczg za nabywane
przedsiebiorstwo.

Prosze zwrdci¢ uwage, ze w przypadku prywatyzacji w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa Spotka
Pracownicza ma dosy¢ duzg swobode ksztattowania ceny za przedsiebiorstwo. W przypadku sprzedazy
przedsiebiorstwa w trybie rokowan na podstawie publicznego zaproszenia Spotka Pracownicza bedzie
mogta zaproponowac cene w dowolnej wysokosci. W ramach sprzedazy przedsiebiorstwa w trybie
przetargu publicznego Spdtka Pracownicza réwniez bedzie podawac swojg propozycje ceny, jednakze
bedzie w tym wypadku nieco ograniczona. W tresci ogtoszenia o przetargu komisja powotana do jego
przeprowadzenia wskaze bowiem cene wywotawcza, od ktorej cenowa propozycja Spotki Pracowniczej
nie bedzie mogta by¢ nizsza. Niezaleznie od powyzszego warto pamietac, ze ksztattowane ceny za
sprzedawane przedsiebiorstwo na zbyt niskim poziomie moze okazac sie dla Spétki Pracowniczej bardzo
niekorzystne. Prosze bowiem mie¢ na uwadze, ze w przetargu lub w rokowaniach moze brac udziat nie
tylko Spotka Pracownicza, ale takze inne podmioty. Zbyt niska propozycja cenowa Spotki Pracowniczej
moze wiec spowodowac, ze jej oferta zostanie odrzucona, a przetarg lub rokowania wygra inny podmiot
biorgcy w nich udziat.

Wyboru trybu sprzedazy przedsiebiorstwa dokonuje Skarb Panstwa reprezentowany przez organ
zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Wybdr ten jest dokonywany w szczegdlnosSci w
oparciu o specyfike danej branzy oraz o wielko$¢, kondycje ekonomiczno — finansowg i potrzeby
inwestycyjne prywatyzowanego przedsiebiorstwa.

Sprzedaz przedsiebiorstwa w trybie przetargu publicznego

Podkreslenia wymaga, ze nie jest dopuszczalne, aby Spotka Pracownicza byta powigzana bezposrednio
lub nawet posrednio z innym podmiotem skfadajgcym oferte w przetargu ogtoszonym w celu sprzedazy
przedsiebiorstwa. W przypadku istnienia tego rodzaju powigzan Spotka Pracownicza podlegataby
wylgczeniu z przetargu.

W sytuacji, w ktérej Spdtka Pracownicza bedzie chciata zaptaci¢ cene za przedsiebiorstwo w ratach, to
w tresci sktadanej przez nig oferty w ogtoszonym przetargu, bedzie musiata zawrze¢ wniosek o
roztozenie zapfaty naleznosci za przedsiebiorstwo na raty wraz ze wskazaniem formy zabezpieczenia
kwoty pozostatej do zaptaty po uiszczeniu pierwszej raty. Wniosek taki bedzie jednak rozpatrywany
wylacznie wowczas, gdy w tresci ogtoszenia o przetargu Skarb Panstwa dopusci mozliwos¢ zaptacenia
ceny za prywatyzowane przedsiebiorstwo w ratach.

Spotka Pracownicza bedzie musiata wnies¢ wadium w wysokosci okreSlonej w tresci ogtoszenia o
przetargu publicznym. Nie moze by¢ ona jednak nizsza niz 1% i wyzsza niz 5% ceny wywotawczej za
sprzedawane przedsiebiorstwo. Wadium bedzie mogto zostaé wniesione w jednej lub w kilku
nastepujacych formach: w pienigdzu, w formie czeku potwierdzonego przez bank, w formie poreczenia
bankowego, w formie gwarancji bankowej lub w formie gwarancji ubezpieczeniowej. Jezeli ztozona
przez Spotke Pracowniczg oferta zostanie uznana za najkorzystniejsza, wadium zostanie zaliczone na
poczet ceny za nabywane przedsiebiorstwo. Z kolei w sytuacji, w ktorej oferta Spdtki Pracowniczej
zostanie odrzucona wadium zostanie jej niezwtocznie zwrdcone. Wadium zostanie Spdtce Pracowniczej
niezwtocznie zwrdcone roéwniez wtedy, gdy Skarb Panstwa odstgpi od przeprowadzania przetargu,
przetarg nie zostanie rozstrzygniety lub Skarb Pafstwa nie zatwierdzi wniosku komisji o wyborze
najkorzystniejszej oferty. Jezeli natomiast Spotka Pracownicza wycofa oferte przed uptywem terminu do
sktadania ofert lub uptynie termin zwigzania ofertg, wadium zostanie zwrécone Spotce Pracowniczej na
jej wniosek. Prosze mie¢ przy tym na uwadze, ze w przypadku, w ktdrym wadium zostanie wniesione w
pienigdzu, jego zwrot obejmowat bedzie nie tylko kwote wptaconego wadium, ale réwniez wartos$¢
odsetek wynikajgcych z umowy rachunku bankowego, na ktérym wadium byto przechowywane,
pomniejszong o koszty prowadzenia tego rachunku bankowego oraz prowizji bankowej za przelew
pieniedzy na rachunek bankowy wskazany uprzednio przez Spotke Pracowniczg. Mogg sie zdarzyc
rowniez takie sytuacje, w ktorych wadium nie zostanie Spotce Pracowniczej zwrdcone nawet na jej
wniosek i jednocze$nie nie zostanie zaliczone na poczet ceny za sprzedawane przedsiebiorstwo.
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Opisany przypadek bedzie miat miejsce wdwczas, gdy Spotka Pracownicza bedzie sie uchylata od
zawarcia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa, pomimo wybrania jej oferty jako najkorzystniejszej, a
takze woéwczas, gdy zawarcie umowy sprzedazy przedsiebiorstwa stanie sie niemozliwe z przyczyn
zawinionych przez Spétke Pracownicza. Skarb Panstwa w tresci ogloszenia o przetargu bedzie
obowigzany pouczy¢ o przypadkach, w ktérych wadium nie bedzie podlegato zwrotowi. Z kolei w
sytuacji, w ktorej to Skarb Panstwa bedzie uchylat sie od zawarcia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa,
Spotka Pracownicza bedzie mogta zadaé zwrotu wadium w podwdijnej wysokosci lub zgdaé naprawienia
szkody powstatej na skutek niezawarcia umowy.

Prosze zwrociC uwage, ze Spotka Pracownicza powinna dotozy¢ szczegdlnej starannosci przy
przygotowywaniu oferty, ktdra zostanie przez nig ztozona w przetargu ogtoszonym w celu sprzedazy
przedsiebiorstwa. W razie bowiem nawet niewielkich brakéw lub uchybien w ofercie komisja
przeprowadzajgca przetarg jg odrzuci. Komisja dokona odrzucenia oferty Spotki Pracowniczej jezeli:
Spotka Pracownicza nie zaoferuje w ofercie co najmniej ceny wywotawczej za sprzedawane
przedsiebiorstwo, Spdtka Pracownicza ztozy oferte po wyznaczonym terminie lub w niewlasciwym
miejscu, Spotka Pracownicza nie wptaci wadium, w ofercie Spotki Pracowniczej nie bedzie danych
wskazanych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie szczegétowego
trybu sprzedazy przedsiebiorstwa, badz tez dane te beda niekompletne, nieczytelne lub bedg budzi¢
inne watpliwosci co do ich tresci.

Przy wyborze najkorzystniejszej oferty komisja bedzie kierowaé sie kryteriami wskazanymi w tresci
ogtoszenia o przetargu, w tym w szczegdlnosSci wysokoscig ceny za sprzedawane przedsiebiorstwo
zaproponowanej przez poszczegoélnych oferentéw, a takze sposobem i terminem jej zaptaty.

Istotne jest, ze Skarb Panstwa moze bez podania przyczyny odstgpi¢ od ogtoszonego juz przetargu, jak
rowniez bez podania przyczyn moze nie zatwierdzi¢ wniosku komisji w sprawie wyboru
najkorzystniejszej oferty.

Skarbowi Panstwa, Spétce Pracowniczej, a takze kazdemu innemu uczestnikowi przetargu bedzie
przystugiwato prawo zadania uniewaznienia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa zawartej w wyniku
przetargu, jezeli strona tej umowy, inny uczestnik przetargu lub osoba trzecia dziatajgca w
porozumieniu z nimi wptynie na wynik przetargu w sposob sprzeczny z prawem lub z dobrymi
obyczajami. Uprawnienie powyzsze wygasnie z uptywem miesigca od dnia, w ktorym uprawniony
podmiot dowie sie o istnieniu przyczyny uniewaznienia, nie pdzniej jednak niz z uptywem roku od dnia
zawarcia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa.

Sprzedaz przedsiebiorstwa w trybie rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia

Spotka Pracownicza bedzie mogta przystgpic do rokowan podjetych na postawie publicznego
zaproszenia jedynie wowczas, gdy bedzie spetniata wskazane w tresci ogtoszenia o rokowaniach
wymagania. Wymagania te bedg mogty w szczegolnosci dotyczyé przedmiotu i zakresu prowadzonej
przez Spotke Pracowniczg dziatalnosci oraz jej zdolnosci finansowej. Wazne jest przy tym, ze w celu
stwierdzenia, iz Spotka Pracownicza rzeczywiscie te wymagania spetnia nie wystarczy jedynie jej
o$wiadczenie. Spotka Pracownicza bedzie zobowigzana przedstawi¢ rowniez dokumenty potwierdzajgce
spetnienie tych wymagan.

Zaletg sprzedazy przedsiebiorstwa w trybie rokowan jest to, ze w przeciwienstwie do przetargu, przy
rokowaniach nie ma konieczno$ci wnoszenia wadium. Spdtka Pracownicza bedzie zobligowana do
wniesienia wadium przy sprzedazy przedsiebiorstwa w trybie rokowan jedynie wowczas, gdy zazada
tego Skarb Panstwa na wniosek komisji powotanej do przeprowadzenia rokowan. W razie wniesienia
wadium zastosowanie do niego beda znajdowaty zasady, ktore znajdujg rowniez zastosowanie dla
wadium wnoszonego przy przetargu.

Rokowania zostang podjete jedynie z okresSlong w zaproszeniu liczbg podmiotdw, ktore na nie
odpowiedziaty, wniosty wadium jezeli jego wniesienie bylo wymagane, uczestniczyly w badaniu
prywatyzowanego przedsiebiorstwa i zlozyty wigzacg oferte zawarcia umowy sprzedazy
przedsiebiorstwa. W przypadku, w ktérym liczba podmiotéw spetniajgcych powyzsze kryteria bedzie
wieksza niz liczba wskazana w tresci zaproszenia, komisja powotana do prowadzenia rokowan bedzie je
prowadzita z tymi podmiotami, ktdre zaoferujg najwyzszg cene i najkorzystniejsze warunki jej zaptaty.

Po przeprowadzeniu rokowan komisja powotana do ich przeprowadzenia dokona wyboru
najkorzystniejszej oferty, kierujac sie kryteriami okreslonymi w zaproszeniu do rokowan.
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Zaproszenie do rokowan bedzie mogto zawieraC zastrzezenie, na mocy ktérego Skarb Panstwa bedzie
mogt bez podania przyczyny odstgpic¢ od trwajacych juz rokowan.

d. Studium przypadku

W 2008 roku zaakceptowano 14 wnioskow o prywatyzacje bezposrednig, w tym w trybie sprzedazy
przedsiebiorstwa — 9. We wskazanym roku sprzedano 7 przedsiebiorstw. Przeprowadzenie procesu
prywatyzacji w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa — od dnia akceptacji wniosku do dnia wykreslenia z
rejestru — trwato $rednio okoto 6 miesiecy.

Praktycznymi przyktadami prywatyzacji w drodze sprzedazy przedsiebiorstwa jest prywatyzacja
nastepujgcych przedsiebiorstw panstwowych: Warszawska Fabryka Sprzetu Spawalniczego "Perun" w
Warszawie, Panstwowy Os$rodek Maszynowy w Krzywonosi, Przedsiebiorstwo Handlu i Ustug
Technicznych "Haspol" w Warszawie, Fabryka Elementéw Ztgcznych "Bolt" w Makowie Mazowieckim,
Przedsiebiorstwo Transportowe "Zeran" w Warszawie, Centralna Sktadnica Zaopatrzenia Lecznictwa
"Cezal" w Warszawie, Przedsiebiorstwo Robdot Drogowych "Rodro" w Radomiu, Zaktad Sprezyn "PZL -
Warszawa" w Warszawie, Przedsiebiorstwo Robdt Wiertniczych i Gdrniczych w  Warszawie,
Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe "Agroma" w Ciechanowie, Mazowieckie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Uprzemystowionego.
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4. PRYWATYZACJA PRZEDSIEBIORSTWA PRZY WNIESIENIU PRZEDSIEBIORSTWA DO SPOLKI

a. Wprowadzenie

Ostatnig z mozliwosci tzw. bezposredniej prywatyzacji jest prywatyzacja pracownicza w drodze
wniesienia do spdtki przedsiebiorstwa. Ten wariant prywatyzacji bezposredniej moze polega¢ na
zatozeniu lub wstgpieniu przez Skarb Panstwa wraz z innymi podmiotami do spétki kapitatowej, przy
czym Spotka Pracownicza moze by¢ zardwno nowotworzong spdtka, jak rowniez jej wspdlnikiem. Jak
wiadomo z ogdlnych zasad prawa handlowego, udziaty lub akcje w spdtce mozna objg¢ w zamian za
wkfad pieniezny lub niepieniezny. W omawianym trybie prywatyzacji Skarb Panstwa obejmie akcje w
zamian za wkiad niepieniezny (aport rzeczowy) w postaci przedsiebiorstwa, rozumianego jako
zorganizowana masa majatkowa. W zamian za wniesione przedsiebiorstwo Skarb Panstwa moze objgc
nie wiecej niz 90% akgji lub udziatéw w kapitale zaktadowym spétki, do ktorej przedsiebiorstwo zostato
whiesione.

Do tej pory przedsiebiorstwa sprywatyzowane w drodze wniesienia aportem przedsiebiorstwa do spotki
stanowity zaledwie 10,9% wsérdd przedsiebiorstw prywatyzowanych poprzez prywatyzacje
bezposrednia.

Omawiany tryb prywatyzacji znajduje zastosowanie w szczegdélnosci w przypadku matych i $rednich
przedsiebiorstw, wymagajgcych znacznych naktadow, miedzy innymi na inwestycje. Ukierunkowany jest
na zapewnienie wejscia do spotki wiarygodnych inwestoréw strategicznych (krajowych i zagranicznych).

b. Mozliwosci i ograniczenia prawne

Spotka, do ktdrej wniesione zostanie aportem przedsiebiorstwo, moze by¢ wylgcznie spdtka kapitatowa
czyli spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spétka akcyjna (dalej: "Spotka™). Wspdlnikiem Spotki
obligatoryjnie bedzie Skarb Panstwa. Brak jest natomiast ograniczen podmiotowych co do pozostatych
wspolnikdw Spotki. Powyzsze oznacza, ze wspolnikiem Spotki obok Skarbu Panstwa moze by¢ zaréwno
osoba fizyczna (w tym réwniez pracownik prywatyzowanego przedsiebiorstwa), osoba prawna, jak
réwniez jednostka nie posiadajgca osobowosci prawnej, np. spdtka jawna. Tym samym nie ma
jakichkolwiek przeszkdd, aby wspodlnikiem Spétki byta Spotka Pracownicza. Prosze przy tym zwrdci¢
uwage na trzy istotne kwestie. Po pierwsze Spotka Pracownicza, ktdra bedzie wspolnikiem Spotki, moze
zostac¢ zawigzana w dowolnej formie — moze to by¢ wiec zaréwno spdtka osobowa, np. spotka jawna
lub spdtka komandytowa, jak tez spétka kapitatowa — czyli spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotka akcyjna. Po drugie Spdtka Pracownicza przy omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi spetnia¢
zadnych dodatkowych przestanek, odnoszacych sie chocby do wysokosci jej kapitatu zakfadowego,
sktadu osobowego, czy tez szczegdlnych postanowien w umowie lub statucie tej spotki — spotka ta
bedzie musiata jedynie spetnia¢ wymogi przewidziane dla danego rodzaju spotki w odpowiednich
przepisach kodeksu spodtek handlowych. Po trzecie wreszcie w omawianym sposobie prywatyzacji nie
ma wymogu wprowadzania do Spotki Pracowniczej inwestora, a pracownicy przedsiebiorstwa, o ile tylko
beda posiadac srodki pieniezne w odpowiedniej wysokosci, mogg bez udziatu osdb trzecich zawigzac
Spdtke Pracowniczg, a nastepnie uczyni¢ Spdtke Pracowniczg wspdlnikiem Spoiki.

W omawianym rodzaju prywatyzacji Spotka Pracownicza nie tylko moze wystepowac jako wspolnik
Spotki. Spdtka Pracownicza moze by¢ rowniez tozsama ze Spétka. Z takim stanem rzeczy bedziemy
mieli do czynienia wowczas, gdy pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa utworza, sami lub
wspdlnie z innymi podmiotami, spdtke kapitatlowa, do ktorej przystgpi Skarb Panstwa i wniesie
przedsiebiorstwo panstwowe tytutem wktadu na kapitat zakladowy Spétki Pracowniczej.

Rekomendujemy, aby w omawianym trybie prywatyzacji pracownicy przedsiebiorstwa dazyli do
whniesienia tego przedsiebiorstwa bezposrednio do Spotki Pracowniczej. Takie rozwigzanie rodzi wiele
pozytywnych skutkdw, np. pracownicy przedsiebiorstwa beda uprawnieni do corocznego nabywania
udziatéw lub akcji przystugujacych Skarbowi Panstwa w kapitale zaktadowym Spoétki Pracowniczej.

Jezeli jednak Spotka Pracownicza bedzie wystepowac w roli wspolnika Spotki, to wskazane jest, aby po
zawarciu pomiedzy Spotka a Skarbem Panstwa umowy prywatyzacyjnej, dazyta ona do potaczenia ze
Spotka. Takie rozwigzanie bedzie dla Spétki Pracowniczej niezwykle korzystne ze wzgledu na to, ze
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przejmie ona catkowitg kontrole nad sprywatyzowanym przedsiebiorstwem, a jej wspdlnicy bedg mogli
decydowac o kierunkach jego rozwoju i zagospodarowaniu pozyskanych $rodkéw finansowych, ktére po
dokonanej reorganizacji bedg bezposrednio trafia¢ do Spotki Pracowniczej. Nie bez znaczenia pozostaje
przy tym fakt, ze w ramach powstatej struktury utatwione bedzie pozyskiwanie przez Spotke
Pracowniczg Srodkéw finansowych na prowadzenie dziatalnosci.

Whiesienie przedsiebiorstwa do Spoétki nastepuje w trybie negocjacji podjetych na podstawie
publicznego zaproszenia. Powyzsze oznacza, ze Skarb Panstwa wybiera partnera (partneréw) do
udziatu w Spdtce sposrod kandydatéw, ktérzy odpowiedzg na publiczne zaproszenie do negocjacji. Tryb
negocjacji nie zostat szczegétowo unormowany.

W Spotce obowigzywal beda szczegdlne zasady zbywania akcji lub udziatdw, przystugujgcych w
kapitale zaktadowym Spétki Skarbowi Panstwa.

Po pierwsze istnieje grupa podmiotdw, ktdrym bedzie przystugiwato prawo nieodptatnego nabycia do
15% akgji lub udziatdw posiadanych przez Skarb Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki wedtug stanu
na dzien objecia przez Skarb Panstwa udziatéw lub akcji w Spdtce. Do grupy tej nalezy zaliczyc:

o osoby, ktére bedg pracownikami prywatyzowanego przedsiebiorstwa na dzien zawarcia umowy
rozporzadzajgcej przedsiebiorstwem poprzez jego wniesienie do Spotki;

. osoby fizyczne, ktére w dniu zawarcia umowy rozporzadzajgcej przedsiebiorstwem przez jego
wniesienie do Spotki bedg strong umowy o zarzadzanie tym przedsiebiorstwem, zawartej na
podstawie przepiséw ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych;

o osoby, ktére przepracowaty co najmniej 10 lat w przedsiebiorstwie, ktore zostanie
sprywatyzowane przez wniesienie do Spoétki, oraz u bezposrednio poprzedniego pracodawcy,
ktorego zespdt skfadnikéw majatkowych wszedt w sktad tego przedsiebiorstwa, a rozwigzanie
stosunku pracy nastgpito wskutek przejscia na emeryture lub rente albo z przyczyn
niedotyczacych pracownikow;

o osoby, ktdore po przepracowaniu 10 lat w przedsiebiorstwie, ktore zostanie sprywatyzowane przez
wniesienie do Spditki, oraz u bezposrednio poprzedniego pracodawcy, ktdrego zespdt sktadnikow
majatkowych wszedt w sktad tego przedsiebiorstwa, zostaty przejete przez inne zaktady pracy w
drodze przejecia zaktadu pracy w trybie przepiséw kodeksu pracy;

. rolnicy lub rybacy.

Do nieodptatnego nabycia przez wskazane powyzej osoby przeznaczonych jest 15% akgji lub udziatéw
nalezagcych do Skarbu Panstwa. Oznacza to, ze osoby te nie otrzymajg 15% z petnej puli akcji lub
udziatdw Spdiki, lecz 15 % z liczby akcji, ktdérymi bedzie dysponowat Skarb Panstwa w kapitale
zaktadowym Spotki wedtug stanu na dzien objecia przez Skarb Panstwa udziatow lub akcji w Spotce. W
momencie utworzenia Spdtki wspdlnicy inni niz Skarb Panstwa obowigzani bedg co do zasady objg¢ co
najmniej 25% akcji lub udziatdbw w kapitale zakladowym Spétki. Wobec powyzszego, z prostego
rachunku wynika, ze uprawnione osoby nieodptatnie otrzymajg 15% z najwyzej 75% akcji lub udziatéw
pozostajgcych we wiadaniu Skarbu Panstwa, czyli 11, 25% wszystkich akcji lub udziatdw Spotki. Jesli w
chwili utworzenia Spéitki lub wniesienia przedsiebiorstwa do istniejgcej juz uprzednio Spétki wspdlnicy
Spotki inni niz Skarb Panstwa obejmg wiecej niz przewidziane w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji
minimum, tj. 25%, automatycznie zmniejszy sie liczba akcji lub udziatéw pozostatych do nieodptatnego
podziatu miedzy uprawnione podmioty.

Do nabywania akgcji lub udziatéw Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki zastosowanie znajdujg
zasady dotyczace nabywania przez uprawnionych pracownikdw, rolnikdw lub rybakow akcji albo
udziatow nalezacych do Skarbu Panstwa w skomercjalizowanej spotce kapitatowej z udziatem Skarbu
Panstwa w ramach prywatyzacji posredniej. Zasady te zostaty szczegétowo omdwione w ustepie 4
niniejszego rozdziatu memorandum — "Prywatyzacja pracownicza w procesie habywania akcji od Skarbu
Panstwa".

Po drugie akcje lub udziaty Skarbu Panstwa w Spoice pozostate po nieodptatnym udostepnieniu
uprawnionym podmiotom Skarb Panstwa bedzie mdgt zbywac odptatnie, na zasadach wiasciwych dla
prywatyzacji posredniej, czyli w jednym z nastepujgcych trybow:

o oferty ogtoszonej publicznie;
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. przetargu publicznego;
. negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia;

. przyjecia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogtoszone na podstawie przepisow ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych;

. aukcji ogtoszonej publicznie, jezeli cena wywotawcza nie bedzie nizsza od wartosci ksiegowej
akgji lub udziatow;

. sprzedazy akcji lub udziatéw na rynku regulowanym;

. w innym trybie niz powyzej wymienione, jezeli Rada Ministréw wyrazi na to zgode lub

. w innym trybie niz powyzej wymienione, bez koniecznosci uzyskiwania zgody Rady Ministrow,

jezeli zbycie bedzie dotyczyto akcji lub udziatow Spdtki, w ktdrej Skarb Panstwa bedzie posiadat
mniej niz 25% kapitatu zaktadowego lub tez jezeli nabywca i cena za akcje lub udzialy beda
wskazane w umowie prywatyzacyjnej, a zbycie bedzie dotyczyto akcji lub udziatow Spotki, w
ktorej Skarb Panstwa bedzie posiadat mniej niz 50% kapitatu zakladowego.

Prosze jednak pamietaé, ze akcje lub udziaty Skarbu Panstwa w kapitale zakladowym Spétki beda
mogty zosta¢ zbyte w jednym ze wskazanych trybdw wylgcznie wéwczas, gdy nie bedzie to naruszato
prawa pierwszenstwa ich nabycia przyznanego pozostatym wspdlnikom Spotki.

Po trzecie wreszcie podkreslic nalezy, ze istnieje grupa podmiotow uprzywilejowanych w procesie
nabywania akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa w kapitale zakladowym Spotki. Do grupy tej beda
zaliczac sie osoby, ktére na dzien wydania zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej bedg pracownikami
prywatyzowanego przedsiebiorstwa, rolnikami lub rybakami (zwani dalej tacznie: "podmiotami
uprzywilejowanymi"). Prosze jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze owo uprzywilejowanie bedzie istniato
jedynie wowczas, gdy wspolnikami Spdtki bedg wylacznie Skarb Panstwa oraz podmioty
uprzywilejowane. Istotg uprzywilejowania bedzie obowigzek Skarbu Panstwa do corocznego oferowania
podmiotom uprawnionym akgji lub udziatdow posiadanych przez Skarb Panstwa w kapitale zakladowym
Spotki, w takiej liczbie, aby udziat podmiotéw uprzywilejowanych w kapitale zaktadowym Spétki o
wysokosci z dnia wpisania Spotki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego, mogt, po
pieciu latach od dnia wpisania Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
wynosi¢ 51%. Przy obliczaniu udziatu podmiotéw uprzywilejowanych w kapitale zaktadowym Spotki
bedzie nalezato bra¢ pod uwage nie tylko akcje lub udziaty przez nie nabyte na skutek posiadanego
uprzywilejowania, ale takze akcje lub udziaty objete przez nie przy wstepowaniu do Spotki oraz akcje
lub udziaty nieodptatnie przez nie nabyte od Skarbu Panstwa.

Akcje lub udziaty Spétki oferowane i nie nabyte przez podmioty uprawnione bedg zbywane przez Skarb
Panistwa na zasadach ogdlnych w jednym ze wskazanych powyzej trybdw zbywania akcji lub udziatéw.

Statut lub umowa Spotki, poza wymogami przewidzianymi w kodeksie spotek handlowych, powinny
spetnia¢ pewne dodatkowe szczegdline wymagania jezeli wspolnikami Spotki obok Skarbu Panstwa beda
wytgcznie podmioty uprzywilejowane. W takiej sytuacji statut lub umowa Spétki bedzie musiat zawierac
postanowienia przewidujgce:

. liczbe akgji lub udziatow w kapitale zakladowym Spétki, ktére Skarb Panstwa bedzie corocznie
oferowat do nabycia podmiotom uprawnionym;

. termin zlozenia przez Skarb Panstwa ofert, o ktérych mowa powyzej oraz terminy ich waznosci
nie krotsze przy tym niz jeden miesigc i nie dtuzsze niz trzy miesigce od dnia ztozenia oferty;

. kompetencje Zarzadu Spoétki w  zakresie postepowania wyjasniajgcego i odwotawczego
dotyczacego udostepniania akcji lub udziatow posiadanych w kapitale zaktadowym Spotki przez
Skarb Panstwa;

o szczegoOtowe zasady ustalania ceny akcji lub udziatéw posiadanych w kapitale zakladowym Spofki
przez Skarb Panstwa i oferowanych do nabycia przez podmioty uprawnione — zasady te moga
by¢ uksztattowane swobodnie, ale nie mogg powodowac, ze cena za wskazane udziaty lub akcje
na podstawie tych zasad bytaby nizsza niz warto$¢ nominalna oferowanych do sprzedazy
udziatéw lub akcji powiekszona o wskaznik wzrostu cen dobr inwestycyjnych w okresie pieciu lat
od dnia wpisania Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.
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Konkludujac stwierdzi¢ nalezy, ze pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa niezaleznie od
mozliwosci posredniego lub bezposredniego objecia udziatow w kapitale zaktadowym Spétki przed
wniesieniem do niej przedsiebiorstwa lub wraz z jego wniesieniem, bedg mogli dodatkowo nabywac po
whniesieniu do Spétki przedsiebiorstwa akcje lub udziaty posiadane w kapitale zaktadowym Spétki przez
Skarb Panstwa. Nabycie przedmiotowych akcji lub udziatéw bedzie mogto nastepowa¢ w jeden z
nastepujgcych sposobow:

1. odpfatnie za posrednictwem Spoétki Pracowniczej w jednym ze wskazanych powyzej trybdw
zbywania akcji lub udziatéw przez Skarb Panistwa;

2. odptatnie na drodze indywidualnego nabycia w jednym ze wskazanych powyzej trybdéw zbywania
akgji lub udziatéow przez Skarb Panstwa;

3. nieodpfatnie na drodze indywidualnego nabycia na podstawie uprawnienia do nieodptatnego
nabycia do 15% akgcji lub udziatéw Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spotki.

C. Na co w szczegodlnie zwrdci¢ uwage

Jedng ze stron w procesie negocjacji prowadzonych w celu wniesienia przedsiebiorstwa do Spotki jest
zawsze Skarb Panstwa. Z kolei drugg strong tych negocjacji bedzie Spdtka lub podmioty, ktére maja
przystgpi¢ do Spétki w charakterze jej wspdlnikdow. Tym samym strong negocjacji moze by¢ Spoétka
Pracownicza, pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa, a takze jednoczesnie i Spdtka
Pracownicza i pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Prosze mie¢ na wzgledzie, ze jezeli
strona negocjacji bedzie prowadzita negocjacje z naruszeniem dobrych obyczajow, w szczegdlnosci bez
zamiaru podjecia czynnosci majgcych na celu wniesienie przedsiebiorstwa do Spétki, bedzie obowigzana
do naprawienia szkody jakg druga strona tych negocjacji poniosta przez to, ze liczyta na podjecie
czynnosci, o ktdrych mowa powyzej.

Whiesienie przedsiebiorstwa panstwowego jako aportu do Spotki moze nastgpi¢ zaréwno do spotki juz
istniejgcej, jak réwniez do spotki nowo zawigzywanej.

Wysokos¢ kapitatu  zaktadowego Spdtki bedzie pochodng wartosci wnoszonego do  Spotki
przedsiebiorstwa. Skarb Panstwa za wniesiony przez niego wklad w postaci przedsiebiorstwa nie moze
objac wiecej niz 90% udziatéw lub akcji w kapitale zakladowym Spétki. Wspdlnicy Skarbu Panstwa w
Spotce mogg wnieS¢ na kapitat zakladowy Spoiki, zaleznie od wyniku negocjacji, pienigdze lub wkiad
niepieniezny. Prosze jednak pamietac, ze wspdlnicy Skarbu Panstwa w Spdtce musza, przystepujac do
Spotki, wnies¢ wkiady wystarczajgce tacznie na pokrycie co najmniej 25% jej kapitatu zaktadowego.
Tym samym jezeli jedynymi wspdlnikami Spétki bedzie Skarb Pariistwa i Spotka Pracownicza, to Spétka
Pracownicza bedzie musiata wnie$¢ do Spdtki wkiad o wartosci odpowiadajacej co najmniej wartosci
25% udziatéw lub akcji w kapitale zakladowym Spétki. Z kolei jezeli wspdlnikami Spotki obok Skarbu
Panstwa beda jedynie osoby bedace w dniu wydania zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej
pracownikami prywatyzowanego przedsiebiorstwa, rolnikami lub rybakami, wystarczy, ze wniosg oni
tacznie wktad na pokrycie jedynie 10% kapitatu zaktadowego Spétki. Z powyzszego wynika, ze
pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa, bedg musieli zaangazowa¢ mniejsze Srodki w
przypadku, w ktérym przy prywatyzacji w drodze aportu przedsiebiorstwa do Spdtki, obejma udziaty lub
akcje bezposrednio w Spétce czynigc z niej Spotke Pracownicza, niz w przypadku objecia udziatéw lub
akcji w Spoétce Pracowniczej, ktdra nastepnie stanie sie wspodlnikiem Spétki.

W przypadku wniesienia przedsiebiorstwa do istniejgcej juz Spotki nalezy dostosowaé obowigzujacy
statut lub umowe Spédtki do zmian zwigzanych z wniesieniem aportu oraz objeciem akcji lub udziatéw
przez Skarb Panstwa.

W umowie lub w statucie Spotki warto réwniez zawrze¢ postanowienie, zgodnie z ktorym
dotychczasowym wspdlnikom Spotki bedzie przystugiwato prawo pierwszenstwa nabycia posiadanych
przez nich w kapitale zaktadowym Spéiki akcji lub udziatéw. Przedmiotowe postanowienie na wypadek
zbywania przez ktoregokolwiek wspdlnika Spotki posiadanych przez niego akgcji lub udziatéw bedzie
stanowito zabezpieczenie dla pozostatych wspodlnikow Spétki. W pierwszej bowiem kolejnosci wspodlnik
majacy zamiar zby¢ swoje udziaty lub akcje w kapitale zakladowym Spotki bedzie zobowigzany zwrdcic
sie do pozostatych wspdlnikdw Spotki z zapytaniem czy sg oni zainteresowani nabyciem przystugujgcych
mu akgcji lub udziatéw. Tym samym dotychczasowi wspdlnicy Spotki bedg mieli kontrole nad jej sktadem
osobowym.
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W celu dokonania zmian statutu lub umowy Spditki, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
drodze emisji nowych akcji lub utworzenia nowych udziatéw, konieczne bedzie zwotanie Walnego
Zgromadzenia lub Zgromadzenia Wspdlnikéw Spodtki w celu podjecia stosownych uchwat. Protokoty z
obrad wskazanych powyzej organdw Spotki bedg musiaty zostac¢ sporzadzone przez notariusza w formie
aktu notarialnego. Istotne jest réwniez to, ze wspdlnicy, ktdrzy bedg przystepowac do istniejgcej juz
Spotki dziatajgcej w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig bedg mieli obowigzek ztozenia w
formie aktu notarialnego o$wiadczen o przystgpieniu do Spotki i objeciu udziatdw w jej podwyzszonym
kapitale zaktadowym.

Prosze rowniez pamieta¢, ze dla skutecznosci przeniesienia wtasnosci przedsiebiorstwa na Spoétke, do
ktorej przedsiebiorstwo bedzie wnoszone jako aport, nie wystarczy samo zawarcie umowy Spotki lub
statutu Spdtki (w przypadku, gdy bedziemy mieli do czynienia ze spdtkg nowotworzong) albo zmiana
umowy lub statutu Spétki (w przypadku gdy bedziemy mieli do czynienia ze spdtkg juz istniejgcy), lecz
konieczne bedzie rowniez podjecie dodatkowych czynnosci, aby skutecznie przenie$¢ wiasnosé
przedsiebiorstwa na Spotke. W tym celu pomiedzy Skarbem Panstwa, a Spétkg powinna zostac¢ zawarta
umowa przeniesienia wiasnosci przedsiebiorstwa na Spotke. Umowa ta powinna mie¢ forme pisemng z
podpisami notarialnie poswiadczonymi, a w przypadku, gdy w sktad przedsiebiorstwa wchodzi¢ beda
nieruchomosci, dla waznego przeniesienia ich wtasnosci konieczna bedzie forma aktu notarialnego.

Jezeli Spotka bedzie Spdtkg nowotworzong Zarzad tej Spotki ma sze$¢ miesiecy na ztozenie w sadzie
rejestrowym wniosku o wpisanie Spotki w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Z
kolei podwyzszenie kapitatu zakladowego w Spodtce uprzednio istniejgcej bedzie skuteczne dopiero z
chwilg jego wpisania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego. Dlatego tez niezwykle
istotne jest, aby po zawarciu umowy Spotki lub podjeciu uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
Spotki | w sprawie zmiany umowy lub statutu Spétki oraz po podpisaniu umowy przeniesienia wiasnosci
przedsiebiorstwa Zarzad Spétki bez zbednej zwioki dokonat zlozenia w sadzie rejestrowym
odpowiednich wnioskéw, majgcych na celu wpisanie do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego Spotki lub powstatych w ramach Spotki zmian.

d. Studium przypadku

W 2008 roku zaakceptowano 14 wnioskdw o prywatyzacje bezposrednig, w tym 2 w trybie wniesienia
przedsiebiorstwa do Spotki. W ostatnich latach liczba zaakceptowanych przez Ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa wnioskow o prywatyzacje bezposrednig w trybie wniesienia przedsiebiorstwa do
Spotki systematycznie malata. Wynika to jednak jedynie ze zmniejszenia ilosci sktadanych wnioskéw w
sprawie prywatyzacji bezposredniej we wszystkich trzech trybach. Procentowy udziat wnioskdw o
prywatyzacje w trybie wniesienia przedsiebiorstwa do Spotki wsrdd wszystkich wnioskdw o
prywatyzacje bezposrednia, jest od wielu juz lat niezmienny i oscyluje w granicach 10%.

Praktycznymi przyktadami prywatyzacji w drodze wniesienia przedsiebiorstwa do Spotki jest
prywatyzacja nastepujacych przedsiebiorstw panstwowych: Fabryka Miernikéw i Komputeréw "Era" w
Warszawie, Grodziskie Zaktady Farmaceutyczne "Polfa" w Grodzisku Mazowieckim, Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej w Sremie, Przedsiebiorstwo Przemystu Chtodniczego "Calfrost" w Kaliszu.
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5. PRYWATYZACJA PRACOWNICZA W PROCESIE NABYWANIA AKCJI OD SKARBU PANSTWA

a. Wprowadzenie

Prywatyzacja przedsiebiorstwa panstwowego w drodze nabywania akgcji lub udziatéw przystugujacych
Skarbowi Panstwa w spdtkach kapitatowych, to tzw. prywatyzacja posrednia.

Zanim zainicjowany zostanie proces prywatyzacji posredniej przedsiebiorstwa panstwowego, co do
zasady musi zostaé przeprowadzona komercjalizacja danego podmiotu. Polega ona na przeksztatceniu
przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowg spdtke kapitatowg (czyli spotke akcyjng albo spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig) Skarbu Panstwa. Komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego
dokonuje Minister Skarbu Panistwa na wniosek organu zatozycielskiego, dyrektora przedsiebiorstwa
panstwowego i rady pracowniczej lub z wiasnej inicjatywy. Z uzasadnionym wnioskiem dokonania
komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego w celu komunalizacji moze wystgpi¢ do Ministra Skarbu
Panistwa organ wykonawczy wiasciwej jednostki samorzadu terytorialnego.

W spotce powstatej w wyniku komercjalizacji, do czasu sfinalizowania jej prywatyzacji, Skarb Panstwa
obejmuje 100% akgji lub udziatéw. Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa reprezentuje Skarb
Panstwa (jako jedynego wspdinika takiej spdtki) na jej Walnym Zgromadzeniu lub Zgromadzeniu
Wspolnikdw.

Przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji dotyczace zbywania akcji lub udziatéw nalezacych do
Skarbu Panstwa, stosuje sie rowniez do zbywania nalezgcych do Skarbu Panstwa akcji lub udziatow w
spotkach powstatych na podstawie odrebnych przepiséw i w innym trybie niz komercjalizacja.

Gtéwng forma prywatyzacji posredniej jest obecnie sprzedaz udziatéow lub akcji w spétkach Skarbu
Panstwa inwestorom strategicznym krajowym i zagranicznym. Istotnym elementem tego sposobu
prywatyzacji s dodatkowe zobowigzania inwestycyjne podejmowane przez inwestorow w zakresie
ponoszenia naktadéw na modernizacje produkcji i procesu technologicznego, ochrone S$rodowiska i
pakiety socjalne. Do konca 2008 roku skomercjalizowano 1701 przedsiebiorstw panstwowych (w tym 52
w 2008 roku). Do tej pory metodg prywatyzacji posredniej sprywatyzowano 338 sposrod
skomercjalizowanych przedsiebiorstw panstwowych (w tym 10 w 2008 roku). W 115 spdtkach
dokonano prywatyzacji z udziatem kapitatu zagranicznego. EfektywnoS¢ prywatyzacji posredniej w
latach 1990 — 2008, mierzona stosunkiem spdtek sprywatyzowanych do spodtek skomercjalizowanych,
wyniosta 22,8%. Powyzsze dane wskazuja, ze do sprywatyzowania posredniego pozostato jeszcze az
77,2% sposréd skomercjalizowanych spétek Skarbu Panstwa.

W tym miejscu warto rowniez wspomnie¢ jeszcze o jednym sposobie prywatyzacji. Otoz Spotka
Pracownicza bedzie mogta réwniez w inny sposob przystgpi¢ do spotki Skarbu Panstwa niz w drodze
prywatyzacji posredniej. Spétka Pracownicza bedzie mogta nie tylko naby¢ udziaty lub akcje posiadane
przez Skarb Panstwa w spofce kapitatowej, ale takze obja¢ udziaty lub akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa powstatej w wyniku komercjalizacji. Tryb
prywatyzacji w drodze objecia akgji lub udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki Skarbu
Panstwa nie zostat przez ustawodawce uregulowany w jakikolwiek szczegdlny sposdb. Wobec
powyzszego przyja¢ nalezy, ze w przypadku, gdy Spdtka Pracownicza bedzie obejmowata akcje lub
udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Skarbu Panstwa, to zastosowanie do
przedmiotowego objecia bedg znajdowaty przepisy kodeksu spotek handlowych.

b. Mozliwosci i ograniczenia prawne

W przypadku prywatyzacji posredniej brak jest ograniczen podmiotowych dotyczacych nabywcy akcji
lub udziatdbw Skarbu Panstwa w spétce Skarbu Panstwa. Powyzsze oznacza, Zze nabywca
przedmiotowych akcji lub udziatdbw moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, osoba prawna, jak rowniez
jednostka nie posiadajgca osobowosci prawnej, np. spotka jawna. Tym samym nie ma jakichkolwiek
przeszkdd, aby nabywcy akgcji lub udziatéw Skarbu Panstwa w spotce Skarbu Panstwa byli pracownicy
tej spotki, Spotka Pracownicza lub jednocze$nie pracownicy spotki Skarbu Panstwa i Spotka
Pracownicza. Prosze przy tym zwrdci¢ uwage na trzy istotne kwestie. Po pierwsze Spotka Pracownicza,
ktéra bedzie nabywac akcje lub udziaty w kapitale zaktadowym spotki Skarbu Panstwa, moze zostac
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zawigzana w dowolnej formie — moze to by¢ wiec zaréwno spotka osobowa, np. spétka jawna lub
spotka komandytowa, jak tez spotka kapitatowa — czyli spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotka akcyjna. Po drugie Spdtka Pracownicza przy omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi spetniac
zadnych dodatkowych przestanek, odnoszacych sie chocby do wysokosci jej kapitatu zaktadowego,
sktadu osobowego, czy tez szczegdlnych postanowien w umowie lub statucie tej spdtki — spétka ta
bedzie musiata jedynie spetnia¢ wymogi przewidziane dla danego rodzaju spotki w odpowiednich
przepisach kodeksu spétek handlowych. Po trzecie wreszcie w omawianym sposobie prywatyzacji nie
musi uczestniczy¢ inwestor, a pracownicy prywatyzowanej spotki Skarbu Panstwa, o ile tylko beda
posiadac srodki pieniezne w odpowiedniej wysokosci, mogg bez udziatu osdb trzecich naby¢ udziaty lub
akcje w tej spotce, a nastepnie uczestniczy¢ w generowanych przez nig zyskach. Prosze przy tym miec
na uwadze, ze Pracownicy prywatyzowanej spdtki Skarbu Panstwa bedg mogli naby¢ udziaty lub akcje
Skarbu Panstwa w spotce Skarbu Panistwa zaréwno za posrednictwem Spoétki Pracowniczej jak rowniez
w drodze ich indywidualnego nabycia.

Koniecznym elementem, od ktdorego wystgpienia zalezy mozliwos¢ przeprowadzenia prywatyzacji
posredniej w jednoosobowej spotce Skarbu Panstwa o szczegdlinym znaczeniu dla gospodarki panstwa
wymienionej w rozporzadzeniu Rady Ministrow, jest uzyskanie na przeprowadzenie prywatyzacji zgody
Rady Ministrow. W chwili obecnej przedmiotowe rozporzadzenie przewiduje, ze nastepujgce
jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa majg szczegdlne znaczenie dla gospodarki panstwa:
Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggdbw Naftowych "Przyjaza" S.A. w Plocku, Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. w Warszawie, Polskie Gérnictwo i Gazownictwo S.A. w Warszawie, Nafta
Polska S.A. w Warszawie, Polska Wytwdrnia Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. w
Warszawie, PSE — Operator S.A. w Warszawie, Polski Rejestr Statkdw S.A. w Gdansku, Operator
Gazociggow Przesytowych Gaz — System S.A. w Warszawie.

Przed zaoferowaniem zbycia akcji lub udziatéw spotki Skarbu Panstwa, minister wtasciwy do spraw
Skarbu Panstwa zleci dokonanie analizy sytuacji prawnej majatku tej spotki oraz oszacowania wartosci
jej przedsiebiorstwa. Ponadto, minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa bedzie mogt zleci¢
dokonanie analiz w zakresie ustalenia stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa spoétki Skarbu
Panstwa, oceny realizacji obowigzkow wynikajgcych z wymogow ochrony Srodowiska oraz innym,
kazdorazowo okreslonym zakresie, jesli wymaga tego ochrona interesu Skarbu Panstwa. Wprawdzie
przeprowadzanie analiz niewatpliwie bedzie przyczyniato sie do wydiuzania czasu trwania procesu
prywatyzacji, ale nie mozna zapominac, ze niesie ono ze sobg wiele pozytywnych skutkéw. Analizy takie
przede wszystkim pozwolg Spdtce Pracowniczej na pozyskanie doktadnego rozeznania w istniejgcych
prawach i obowigzkach prywatyzowanej spétki Skarbu Panstwa, a takze skfadnikach jej majatku i ich
wartosci. Jest to niezwykle istotne réwniez dlatego, ze czestg praktyka jest zawieranie w umowach
prywatyzacyjnych postanowien, z ktdérych wynika brak odpowiedzialnosci Skarbu Panstwa za istnienie
jakichkolwiek wad prawnych lub fizycznych zbywanych rzeczy i praw. Z kolei druga strona tej umowy
zobowigzuje sie do niedochodzenia jakichkolwiek roszczen, ktére mogtyby jej przystugiwac w stosunku
do Skarbu Panstwa w zwigzku z nieujawnieniem przez Skarb Panistwa istotnych informacji dotyczacych
sytuacji prawnej, finansowej i ekonomicznej prywatyzowanej spotki Skarbu Panstwa.

Spotka Pracownicza moze uzyska¢ wiedze m.in. o nastepujgcych kwestiach dotyczacych
prywatyzowanej spotki Skarbu Panstwa: skfadnikach majgtkowych stanowigcych wiasnos¢ spoiki
Skarbu Panstwa, ograniczonych prawach rzeczowych (np. dzierzawa, zastaw) ustanowionych na
majatku spotki Skarbu Panstwa lub na jej rzecz, wierzytelnoSciach i zobowigzaniach spotki Skarbu
Panstwa, stanie prawnym w zakresie praw i obowigzkdw wynikajacych z przepisow: prawa pracy, o
ochronie i ksztattowaniu $rodowiska, o ochronie konkurencji i konsumentéw, stanie roszczen spotki
Skarbu Panstwa i podjetych czynnosciach windykacyjnych i egzekucyjnych, posiadanych przez spotke
Skarbu Panstwa koncesjach i zezwoleniach, istniejacych zanieczyszczeniach gruntéow i wéd na
nieruchomosciach spotki Skarbu Panstwa i emisji na nich zanieczyszczen do powietrza, najwazniejszych
niezbednych inwestycjach, ktére powinny zostaé w spdtce Skarbu Panstwa dokonane w zakresie
ochrony $rodowiska, z okreSleniem przewidywanego terminu realizacji i kosztéw, szacunkowych
skutkach finansowych zwigzanych z ewentualng odpowiedzialnoscig spotki Skarbu Panstwa za
naruszenie $rodowiska, a takze o zagrozeniach dla zdrowia pracownikow spotki Skarbu Panstwa oraz
wynikajacych ze skutkow tych zagrozen Swiadczen. Poniewaz prezentacja kazdego z wymienionych
powyzej zagadnien bedzie zawierata wnioski wskazujgce na ewentualne zagrozenia dla spotki Skarbu
Panstwa oraz podstawowe problemy wymagajgce rozwigzania, Spdtka Pracownicza przed nabyciem
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udziatéw lub akcji w spdtce Skarbu Panstwa bedzie posiadata petny obraz tego jakie dziatania trzeba
bedzie podjg¢, aby spotka Skarbu Panstwa miata stworzone warunki do uzyskiwania jak najlepszych
wynikéw finansowych. Opracowanie przez Spétke Pracowniczg lub jakiegokolwiek innego nabywce akgji
lub udziatéw w spotce Skarbu Panstwa konceptu dziatan do podjecia bedzie dodatkowo utatwione,
jezeli minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa, przed zaoferowaniem zbycia akcji lub udziatow
posiadanych przez Skarb Panstwa w spdtce Skarbu Panstwa, zleci réwniez przeprowadzenie analizy
majacej na celu ustalenie stanu i perspektyw rozwoju tej spotki. W takiej bowiem sytuacji zostanie
opracowany perspektywiczny plan dziatalnosci spdtki Skarbu Panstwa, wraz z prognozg wynikéw, a
takze zostang wskazane kierunki restrukturyzacji tej spotki, z okresleniem, szacunkowych $rodkow
finansowych na ten cel.

Opracowanie analiz jest co do zasady zlecane przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa
jednemu lub kilku podmiotom, po przeprowadzeniu przetargu. Istotne jest przy tym, ze Spdtka
Pracownicza nie bedzie uczestniczyla w ponoszeniu kosztow opracowania analiz. Koszty te beda
bowiem finansowane badz z budzetu panstwa, badz z funduszu Skarbu Panstwa, jezeli zlecajgcym
sporzadzenie analizy bedzie minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa, badz tez przez
prywatyzowang spotke Skarbu Panstwa, zgodnie z umowg zawartg ze zlecajgcym opracowanie analizy.

Zapewnienie publicznego charakteru zbywania akcji lub udziatéow Skarbu Panstwa wymaga ogtoszenia
oferty zbycia akcji lub udziatéw, zaproszenia do sktadania ofert w przetargu, zaproszenia do negocjacji
lub zaproszenia do wziecia udziatu w aukcji co najmniej w jednym dzienniku o zasiegu ogdlnopolskim
oraz w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej Ministra Skarbu Panstwa.

Akcje lub udziaty Skarbu Panstwa w spdétce Skarbu Panstwa, Skarb Panstwa bedzie mégt zbywaé w
jednym z nastepujgcych trybdw (zwanych dalej: "Publicznymi Trybami"):

o oferty ogtoszonej publicznie;

o przetargu publicznego;

o negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia;

. przyjecia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogtoszone na podstawie przepisow ustawy o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych;

. aukcji ogtoszonej publicznie, jezeli cena wywotawcza nie bedzie nizsza od wartosci ksiegowej
akgji lub udziatow;

. sprzedazy akcji na rynku regulowanym.

Szczegbtowy opis dziatan, ktdre muszg zosta¢ podjete w kazdym ze wskazanych powyzej Trybdw
Publicznych przedstawiony zostat w III. rozdziale niniejszego memorandum — prywatyzacja "krok po
kroku".

Zbycie akcji lub udziatow w kapitale zaktadowym spotki Skarbu Panstwa wymaga zawarcia stosownej
umowy sprzedazy, na mocy ktorej Spotka Pracownicza zobowigze sie do zaptaty na rzecz Skarbu
Panstwa, wynagrodzenia za przedmiotowe akcje lub udziaty, zas Skarb Panstwa zobowigze sie do ich
przeniesienia na Spotke Pracowniczg lub innego ich nabywce. Przy zawarciu umowy sprzedazy akgcji lub
udziatdw w imieniu Spotki Pracowniczej powinny dziata¢ osoby uprawnione do jej reprezentowania — w
przypadku spodtek osobowych przedmiotowe uprawnienie bedzie przystugiwato jej wspdlnikom, zas w
spotkach kapitatowych przy zawarciu przedmiotowej umowy powinien dziataé Zarzad. Spodtka
Pracownicza powinna ponadto by¢ reprezentowana w sposob wynikajacy z jej umowy lub statutu, a w
przypadku gdy umowa lub statut nie beda okresSlaty sposobu reprezentacji, w sposob zgodny z
odpowiednimi przepisami kodeksu spdtek handlowych. Z kolei Skarb Panstwa przy zawarciu umowy
sprzedazy akcji lub udziatéw reprezentowac powinien minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa, jako
organ ustawowo uprawniony do zbycia akgji lub udziatéw Skarbu Panstwa.

Zaptata ceny za nabywane akcje lub udziaty Skarbu Panstwa bedzie mogta nastgpi¢ w ratach
sptacanych przez okres nie dtuzszy niz 5 lat. Prosze jednak pamietac, ze bedzie to mozliwe wytgcznie
wowczas, gdy Spotka Pracownicza tych akgcji lub udziatéw po uiszczeniu pierwszej raty zabezpieczy
kwote pozostatg do zaptaty w jednej z nastepujgcych form: hipotekg, zastawem na papierach
wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa, poreczeniem bankowym lub gwarancjg bankowa.
Wazne jest réwniez to, ze pierwsza rata za nabywane akcje lub udziaty Skarbu Panstwa nie bedzie
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mogta byC nizsza niz 20% ustalonej ceny za nabywane akcje lub udzialy. I jeszcze jedna istotna
kwestia — kwota pozostata do zaptaty przez Spdtke Pracowniczg tytutem ceny po zaptaceniu przez nig
pierwszej raty tej ceny, bedzie oprocentowana w wysokosSci nie nizszej niz wskaznik dobr
inwestycyjnych, ogfaszany co kwartat przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego w Monitorze
Polskim.

Roztozenie zaptaty naleznosci za akcje lub udziaty nabywane od Skarbu Panstwa na raty z
zastosowaniem korzystniejszej od oferowanej na rynku stawki oprocentowania, stanowi¢ bedzie
regionalng pomoc publiczng na wspieranie nowych inwestycji. Szczegdétowe omdwienie zakresu tej
pomocy publicznej przedstawione zostato w rozdziale VII. ustep 2 niniejszego przewodnika.

Rekomendujemy, aby Spotka Pracownicza po zawarciu ze Skarbem Panstwa umowy nabycia akcji lub
udziatdw w spétce Skarbu Panstwa, dazyta do potaczenia z tg spdtka. Takie rozwigzanie bedzie dla
Spotki Pracowniczej niezwykle korzystne ze wzgledu na to, ze przejmie ona catkowitg kontrole nad
sprywatyzowanym przedsiebiorstwem, a jej wspdlnicy bedg mogli decydowa¢ o kierunkach jego
rozwoju i zagospodarowaniu pozyskanych srodkéw finansowych, ktére po dokonanej reorganizacji beda
bezposrednio trafia¢ do Spétki Pracowniczej. Nie bez znaczenia pozostaje przy tym fakt, ze w ramach
powstatej struktury utatwione bedzie pozyskiwanie przez Spotke Pracowniczg Srodkow finansowych na
prowadzenie dziatalnosci.

Szczegdlne uprawnienia pracownikéw w nabywaniu akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa

Istnieje grupa podmiotow (zwanych dalej: "Podmiotami Uprawnionymi"), ktorym bedzie przystugiwato
prawo nieodptatnego nabycia do 15% akcji lub udziatdw posiadanych przez Skarb Panstwa w kapitale
zaktadowym spotki Skarbu Panstwa wedtug stanu na dzien wpisania spétki Skarbu Panstwa do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. Do grupy Podmiotéw Uprawnionych nalezy zaliczy¢
Uprawnionych Pracownikéw:

. osoby, ktére w dniu wykresSlenia z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
komercjalizowanego przedsiebiorstwa panstwowego bedg pracownikami tego przedsiebiorstwa;

. osoby fizyczne, ktére w dniu wykresSlenia z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sagdowego komercjalizowanego przedsiebiorstwa panstwowego bedg strong umowy o
zarzadzanie tym przedsiebiorstwem, zawartej na podstawie przepisow ustawy o
przedsiebiorstwach panstwowych;

. osoby, ktére przepracowaty co najmniej 10 lat w komercjalizowanym przedsiebiorstwie
panstwowym oraz u bezposrednio poprzedniego pracodawcy, ktorego zespdt sktadnikdw
majatkowych wszedt w skfad tego przedsiebiorstwa, a rozwigzanie stosunku pracy nastgpito
wskutek przejécia na emeryture lub rente albo z przyczyn niedotyczacych pracownikow;

o osoby, ktdre po przepracowaniu 10 lat w sprywatyzowanym nastepnie przedsiebiorstwie oraz u
bezposrednio poprzedniego pracodawcy, ktérego zespot sktadnikow majgtkowych wszedt w skiad
tego przedsiebiorstwa, zostaty przejete przez inne zaktady pracy w drodze przejecia zaktadu
pracy w trybie przepiséw kodeksu pracy.

Do grupy Podmiotéw Uprawnionych nalezg réwniez rolnicy i rybacy.

Do nieodpfatnego nabycia przez Podmioty Uprawnione przeznaczonych jest 15% akcji lub udziatéw
nalezacych do Skarbu Panstwa. Oznacza to, ze osoby te nie otrzymajg 15% z petnej puli akgji lub
udziatdw spotki Skarbu Panstwa, lecz 15 % z liczby akgji lub udziatéw, ktérymi bedzie dysponowat
Skarb Panstwa w kapitale zakladowym Spétki wedtug stanu na dzien wpisania spdtki Skarbu Panstwa
do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego.

Nieodptatne zbywanie akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa na rzecz Uprawnionych Podmiotow
obwarowane jest szeregiem istotnych nastepujgcych ograniczen:

. akcje lub udziaty posiadane przez Skarb Panstwa w spotce Skarbu Panstwa bedg mogty zostaé
nieodptatnie zbyte na rzecz Uprawnionych Podmiotow jedynie wowczas, gdy Skarb Panstwa nie
bedzie juz jedynym wspdlnikiem w tej spotce, gdyz w jednym z Trybdéw Publicznych zbedzie
uprzednio cze$¢ akcji lub udziatdw w jej kapitale zakladowym. Od opisanego powyzej
ograniczenia istnieje jednak odstepstwo. Mianowicie w sytuacji, w ktorej przed zbyciem w Trybie
Publicznym pierwszych akcji lub udziatdw przystugujacych Skarbowi Panstwa w spotce Skarbu
Panstwa, nastgpi obnizenie jej kapitatu zaktadowego, to Uprawnione Podmioty nabedg prawo do
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nieodptatnego nabycia udziatéw lub akcji w tej spotce niezwlocznie po wpisaniu w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego obnizenia jej kapitatu zaktadowego;

taczna warto$¢ nominalna akcji lub udziatéw posiadanych przez Skarb Panstwa w spotce Skarbu
Panistwa i przeznaczonych do nieodptatnego zbycia na rzecz Uprawnionych Podmiotéw nie bedzie
mogta przekroczy¢ iloczynu liczby Uprawnionych Podmiotdw oraz kwoty osiemnastu $rednich
wynagrodzen miesiecznych w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat z zysku, obliczonych za okres
szesciu miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktorym Skarb Panstwa po raz pierwszy zbedzie w
Trybie Publicznym akcje lub udziaty w tej spdtce Skarbu Panstwa. Moze sie jednak zdarzy¢, ze
taczna warto$¢ nominalna udziatéw lub akcji Skarbu Panstwa przeznaczonych do nieodptatnego
zbycia na rzecz Uprawnionych Podmiotdw bedzie musiata by¢ wieksza niz warto$¢ obliczona
zgodnie ze wskazaniami ze zdania poprzedniego. Stanie sie tak wdéwczas, gdy akcje lub udziaty
przeznaczone do nieodptatnego zbycia Skarb Panstwa bedzie posiadat w kapitale zaktadowym
spotki Skarbu Panstwa powstatej w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa o uregulowanych, na
dzien jego wykreslenia z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zobowigzaniach
wobec budzetu panstwa oraz z tytutu ubezpieczen spotecznych. W takiej sytuacji tagczna wartosc
nominalna akgcji lub udziatéw posiadanych przez Skarb Panstwa w spotce Skarbu Panstwa i
przeznaczonych do nieodptatnego zbycia na rzecz Uprawnionych Podmiotéw, nie bedzie mogta
przekroczy¢ iloczynu liczby Uprawnionych Podmiotéw oraz kwoty dwudziestu czterech $rednich
wynagrodzen miesiecznych w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat z zysku, obliczonych za okres
szesciu miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktorym Skarb Panstwa po raz pierwszy zbedzie w
Trybie Publicznym akcje lub udziaty w tej spétce Skarbu Panstwa;

akcje lub udziaty posiadane przez Skarb Panstwa w spotce Skarbu Panstwa bedg zbywane na
rzecz Uprawnionych Pracownikow w grupach. Podstawe wyodrebnienia grup stanowi¢ bedzie
dtugos¢ okresu zatrudnienia poszczegdlnych Uprawnionych Pracownikéw w tej spdtce Skarbu
Panstwa, w przedsiebiorstwie panstwowym w wyniku komercjalizacji ktérego powstata ta spotka,
a takze u bezposrednio poprzedniego pracodawcy, ktérego zespdt sktadnikdw majatkowych
wszedt w sktad wskazanego przedsiebiorstwa. Uprawnieni Pracownicy bedg nabywac akcje lub
udziaty Skarbu Panstwa w rownej liczbie w ramach grupy wyodrebnionej ze wzgledu na taczny
okres zatrudnienia, przy czym im dtuzszy okres zatrudnienia bedzie obejmowata dana grupa, tym
wiecej udziatéw lub akcji Skarbu Panstwa zostanie przeznaczonych do nieodptatnego nabycia
przez Uprawnionych Pracownikéw zakwalifikowanych do tej grupy;

Uprawnieni Pracownicy bedg mogli skorzysta¢ z uprawnienia do nieodpfatnego nabycia akcji lub
udziatéw posiadanych przez Skarb Panstwa tylko w jednej spotce Skarbu Panstwa;

liczba akgji lub udziatdw Skarbu Panstwa przypadajgca na jednego rolnika lub rybaka nie bedzie
mogta przekroczy¢ najwyzszej liczby akcji lub udziatdéw Skarbu Panstwa przypadajacej na
jednego Uprawnionego Pracownika;

kazdemu rolnikowi lub rybakowi przystugiwa¢ bedzie prawo do nabycia akcji lub udziatéw Skarbu
Panstwa w réwnej liczbie;

rolnicy i rybacy bedg mogli skorzysta¢ z uprawnienia do nieodptatnego nabycia akcji lub udziatéw
posiadanych przez Skarb Panstwa w dwadch spétkach Skarbu Panstwa;

Uprawniony Podmiot bedzie mdgt skorzysta¢ z prawa do nieodptatnego nabycia udziatéw lub
akcji posiadanych przez Skarb Panstwa w spotce Skarbu Panstwa wylgcznie wowczas, gdy w
terminie szesciu miesiecy od dnia wpisania tej spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego, ztozy o$wiadczenie o zamiarze skorzystania z tego prawa. Prosze mieC przy
tym na uwadze, ze minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa, w drodze rozporzadzenia moze
skroci¢ wskazany powyzej termin, jezeli uzna, ze zaistniaty warunki umozliwiajgce wczesniejsze
nieodptatne zbycie akcji lub udziatéw Skarbu Paristwa na rzecz Uprawnionych Podmiotow;

prawo do nieodptatnego nabycia akcji lub udziatdw posiadanych przez Skarb Panstwa w spotce
Skarbu Panstwa powstanie w terminie trzech miesiecy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa
pierwszych akcji lub udziatéw w tej spotce w jednym z Trybdw Publicznych czyli na zasadach
ogodlnych. Jezeli jednak zbycie pierwszych akcji lub udziatow w spétce Skarbu Panstwa na
zasadach ogolnych nastgpi w okresie wyznaczonym na skladanie przez Uprawnione Podmioty
o$wiadczen o zamiarze skorzystania z nieodptatnego nabycia akcji lub udziatdw w tej spoice,
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prawo do nieodptatnego nabycia tych akcji lub udziatow powstanie po uptywie trzech miesiecy od
dnia uptywu terminu na sktadanie wskazanych o$wiadczen;

. prawo do nieodptatnego nabycia akcji lub udziatdw posiadanych przez Skarb Panstwa w spotce
Skarbu Panstwa wygasnie w terminie dwudziestu czterech miesiecy od dnia powstania tego
prawa.

Nieodptatne zbywanie akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa na rzecz Uprawnionych Pracownikéw bedzie
odbywato sie wedtug przedstawionej ponizej procedury.

W terminie miesigca od dnia komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego, powstata w jej wyniku
spotka Skarbu Panstwa wezwie Uprawnionych Pracownikéw do nieodptatnego nabycia akcji lub
udziatéw w jej kapitale zaktadowym. Wezwanie zostanie ogtoszone w szczegdlnosci w gazecie o zasiegu
ogolnopolskim, w gazecie o zasiegu lokalnym, w siedzibie tej spétki oraz we wszystkich jej zaktadach
lub oddziatach. W tresci wezwania zostanie m.in. wskazana lista Uprawnionych Pracownikow. Wezwanie
zostanie ponowione po uptywie dwéch miesiecy od dnia, w ktérym wezwanie ogtoszono po raz
pierwszy.

Uprawnieni Pracownicy bedg zobowigzani do ztozenia w terminie szeSciu miesiecy od dnia
komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego os$wiadczenia o skorzystaniu z prawa do nieodptatnego
nabycia udziatébw lub akcji w kapitale zaktadowym spdtki Skarbu Panstwa powstatej w wyniku tej
komercjalizacji. Prosze pamieta¢, ze w przypadku niezachowania wskazanego terminu, Uprawnieni
Pracownicy stracg prawo do nieodpfatnego nabycia akcji lub udziatdow Skarbu Panstwa.

W terminie miesigca od uptywu terminu wskazanego powyzej, spétka Skarbu Panstwa sporzadzi liste
Uprawnionych Pracownikow, ktorzy ztozyli oswiadczenia o skorzystaniu z nieodptatnego nabycia akcji
lub udziatéw w jej kapitale zaktadowym.

Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa, niezwtocznie po zbyciu przez Skarb Panstwa pierwszych
akcji lub udziatow w spoétce Skarbu Panstwa w jednym z Trybdw Publicznych, czyli na zasadach
ogdlnych, zawiadomi te spétke o liczbie akcji lub udziatéw w jej kapitale zaktadowym przeznaczonych
do nieodptatnego udostepnienia Uprawnionym Pracownikom. Po otrzymaniu tej informacji spotka
Skarbu Panstwa sporzadzi liste Uprawnionych Pracownikéw obejmujacg okresy zatrudnienia tych oséb
w spbtce, w przedsiebiorstwie panstwowym w wyniku komercjalizacji ktdérego powstata ta spdtka, a
takze u bezposrednio poprzedniego pracodawcy, ktdrego zespdt sktadnikow majgtkowych wszedt w
sktad wskazanego przedsiebiorstwa. Termin wywieszenia tej listy oraz termin wygasniecia prawa do
nieodptatnego nabycia udziatow lub akcji Skarbu Panstwa mogg zosta¢ wskazane w ogtoszeniu w
gazecie o zasiegu ogdlnopolskim, w ogtoszeniu w gazecie o zasiegu lokalnym i poprzez wywieszenie
stosownej informacji w siedzibie spotki Skarbu Panstwa, jej zaktadach i oddziatach lub poprzez
wystosowanie listow poleconych do Uprawnionych Pracownikéw.

Zarzad spdtki Skarbu Panstwa w porozumieniu z dziatajgcymi w niej zwigzkami zawodowymi okresli
liczbe akgji lub udziatow Skarbu Panstwa przypadajgcych do nieodptatnego nabycia przez kazdg z grup
Uprawnionych Pracownikow wyodrebnionych na podstawie tgcznego okresu zatrudnienia kazdego z
nich. Jezeli w spofce Skarbu Panstwa nie bedg dziataly zwigzki zawodowe, Zarzad tej spotki bedzie
zobowigzany do porozumienia sie we wskazanej powyzej kwestii z wybranymi przez pracownikéw
Cztonkami jej Rady Nadzorczej. Liczba akcji lub udziatéw przypadajaca na kazdg z tych grup bedzie
musiata by¢ podzielna w liczbach catkowitych przez liczbe Uprawnionych Pracownikéw tworzacych dang
grupe. Nastepnie Zarzad spotki Skarbu Panstwa sporzadzi ostateczng liste Uprawnionych Pracownikéw
do nieodptatnego nabycia akcji lub udziatéw Skarbu Paristwa z podziatem na grupy wyodrebnione ze
wzgledu na staz pracy, ktorg to liste przekaze ministrowi do spraw Skarbu Panstwa. Po otrzymaniu listy
minister wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa ogtosi w gazecie o zasiegu ogélnokrajowym oraz w gazecie
0 zasiegu ogolnopolskim o przystgpieniu do zbywania akcji lub udziatdw Skarbu Panstwa Uprawnionym
Pracownikom.

W celu nieodptatnego zbycia akcji lub udziatow Skarbu Panstwa na rzecz Podmiotéw Uprawnionych
konieczne bedzie zawarcie pomiedzy Skarbem Panstwa a Podmiotami Uprawnionymi uméw zbycia tych
udziatow lub akcji. Dokument umowy zbycia akcji lub udziatow bedzie sporzadzata spotka Skarbu
Panstwa, ktdérej udziaty lub akcje bedg przedmiotem zbycia. Prosze zwréci¢ uwage, iz dla waznosci
umow wystarczy, aby posiadaty one zwyktg forme pisemng. Wskazana forma bedzie wystarczajgca
rowniez wtedy, gdy przedmiotem nieodptatnego zbycia beda udziaty w spétce Skarbu Panstwa,
dziatajgcej w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig, pomimo, iz kodeks spotek handlowych
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stanowi, ze do zbycia udziatdw w spodice z ograniczong odpowiedzialnoScig wymagana jest forma
pisemna z podpisami notarialnie poswiadczonymi.

Procedura nieodptatnego zbywania akgcji lub udziatéw Skarbu Panstwa na rzecz rolnikéw i rybakéw rozni
sie od procedury nieodptatnego zbywania akcji lub udziatdow Skarbu Panstwa na rzecz Uprawnionych
Pracownikow. Rolnicy i rybacy bez uprzedniego wezwania ze strony spotki Skarbu Panstwa, beda
musieli ztozy¢ o$wiadczenia o zamiarze nieodptatnego nabycia akgji lub udziatéw Skarbu Panstwa. Do
oswiadczenia rolnik lub rybak zobligowany bedzie dotaczyé dokumenty wykazujgce, iz jest on
uprawniony do nieodpfatnego nabycia akcji lub udziatdbw Skarbu Panstwa. Rolnicy i rybacy zobowigzani
beda do ztozenia przedmiotowych o$wiadczen w terminie szesciu miesiecy od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego spoétki Skarbu Panstwa, ktorej udziaty lub akcje
nieodptatnie bedg chcieli naby¢. Prosze pamietac, ze w przypadku niezachowania wskazanego terminu,
rolnicy i rybacy stracg prawo do nieodptatnego nabycia akcji lub udziatdw Skarbu Panstwa. Na
podstawie ztozonych os$wiadczen spotka Skarbu Panstwa sporzadzi liste rolnikdw i rybakéw
uprawnionych do nieodpfatnego nabycia akgji lub udziatéw Skarbu Panstwa. Lista ta jest przekazywana
ministrowi wiasciwemu do spraw Skarbu Panstwa. Na jej podstawie minister wtasciwy do spraw Skarbu
Panstwa bedzie zawierat w imieniu Skarbu Panstwa z rolnikami i rybakami umowy nieodptatnego zbycia
akgcji lub udziatdow Skarbu Panstwa. Oczywiscie dla waznosci tych uméw, tak jak dla waznosci uméw
nieodptatnego nabycia akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa zawieranych z Uprawnionymi Pracownikami,
wystarczajace bedzie ich zawieranie w zwyktej formie pisemne;j.

Prosze zwrdci¢ uwage, ze nieodptatnie nabyte przez Uprawnione Podmioty akcje lub udziaty Skarbu
Panistwa nie bedg mogty byc¢ zbyte przez Uprawniony Podmiot:

. w okresie dwdch lat od dnia, w ktdrym nastgpito zbycie na zasadach ogélnych pierwszych akcji
lub udziatéw Skarbu Panstwa lub

o w okresie trzech lat od dnia, w ktérym nastgpito zbycie na zasadach ogdlnych pierwszych akgji
lub udziatéw Skarbu Panstwa, a Uprawniony Podmiot, ktéry nieodptatnie nabyt akcje lub udziaty
Skarbu Paristwa petni w tej spoétce funkcje Cztonka Zarzadu.

Umowa zbycia akcji lub udziatéw nabytych uprzednio nieodptatnie od Skarbu Panstwa, zawarta przed
uptywem wskazanych powyzej termindw bedzie niewazna.

Proces nieodpfatnego udostepniania Uprawnionym Pracownikom i rolnikom oraz rybakom akcji i
udziatow w spdtkach Skarbu Panistwa rozpoczat sie w dniu 08 kwietnia 1997 roku, czyli w dniu wejscia
w zycie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

Objecie akcji lub udziatdw w podwyzszonym kapitale zakladowym jednoosobowej spotki  Skarbu
Panstwa

Przez prywatyzacje w trybie objecia akcji lub udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki
Skarbu Panstwa nalezy rozumie¢ jedynie obejmowanie akcji lub udziatdw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki Skarbu Panstwa, dziatajgcej w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotki akcyjnej, ktdérej jedynym wspdlnikiem bedzie Skarb Panstwa, a udziaty lub akcje obejmowane
beda przez podmioty inne niz Skarb Panstwa lub panstwowe osoby prawne w rozumieniu ustawy o
zasadach wykonywania uprawnien przystugujgcych Skarbowi Panstwa. Tym samym nie bedzie juz
prywatyzacjg obejmowanie udziatéw lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki, w ktorej
wspodlnikami poza Skarbem Panstwa bedg réwniez inne podmioty, niezaleznie od tego, czy akcje lub
udziaty bylyby obejmowane przez dotychczasowych wspdinikdw spotki, czy tez przez podmioty nie
bedace do tej pory jej wspdlnikami. Prywatyzacjg w omawianym trybie nie bedzie réwniez obejmowanie
akgji lub udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa przez
Skarb Panstwa lub panstwowe osoby prawne.

Jedyne ograniczenia w omawianym trybie prywatyzacji odnoszace sie do podmiotdw obejmujacych
akcje lub udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Skarbu Panstwa odnoszg sie do Skarbu
Panstwa oraz panstwowych osob prawnych — jak juz wskazano powyZzej obejmowanie akcji lub
udziatow w spoétce Skarbu Panstwa przez ktory$ ze wskazanych podmiotéw nie bedzie uwazane za
prywatyzacje. W pozostatym zakresie brak jest jakichkolwiek ograniczeri podmiotowych co do osoby,
ktora obejmie akcje lub udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki Skarbu Panstwa. Tym
samym nie ma jakichkolwiek przeszkdd, aby podmiotem, ktdry obejmie akcje lub udziaty Skarbu
Panstwa w spétce Skarbu Panstwa byli pracownicy tej spotki, Spotka Pracownicza lub jednoczesnie
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pracownicy spotki Skarbu Panstwa i Spdtka Pracownicza. Prosze przy tym zwrdci¢ uwage na trzy istotne
kwestie. Po pierwsze Spotka Pracownicza, ktdra bedzie obejmowac akcje lub udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki Skarbu Panstwa, moze zosta¢ zawigzana w dowolnej formie — moze to by¢
wiec zaréwno spotka osobowa, np. spotka jawna lub spétka komandytowa, jak tez spdtka kapitatowa —
czyli spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotka akcyjna. Po drugie Spdtka Pracownicza przy
omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi spetnia¢ zadnych dodatkowych przestanek, odnoszacych sie
choéby do wysokosci jej kapitatu zaktadowego, sktadu osobowego, czy tez szczegdlnych postanowien w
umowie lub statucie tej spdtki — spdtka ta bedzie musiata jedynie spetniaé wymogi przewidziane dla
danego rodzaju spdtki w odpowiednich przepisach kodeksu spdtek handlowych. Po trzecie wreszcie w
omawianym sposobie prywatyzacji nie musi uczestniczy¢ inwestor, a pracownicy prywatyzowanego
przedsiebiorstwa, o ile tylko bedg posiada¢ srodki pieniezne w odpowiedniej wysokosci, mogg bez
udziatu osdb trzecich naby¢ udziaty lub akcje w spdtce Skarbu Panstwa powstatej w wyniku
komercjalizacji tego przedsiebiorstwa, a nastepnie uczestniczy¢ w generowanych przez nie zyskach.
Prosze przy tym mie¢ na uwadze, ze Pracownicy prywatyzowanego przedsiebiorstwa bedg mogli naby¢
udziaty lub akcje Skarbu Panstwa w spétce Skarbu Panstwa zardwno za posrednictwem Spotki
Pracowniczej jak rowniez na drodze indywidualnego nabycia.

Tryb prywatyzacji w drodze objecia akcji lub udziatdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
jednoosobowej spétki Skarbu Panstwa nie zostat przez ustawodawce poddany jakiejkolwiek szczegolnej
regulacji. Wobec powyzszego przyja¢ nalezy, ze w przypadku, gdy pracownicy jednoosobowej spotki
Skarbu Panstwa lub Spétka Pracownicza beda obejmowac akcje lub udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym tej spétki Skarbu Panistwa, to zastosowanie do przedmiotowego objecia bedg znajdowaty
jedynie przepisy kodeksu spotek handlowych.

Rekomendujemy, aby Spdtka Pracownicza po objeciu akcji lub udziatdbw w podwyzszonym kapitale
spotki Skarbu Panstwa, dazyla do pofaczenia z tg spotka. Takie rozwigzanie bedzie dla Spoiki
Pracowniczej niezwykle korzystne ze wzgledu na to, ze przejmie ona catkowitg kontrole nad
sprywatyzowanym przedsiebiorstwem, a jej wspdlnicy bedg mogli decydowa¢ o kierunkach jego
rozwoju i zagospodarowaniu pozyskanych srodkéw finansowych, ktére po dokonanej reorganizacji beda
bezposrednio trafia¢ do Spotki Pracowniczej. Nie bez znaczenia pozostaje przy tym fakt, ze w ramach
powstatej struktury utatwione bedzie pozyskiwanie przez Spotke Pracowniczg Srodkow finansowych na
prowadzenie dziatalnosci.

C. Na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage

Przed zaoferowaniem do zbycia akcji lub udziatdw przystugujacych Skarbowi Panstwa w spotce Skarbu
Panstwa, minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa, bedzie mogt zobowigza¢ te spétke do
wprowadzenia w jej przedsiebiorstwie zmian wynikajgcych z wymogdéw ochrony Srodowiska. Minister
bedzie jednak mdgt natozy¢ na spdtke Skarbu Panstwa zobowigzanie, o ktérym mowa powyzej,
wylgcznie wowczas, gdy Skarb Panstwa bedzie posiadat wiekszo$¢ gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw tej spdtki lub na jej Walnym Zgromadzeniu. W praktyce minister wtasciwy do spraw Skarbu
Panstwa nakfada na spétke Skarbu Panstwa obowigzek wprowadzenia w jej przedsiebiorstwie zmian
wynikajgcych z wymogdw ochrony S$rodowiska w szczegdlnosci wowczas, jezeli uprzednio zlecit
wykonanie w tej spdtce analizy w zakresie oceny realizacji obowigzkéw wynikajgcych z wymogdw
ochrony $rodowiska, a wynik tej analizy byt niekorzystny.

Warto podkresli¢, ze istniejg przypadki, w ktorych odstepuje sie od dokonania analiz przeprowadzanych
przed zaoferowaniem do zbycia akgcji lub udziatdw w kapitale zakladowym spétki Skarbu Panstwa. Od
ustalenia sytuacji prawnej majatku spotki Skarbu Parfstwa oraz od oszacowania przedsiebiorstwa
prowadzonego w ramach tej spotki bedzie mozna odstgpic jezeli:

o analizy te zostaty przeprowadzone przed komercjalizacja przedsiebiorstwa panstwowego w
wyniku, ktorej powstata spotka Skarbu Panstwa, bedaca przedmiotem prywatyzacji, zas zbycie
przez Skarb Panstwa akcji lub udziatdw w kapitale zaktadowym tej spotki bedzie miato nastgpic
niezwtocznie po jej wpisaniu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego;

. akcje dziatajacej w formie spotki akcyjnej spotki Skarbu Panstwa, ktére majg by¢ przedmiotem
zbycia przez Skarb Panstwa, bedg notowane lub sprzedawane na rynku regulowanym;
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. cena akcji lub udziatdw przeznaczonych do zbycia przez Skarb Panstwa lub sposdb jej ustalenia
zostanie okre$lona w zawartej uprzednio przez Skarb Panstwa umowie sprzedazy akcji lub
udziatéw tej spotki, a dodatkowo Skarb Panstwa nie bedzie posiadat wiecej niz 20% akcji lub
udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki;

. akcje lub udziaty w spétce Skarbu Panstwa beda przeznaczone do zbycia przez Skarb Panstwa na
rzecz innych panstwowych oséb prawnych;

. akcje dziatajgcej w formie spotki akcyjnej spdtki Skarbu Panstwa bedg przeznaczone do zbycia
przez Skarb Panstwa na rzecz tej spotki Skarbu Panstwa lub

. Skarb Panstwa bedzie zbywat akcje lub udziaty w spotce Skarbu Panstwa, w ktdrej kapitale
zaktadowym Skarb Panstwa posiadac bedzie nie wiecej niz 10% akcji lub udziatow.

Natomiast od ustalenia sytuacji prawnej majatku spétki Skarbu Panstwa bedzie mozna odstgpic¢
woéwczas, gdy Skarb Panstwa bedzie zbywat udziaty w spotce Skarbu Panstwa, w ktdérej kapitale
zaktadowym Skarb Panistwa bedzie posiadac nie wiecej niz 50% akcji lub udziatow.

Dodatkowo wykonanie analizy nie jest wymagane dla spdtek Skarbu Panstwa, dla ktdrych wykonanie
analizy zostato zlecone przed dniem 18 marca 2009 roku, a analiza ta spetnia wymogi okreslone w
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie analizy spotki, przeprowadzanej
przed zaoferowaniem do zbycia akcji nalezacych do Skarbu Panstwa.

Podstawe okreslenia ceny za akcje lub udziaty przystugujgce Skarbowi Panstwa w spdtce Skarbu
Panistwa, stanowi¢ bedzie poréwnanie wynikow oszacowania wartosci tej spdtki, dokonywanego jako
obligatoryjny element analizy przeprowadzanej przed zaoferowaniem tych akgji lub udziatéw do zbycia.

Spotka Pracownicza bedzie mogta zaptaci¢ za nabywane od Skarbu Panstwa akcje lub udziaty w jeden z
nastepujacych sposobdéw: gotéwka, poleceniem przelewu, czekiem potwierdzonym przez bank, czekiem
rozrachunkowym, a takze obligacjami lub papierami warto$ciowymi emitowanymi przez Skarb Panstwa,
o ile warunki emisji tych obligacji lub papierow wartosciowych bedg przewidywac ich wykorzystanie do
zaptaty za akcje lub udziaty zbywane przez Skarb Panstwa.

Jezeli spotka Skarbu Panstwa bedzie prowadzita dziatalno$¢ w formie spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, dla skutecznego zbycia udziatdw w kapitale zaktadowym tej spotki umowa
sprzedazy udziatdw bedzie musiata zosta¢ zawarta w formie pisemnej z podpisami notarialnie
poswiadczonymi. Z kolei dla skutecznego zbycia akcji w kapitale zaktadowym spétki Skarbu Parstwa
prowadzacej dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej, wystarczy jezeli umowa sprzedazy akcji bedzie miata
zwykta forme pisemna.

Wyboru jednego z Publicznych Trybdw zbywania akgcji lub udziatéw Skarbu Panstwa, dokonuje Minister
wihasciwy do spraw Skarbu Panstwa, biorgc pod uwage w szczegdlnosci stopien skomplikowania
planowanej transakcji zbycia akgji lub udziatow, a takze wielkos¢ i kondycje ekonomiczno-finansowg
podmiotu, ktérego akcje lub udziaty beda przedmiotem zbycia.

Akcje lub udziaty Skarbu Panstwa bedg mogly zosta¢ zbyte Spodtce Pracowniczej w innym trybie niz
Tryb Publiczny jezeli Rada Ministrow wyrazi na to zgode. Prosze jednak mie¢ na uwadze, Zze Rada
Ministrow nie bedzie musiata wyraza¢ zgody na zbycie akgcji lub udziatdw w trybie innym niz Tryb
Publiczny, jezeli zbycie bedzie dotyczyto akcji lub udziatdw spdiki, w ktorej Skarb Panstwa bedzie
posiadat mniej niz 25% kapitatu zaktadowego lub tez jezeli nabywca i cena za akcje lub udziaty beda
wskazane w umowie prywatyzacyjnej, a zbycie bedzie dotyczylo akcji lub udziatdw spoétki, w ktorej
Skarb Panstwa bedzie posiadat mniej niz 50% kapitatu zaktadowego.

Niezwykle istotne jest to, ze w przypadku gdy Spdtka Pracownicza lub jakikolwiek inny podmiot
nabedzie akcje lub udziaty posiadane przez Skarb Panstwa w spotce Skarbu Panstwa w sposob inny niz
w Trybie Publicznym, nabycie to bedzie niewazne. Bedzie to niewaznos¢ bezwzgledna, co spowoduije,
ze nie powstang Zadne skutki prawne zwigzane z niewazng czynnoscig prawng. Jest przy tym
oczywiste, ze skorzystanie z zezwolenia Rady Ministréow na inny sposéb zbycia akcji lub udziatéw, niz w
Trybie Publicznym, nie bedzie czynito zbycia niewaznym. Powyzsze dotyczy réwniez opisanych
przypadkéw, w ktérych zbycie akcji lub udziatdw Skarbu Panstwa moze nastgpi¢ w trybie innym niz
Tryb Publiczny, a Rada Ministréw nie musi na to wyrazac zgody.
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Zbycie akcji lub udziatow Skarbu Panstwa w trybie oferty ogtoszonej publicznie

Oferta zbycia akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa powinna zawierac istotne postanowienia umowy zbycia
tych akgji lub udziatéw i umozliwia¢ jej zawarcie bez potrzeby prowadzenia przez strony dtugotrwatych
negocjacji co do warunkdéw umowy.

Spoétka Pracownicza bedzie musiata wnies¢ wadium w wysokosci okreslonej w tresci oferty zbycia akcji
lub udziatéw Skarbu Panstwa. Jezeli ztozone przez Spétke Pracowniczg o$wiadczenie o przyjeciu oferty
wptynie do skfadajgcego oferte jako pierwsze, czyli przed o$wiadczeniami innych podmiotdéw, wadium
zostanie zaliczone na poczet ceny za nabywane akcje lub udziaty. Jezeli zas Spotka Pracownicza nie
zaptaci w terminie za akcje lub udziaty nabyte od Skarbu Panstwa, zawarta umowa sprzedazy tych akgcji
lub udziatdw przestanie obowigzywac, a wptacone przez Spdtke Pracowniczg wadium nie zostanie jej
zwrocone.

Jezeli akcje lub udziaty Skarbu Panstwa bedg zbywane w trybie oferty ogtoszonej publicznie, to nalezy
pamieta¢ o dwoch niezwykle istotnych kwestiach. Po pierwsze sktadajgcy o$wiadczenia o przyjeciu
przedmiotowej oferty nie beda mieli jakiejkolwiek mozliwosci uczestniczenia w ksztattowaniu ceny za
oferowane do zbycia akcje lub udziaty. Cena sprzedazy jednej akcji lub udziatu albo pakietu akgcji lub
udziatdw zostanie bowiem wskazana w tresci oferty ich zbycia. Podmioty sktadajace o$wiadczenia
nabycia udziatéw lub akcji, nie bedg w tym przypadku konkurowa¢ miedzy sobg proponowanymi
cenami ich nabycia. Po drugie akcje lub udziaty Skarbu Panstwa nabedzie ten podmiot, ktéry jako
pierwszy ztozy o$wiadczenie o przyjeciu oferty zbycia tych akgji lub udziatdw. Z chwilg wptyniecia do
sktadajgcego oferte pierwszego oswiadczenia o jej przyjeciu, oferta ta przestanie by¢ wigzaca dla
wszystkich podmiotéw, za wyjatkiem tego, ktéry jako pierwszy ztozyt oSwiadczenie o jej przyjeciu.
Dlatego tez bardzo wazne jest, aby Spdtka Pracownicza niezwlocznie po ogtoszeniu oferty zbycia
udziatéw lub akgcji Skarbu Panstwa, ztozyta oSwiadczenie o jej przyjeciu.

W przypadku, w ktérym oswiadczenie Spotki Pracowniczej o przyjeciu oferty zbycia akgji lub udziatow
Skarbu Panstwa, dojdzie do sktadajacego oferte jako pierwsze sposrdd wszystkich ztozonych
o$wiadczen o przyjeciu tej oferty, umowa sprzedazy udziatdw lub akcji zostanie zawarta wiasnie z
chwilg dojscia do sktadajgcego oferte o$wiadczenia Spotki Pracowniczej o jej przyjeciu.

W ofercie zbycia akcji lub udziatdbw Skarbu Panstwa, dziatajgcy w imieniu Skarbu Panstwa minister
wihasciwy do spraw Skarbu Panstwa powinien zawrze¢ m.in. informacje o miejscu i czasie wreczenia
dokumentéw nabywanych akgcji lub odcinkdw zbiorowych akcji w kapitale zaktadowym dziatajacej w
formie spotki akcyjnej spotki Skarbu Panstwa. W przedmiotowej ofercie powinno sie rowniez znalezé
zobowigzanie Skarbu Panstwa do poinformowania Zarzadu spétki Skarbu Panstwa o zawarciu, na
podstawie tej oferty, umowy sprzedazy akcji lub udziatdw w kapitale zakladowym powiadamianej
spotki.

Zbycie akciji lub udziatdw Skarbu Paristwa w trybie przetargu publicznego

Podkreslenia wymaga, ze nie jest dopuszczalne, aby Spotka Pracownicza byta powigzana bezposrednio
lub nawet posrednio z innym podmiotem sktadajgcym oferte w przetargu ogtoszonym w celu zbycia
akgji lub udziatéw Skarbu Panstwa. W przypadku istnienia tego rodzaju powigzan Spoétka Pracownicza
podlegataby wytaczeniu z przetargu.

Po spetnieniu warunkdw wskazanych w tresci ogtoszenia o przetargu Spdtce Pracowniczej bedzie
przystugiwato prawo do zapoznania sie z dokumentacjg dotyczaca sytuacji prawnej i ekonomiczno —
finansowg spotki Skarbu Panstwa, w ktorej udziaty lub akcje Skarbu Panstwa stanowi¢ bedg przedmiot
sprzedazy w wyniku przeprowadzenia tego przetargu. Spotka Pracownicza bedzie mogta réwniez w tym
czasie zapoznac sie z minimalnymi wymaganiami dotyczacymi zobowigzan, do ktérych spetnienia bedzie
zobowigzana w razie nabycia akcji lub udziatdw Skarbu Panstwa, oraz wymaganego sposobu
zabezpieczenia ich wykonania. Prosze mie¢ bowiem na wzgledzie, ze po nabyciu akcji lub udziatéw
Skarbu Panstwa w trybie przetargu publicznego Spdtka Pracownicza bedzie zobligowana do realizacj
szeregu wskazanych w umowie prywatyzacyjnej zobowigzan inwestycyjnych, zobowigzan zwigzanych z
ochrong $rodowiska, a takze zobowigzan zwigzanych z ochrong intereséw pracownikéw i innych oséb
zwigzanych ze spotka, w kapitale zakladowej ktdrej Spotka Pracownicza nabedzie akcje lub udziaty.

W sytuacji, w ktorej Spotka Pracownicza bedzie chciata zapfaci¢ cene za akcje lub udziaty Skarbu
Panstwa w ratach, to w tresci skladanej przez nig oferty w ogtoszonym przetargu, bedzie musiata
zawrzeC wniosek o roztozenie zaptaty naleznosci za akcje lub udziaty Skarbu Panstwa na raty wraz ze
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wskazaniem formy zabezpieczenia kwoty pozostatej do zaptaty po uiszczeniu pierwszej raty. Wniosek
taki bedzie jednak rozpatrywany wylgcznie wéwczas, gdy w treSci ogtoszenia o przetargu Skarb
Panstwa dopusci mozliwo$¢ zaptacenia ceny za przystugujgce mu akcje lub udziaty w ratach.

Spotka Pracownicza bedzie musiata wnieS¢ wadium w wysokosci okreslonej w tresci ogtoszenia o
przetargu publicznego. Wysoko$¢ wadium zostanie okreslona w tresci ogtoszenia o przetargu. Nie moze
byc¢ ona jednak nizsza niz 1% i wyzsza niz 5% ceny wywotawczej za zbywane akcje lub udziaty Skarbu
Panstwa. Wadium bedzie mogto zosta¢ wniesione w jednej lub w kilku nastepujgcych formach: w
pienigdzu, w formie czeku potwierdzonego przez bank, w formie poreczenia bankowego, w formie
gwarancji bankowej lub w formie gwarancji ubezpieczeniowej. Jezeli ztozona przez Spotke Pracowniczag
oferta zostanie uznana za najkorzystniejszg wadium zostanie zaliczone na poczet ceny za nabywane
akcje lub udziaty Skarbu Panstwa. Z kolei w sytuacji, w ktorej oferta Spotki Pracowniczej zostanie
odrzucona wadium zostanie jej niezwlocznie zwrécone. Wadium zostanie Spodtce Pracowniczej
niezwtocznie zwrécone rowniez wtedy, gdy Skarb Panstwa odstgpi od przeprowadzania przetargu,
przetarg nie zostanie rozstrzygniety lub Skarb Panstwa nie zatwierdzi wniosku komisji o wyborze
najkorzystniejszej oferty. Jezeli natomiast Spdtka Pracownicza wycofa oferte przed uptywem terminu do
sktadania ofert lub uptynie termin zwigzania ofertg, wadium zostanie zwrécone Spotce Pracowniczej na
jej wniosek. Prosze mie¢ przy tym na uwadze, ze w przypadku, w ktérym wadium zostanie wniesione w
pienigdzu, jego zwrot obejmowat bedzie nie tylko kwote wptaconego wadium, ale réwniez wartos¢
odsetek wynikajagcych z umowy rachunku bankowego, na ktérym wadium byto przechowywane,
pomniejszong o0 koszty prowadzenia tego rachunku bankowego oraz prowizji bankowej za przelew
pieniedzy na rachunek bankowy wskazany uprzednio przez Spétke Pracowniczg. Mogg sie zdarzyc
réwniez takie sytuacje, w ktérych wadium nie zostanie Spétce Pracowniczej zwrdcone nawet na jej
wniosek i jednoczesnie nie zostanie zaliczone na poczet ceny za zbywane akcje lub udziaty Skarbu
Panstwa. O przypadkach, w ktérych wadium nie bedzie podlegato zwrotowi Skarb Panstwa jest
obowigzany pouczy¢ w treSci ogtoszenia o przetargu. I jeszcze jedna istotna kwestia posrednia
dotyczgca wniesionego wadium - w sytuacji, w ktdrej Skarb Panstwa bedzie uchylat sie od zawarcia ze
Spotka Pracowniczg umowy zbycia przystugujgcych mu akcji lub udziatéw, Spotka Pracownicza bedzie
mogta zadac zwrotu wadium w podwdjnej wysokosci lub zadac¢ naprawienia szkody powstatej na skutek
niezawarcia umowy.

Prosze zwréci¢ uwage, ze Spotka Pracownicza powinna dotozy¢ szczegdlnej starannosci przy
przygotowywaniu oferty, ktéra zostanie przez nig ztozona w przetargu ogtoszonym w celu zbycia akcji
lub udziatéw Skarbu Panstwa. W razie bowiem nawet niewielkich brakéw lub uchybien w ofercie
komisja przeprowadzajgca przetarg jg odrzuci. Komisja dokona odrzucenia oferty Spotki Pracowniczej
jezeli: Spotka Pracownicza nie zaoferuje w ofercie co najmniej ceny wywotawczej za zbywane akcje lub
udziatly Skarbu Panstwa, Spétka Pracownicza ztozy oferte po wyznaczonym terminie lub w
niewfasciwym miejscu, Spdtka Pracownicza nie wptaci wadium, w ofercie Spotki Pracowniczej nie bedzie
danych wskazanych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie
szczegbtowego trybu zbywania akcji Skarbu Panstwa, badz tez dane te bedg niekompletne, nieczytelne
lub bedg budzi¢ inne watpliwosci co do ich tresci.

Przy wyborze najkorzystniejszej oferty komisja bedzie kierowac sie kryteriami wskazanymi w tresci
ogtoszenia o przetargu, w tym w szczegdlnosci wysokoscig proponowanej ceny za zbywane akcje lub
udziaty Skarbu Panstwa, a takze sposobem i terminem jej zaptaty.

Istotne jest, ze Skarb Panstwa moze bez podania przyczyny odstapi¢ od ogtoszonego juz przetargu, jak
rowniez bez podania przyczyn moze nie zatwierdzic wniosku komisji w sprawie wyboru
najkorzystniejszej oferty.

Skarbowi Panstwa, Spdtce Pracowniczej, a takze kazdemu innemu uczestnikowi przetargu bedzie
przystugiwato prawo zgdania uniewaznienia umowy zbycia akcji lub udziatdw Skarbu Panstwa zawartej
w wyniku przetargu, jezeli strona tej umowy, inny uczestnik przetargu lub osoba trzecia dziatajagca w
porozumieniu z nimi wptynie na wynik przetargu w sposdb sprzeczny z prawem lub z dobrymi
obyczajami. Uprawnienie powyzsze wygasnie z uptywem miesigca od dnia, w ktorym uprawniony
podmiot dowie sie o istnieniu przyczyny uniewaznienia, nie pdzniej jednak niz z uptywem roku od dnia
zawarcia umowy zbycia akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa.
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Zbycie akcji lub udziatdw Skarbu Panstwa w trybie negocjacji podjetych na podstawie publicznego
zaproszenia

Ta Sciezka prywatyzacji jest na ogdt stosowana do prywatyzacji duzych i Srednich spdtek Skarbu
Panstwa, ktdrych pakiety kontrolne akgji lub udziatéw zbywane sg na rzecz inwestoréw strategicznych.

Po spetnieniu warunkéw wskazanych w tresci zaproszenia do negocjacji Spoétce Pracowniczej bedzie
przystugiwato prawo do zapoznania sie z dokumentacjg dotyczacg sytuacji prawnej i ekonomiczno —
finansowej spotki Skarbu Panstwa, w ktorej udziaty lub akcje Skarbu Panstwa stanowi¢ bedg przedmiot
sprzedazy w wyniku przeprowadzenia tych negocjacji. Spétka Pracownicza bedzie mogta rowniez w tym
czasie zapoznac sie z wymaganiami dotyczacymi zobowigzan, do ktdrych spetnienia bedzie zobowigzana
w razie nabycia akcji lub udziatdbw Skarbu Panstwa, oraz wymaganego sposobu zabezpieczenia ich
wykonania. Prosze mie¢ bowiem na wzgledzie, ze po nabyciu akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa w
trybie negocjacji na podstawie publicznego zaproszenia Spotka Pracownicza bedzie zobligowana do
realizacji szeregu wskazanych w umowie prywatyzacyjnej zobowigzan inwestycyjnych, zobowigzan
zwigzanych z ochrong $rodowiska, a takze zobowigzan zwigzanych z ochrong intereséw pracownikow i
innych oséb zwigzanych ze spdtka, w kapitale zaktadowej ktdrej Spétka Pracownicza nabedzie akcje lub
udziaty.

W sytuacji, w ktérej Spotka Pracownicza bedzie chciata zaptaci¢ cene za akcje lub udziaty Skarbu
Panstwa w ratach, to bedzie to mozliwe jedynie wowczas, gdy w tresci zaproszenia do negocjacji Skarb
Panstwa dopusci mozliwo$¢ zaptacenia ceny za przystugujgce mu akcje lub udzialty w ratach oraz
wskaze zasady i warunki roztozenia tej ceny na raty.

Zaletg sprzedazy akgji lub udziatéw Skarbu Panstwa w trybie negocjaciji jest to, ze w przeciwienstwie do
przetargu, przy negocjacjach Spotka Pracownicza nie bedzie musiata wnosi¢ wadium.

Zaproszenie do negocjacji powinno zawieraé m.in. zastrzezenie uprawniajgce Skarb Panstwa do:
wyboru jednego lub kilku podmiotéw, z ktérymi bedzie prowadzit negocjacje, odstgpienia bez podania
przyczyny od trwajacych juz negocjacji, nieponoszenia kosztéw zwigzanych z zawarciem umowy
prywatyzacyjnej.

Kazdy podmiot zainteresowany wzieciem udzialu w negocjacjach otrzyma memorandum informacyjne
zawierajgce informacje o sytuacji prawnej i ekonomiczno finansowej spétki Skarbu Panstwa, ktdrej
akcje lub udziaty majg by¢ przedmiotem negocjacji. Jedynym warunkiem jaki bedzie musiata spetnic¢
Spotka Pracownicza, aby otrzyma¢ memorandum informacyjne bedzie podpisanie zobowigzania o
zachowaniu poufnosci.

Zespot powotany do przeprowadzenia negocjacji dokona wyboru podmiotdw, z ktorymi bedzie
prowadzit negocjacje, na podstawie tresci ztozonych przez nie odpowiedzi na zaproszenie do negocjacji,
kierujgc sie kryteriami wskazanymi w tresci tego zaproszenia, a takze uwzgledniajgc informacje
dotyczgce wiarygodnosci i mozliwosci finansowych podmiotow, ktdre na zaproszenie odpowiedziaty.

Jezeli Spotka Pracownicza zostanie dopuszczona do negocjacji, to po spetnieniu dodatkowych
warunkow wskazanych przez Skarb Panstwa bedzie miata prawo do zbadania dokumentéw
przedsiebiorstwa i spotki Skarbu Panstwa, w ktdrej akcje lub udziaty bedg przedmiotem negocjacji, a
nastepnie do przedstawienia wigzgcej jg propozycji warunkdw umowy prywatyzacyjnej. Propozycja ta
bedzie stanowita podstawe prowadzonych negocjacji.

Po przeprowadzeniu negocjacji zespdt powotany do ich przeprowadzenia dokona wyboru
najkorzystniejszej dla Skarbu Panstwa propozycji warunkdw umowy prywatyzacyjnej, kierujac sie w
szczegdlnosci proponowang ceng za akcje lub udziaty oraz kryteriami okreSlonymi w przedmiocie
negocjacji, a takze uwzgledniajgc informacje dotyczace wiarygodnosci i mozliwosci finansowych
podmiotéw, z ktorymi negocjacje byty prowadzone.

Zbycie akciji lub udziatéw Skarbu Panstwa w trybie aukcji ogtoszonej publicznie

Aukcja ogtoszona publicznie bedzie mogta by¢ prowadzona badz w formie ustnej, badz tez za
posrednictwem $rodkéw do porozumiewania sie na odlegto$¢ z wykorzystaniem Srodkdw komunikacji
elektronicznej. Aukcja ustna bedzie przeprowadzana jako aukcja jednoetapowa, z kolei aukcja
elektroniczna bedzie mogta by¢ zaréwno jednoetapowa, jak i wieloetapowa.
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Spotka Pracownicza bedzie mogta wzig¢ udziat w aukgji jezeli uprzednio wniesie wadium w wysokosci,
w terminie, w miejscu i w formie okreSlonych w tresci zaproszenia do wziecia udziatu w aukgiji.
Wysokos¢ wadium nie bedzie mogta by¢ nizsza niz 1% i wyzsza niz 10% ceny wywotawczej za zbywane
akcje lub udziaty Skarbu Panstwa. Wadium bedzie mogio zostaé wniesione w jednej lub w kilku
nastepujacych formach: w pienigdzu, w formie czeku potwierdzonego przez bank, w formie poreczenia
bankowego, w formie gwarancji bankowej lub w formie gwarancji ubezpieczeniowej. Jezeli oferta
ztozona w toku aukcji przez Spétke Pracowniczg bedzie najkorzystniejsza wadium zostanie zaliczone na
poczet ceny za nabywane akcje lub udziaty Skarbu Panstwa. Z kolei w sytuacji, w ktorej Spotka
Pracownicza nie wygra aukcji wadium zostanie jej niezwtocznie zwrdcone. Jezeli natomiast Spodtka
Pracownicza zrezygnuje z udziatu w aukcji przed uptywem terminu do sktadania zgtoszen, wadium
zostanie zwrdcone Spofce Pracowniczej na jej wniosek. Prosze mie¢ przy tym na uwadze, ze w
przypadku, w ktérym wadium zostanie wniesione w pienigdzu, jego zwrot obejmowat bedzie nie tylko
kwote wptaconego wadium, ale rowniez wartos¢ odsetek wynikajacych z umowy rachunku bankowego,
na ktorym wadium bylo przechowywane, pomniejszong o koszty prowadzenia tego rachunku
bankowego oraz prowizji bankowej za przelew pieniedzy na rachunek bankowy wskazany uprzednio
przez Spotke Pracowniczg. Moga sie zdarzy¢ réwniez takie sytuacje, w ktérych wadium nie zostanie
Spotce Pracowniczej zwrdcone nawet na jej wniosek i jednoczesnie nie zostanie zaliczone na poczet
ceny za zbywane akcje lub udziaty Skarbu Panstwa. O przypadkach, w ktérych wadium nie bedzie
podlegato zwrotowi Skarb Panstwa jest obowigzany pouczy¢ w tresci zaproszenia do wziecia udziatu w
aukcji. Powyzsze dotyczy¢ bedzie przede wszystkim przypadku, w ktorym oferta cenowa Spotki
Pracowniczej zostataby uznana za najkorzystniejsza, a Spotka Pracownicza uchylataby sie od zawarcia
umowy sprzedazy udziatow lub akcji Skarbu Panstwa.

Spdtka Pracownicza bedzie mogta zawrze¢ ze Skarbem Panstwa umowe sprzedazy akcji lub udziatéw
Skarbu Panstwa jezeli w toku prowadzonej aukcji zgtosi trzykrotnie wywotang cene za oferowane do
zbycia akcje lub udziaty, a przewodniczagcy komisji powotanej do przeprowadzenia aukgcji lub osoba
upowazniona przez Skarb Panstwa ogtosi, ze cena zaoferowana przez Spotke Pracowniczg jest ceng
najwyzszg.

Prosze zwréci¢ uwage, ze w przypadku prywatyzacji w drodze sprzedazy akcji lub udziatéw Skarbu
Panstwa w trybie przetargu publicznego, w trybie aukcji ogtoszonej publicznie oraz w trybie negocjacji
podjetych na podstawie publicznego zaproszenia Spdtka Pracownicza bedzie miata dosy¢ duzg swobode
ksztattowania ceny za te udziaty lub akcje. W przypadku sprzedazy akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa
w trybie negocjacji na podstawie publicznego zaproszenia Spdtka Pracownicza bedzie mogta
zaproponowa¢ cene w dowolnej wysokosci. W ramach zbywania akcji lub udziatédw Skarbu Panstwa w
trybie przetargu publicznego lub aukcji ogtoszonej publicznie Spoétka Pracownicza rowniez bedzie
podawac swojg propozycje ceny, lecz bedzie w tym przypadku nieco ograniczona. W tresci ogtoszenia o
przetargu lub o aukcji komisja powotana do ich przeprowadzenia wskaze cene wywotawczg, od ktorej
propozycja cenowa Spotki Pracowniczej nie bedzie mogta by¢ nizsza. Niezaleznie od powyzszego warto
pamieta¢, ze ksztattowane ceny za sprzedawane akcje lub udziaty Skarbu Panstwa na zbyt niskim
poziomie moze okaza¢ sie dla Spotki Pracowniczej bardzo niekorzystne. Prosze bowiem mie¢ na
uwadze, ze w przetargu, aukgcji lub w negocjacjach moze brac¢ udziat nie tylko Spétka Pracownicza, ale
takze inne podmioty. Zbyt niska propozycja cenowa Spotki Pracowniczej moze wiec spowodowac, ze jej
oferta zostanie odrzucona, a przetarg, aukcje lub negocjacje wygra inny podmiot biorgcy w nich udziat.

Przyjecie oferty nabycia akcji Skarbu Panstwa w odpowiedzi na wezwanie ogtoszone na podstawie
przepisow ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
Zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Mozliwo$¢ nabywania przez Spétke Pracowniczg akcji Skarbu Panstwa w omawianym trybie powstanie
jedynie wowczas gdy zostang spetnione dwa warunki:

. przeznaczone do zbycia akcje bedg akcjami w kapitale publicznej spotki akcyjnej Skarbu Panstwa
notowanej na gietdzie;

. Spotka Pracownicza bedzie posiadata akcje w kapitale zakladowym tej spotki Skarbu Panstwa
jeszcze przed nabyciem akcji zbywanych w trybie przyjecia oferty w odpowiedzi na ogtoszone
wezwanie.
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Jezeli Spotka Pracownicza bedzie zainteresowana nabyciem akcji Skarbu Panstwa w publicznej spotce
Skarbu Panstwa, bedzie miata obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane tych akcji, w sytuacji w ktorej w wyniku nabycia przedmiotowych akgji:

. zwiekszytaby w okresie krétszym niz 60 dni swdj stan posiadania gtosdéw w tej spdtce o wiecej niz
10% ogdlnej liczby gtoséw, a do tej pory posiadata mniej niz 33% gtosow;

. zwiekszytaby w okresie krotszym niz 12 miesiecy swdj stan posiadania gtoséw w tej spotce o
wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw, a do tej pory posiadata co najmniej 33% gtosow;

. zwiekszytaby swoj stan posiadania w tej spotce ponad 33% ogolnej liczby glosow — w takiej
sytuacji wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji tej spétki powinno dotyczyc¢ takiej liczby
akgji, aby akcje te zapewniaty osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw;

. zwiekszytaby swoj stan posiadania w tej spétce ponad 66% ogodlnej liczby glosow — w takiej
sytuacji wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji tej spétki powinno dotyczyc¢ takiej liczby
akgji, aby akcje te zapewniaty osiggniecie 100% ogdlnej liczby gtosow.

Ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Skarbu Panstwa bedzie

wymagato uprzedniego ustanowienia przez Spoétke Pracowniczg zabezpieczenia o wartosci co najmniej

rownej wartosci akcji objetych trescig wezwania. Zabezpieczenie to powinno zosta¢ ustanowione za
posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Sprzedaz akcji Skarbu Panstwa na rynku regulowanym

W omawianym trybie Spétka Pracownicza bedzie nabywac akcje posiadane przez Skarb Panstwa w
kapitale zaktadowym spotki publicznej, ktorej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, w szczegdlnosci na gietdzie prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Obrét akcjami posiadanymi przez Skarb Panstwa w kapitale zaktadowym spotki publicznej notowanej na
rynku regulowanym bedzie musiat sie odbywa¢ w sposdb zgodny nie tylko z przepisami kodeksu spotek
handlowych, ale takze zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i zgodnie z ustawg o
obrocie instrumentami finansowymi.

Objecie akcji lub udziatdw w podwyzszonym kapitale zakladowym jednoosobowej spotki Skarbu
Panstwa

Wysoko$¢ o jaka podwyzszony zostanie kapitat zakladowy spotki Skarbu Panstwa bedzie co do zasady
pochodng wartosci wktadu jaki wniesie Spétka Pracownicza na pokrycie obejmowanych przez nig
udziatéw lub akcji. Prosze jednak zwrdci¢ uwage na to, ze kapitat zakladowy moze zosta¢ podwyzszony
o kwote réwng wartosci wktadu wnoszonego przez Spotke Pracowniczg na pokrycie dokonywanego
podwyzszenia, badz tez o kwote nizszg od wartosci tego wkiadu. W przypadku, gdy wartos¢ wkiadu
Spotki Pracowniczej bedzie wyzsza niz kwota, o ktdrg nastgpi podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki Skarbu Panstwa, roznica trafi na kapitat zapasowy spdtki Skarbu Panstwa. Opisana sytuacja
bedzie miata jednak miejsce wytacznie wowczas, gdy Spétka Pracownicza wyrazi na to zgode.

Tytutem wktadu na pokrycie udziatéw lub akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki Skarbu
Panstwa, Spotka Pracownicza bedzie mogta wnie$¢ zaréwno wktad pieniezny jak réwniez wktad
niepieniezny, np. nieruchomos¢.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki Skarbu Panstwa konieczne bedzie
dostosowanie obowigzujgcego statutu lub umowy spdtki Skarbu Panstwa do zmian zwigzanych z nowa
wysokoscig kapitatu zakladowego tej spotki, ewentualnym wniesieniem przez Spdtke Pracowniczg
aportu na pokrycie udziatdw lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki Skarbu Panstwa
oraz objeciem akgji lub udziatéw przez Spétke Pracownicza.

W umowie lub w statucie spdtki Skarbu Panstwa warto rowniez zawrze¢ postanowienie zgodnie, z
ktorym dotychczasowym wspdlnikom spotki Skarbu Panstwa bedzie przystugiwato prawo pierwszenstwa
nabycia posiadanych przez nich w jej kapitale zakladowym akcji lub udziatdw. Przedmiotowe
postanowienie na wypadek zbywania przez ktéregokolwiek wspdinika spotki Skarbu Panstwa
posiadanych przez niego akcji lub udziatdw bedzie stanowito zabezpieczenie dla pozostatych
wspolnikow spotki Skarbu Panstwa. W pierwszej bowiem kolejnosci wspolnik majacy zamiar zby¢ swoje
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udziaty lub akcje w kapitale zaktadowym spotki Skarbu Panstwa bedzie zobowigzany zwréci¢ sie do
pozostatych wspdlnikdéw z zapytaniem czy sg oni zainteresowani nabyciem przystugujgcych mu akcji lub
udziatow. Tym samym dotychczasowi wspolnicy spotki Skarbu Panstwa bedg mieli kontrole nad jej
sktadem osobowym.

W celu dokonania zmian statutu lub umowy spétki Skarbu Panstwa, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki Skarbu Panstwa w drodze emisji nowych akcji lub utworzenia nowych udziatéw,
konieczne bedzie zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Zgromadzenia Wspodlnikéw spétki Skarbu
Panstwa w celu podjecia stosownych uchwat. Protokoty z obrad wskazanych powyzej organdw spoiki
Skarbu Panstwa bedg musiaty zosta¢ sporzadzone przez notariusza w formie aktu notarialnego. Istotne
jest rowniez, to ze wspolnicy, ktorzy bedg przystepowac do dziatajgcej w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotki Skarbu Panstwa w drodze objecia udziatéw lub akcji w jej podwyzszonym
kapitale zaktadowym bedg mieli obowigzek zitozenia w formie aktu notarialnego oswiadczen o
przystapieniu do tej spotki Skarbu Panstwa i objeciu udziatéw lub akcji w jej podwyzszonym kapitale
zakfadowym.

Prosze réwniez pamieta¢, ze w przypadku gdy Spodtka Pracownicza bedzie wnosita na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zakladowego spotki Skarbu Panstwa wkiad niepieniezny, np. w postaci
nieruchomosci, dla skutecznosci przeniesienia wiasnosci wkiadu niepienieznego na te spotke, nie
wystarczy jedynie zmiana umowy lub statutu spotki Skarbu Panstwa. Konieczne bedzie réwniez podjecie
dodatkowych czynnosci, aby skutecznie przenies¢ wiasnos¢ wktadu niepienieznego na spotke Skarbu
Panstwa. W tym celu pomiedzy spdtka Skarbu Panstwa a przystepujacym do niej wspdlnikiem powinna
zostac zawarta umowa przeniesienia na spétke Skarbu Panstwa wniesionego przez jej wspdlnika wkiadu
niepienieznego. Forma tej umowy bedzie zalezna od tego co bedzie przedmiotem wnoszonego wkiadu
niepienieznego, np. w przypadku, gdy wkladem niepienieznym bedzie nieruchomo$¢, dla waznego
przeniesienia jej wtasnosci konieczna bedzie forma aktu notarialnego.

Podwyzszenie kapitatu zakltadowego w spétce Skarbu Panstwa bedzie skuteczne dopiero z chwilg jego
wpisania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Dlatego tez niezwykle istotne jest,
aby po podjeciu uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu spdtki Skarbu Panstwa i w sprawie zmiany
umowy lub statutu Spotki Skarbu Panstwa oraz po ewentualnym podpisaniu umowy przeniesienia na
spdtke Skarbu Panstwa wtasnosci wktadu niepienieznego, Zarzad tej spotki bez zbednej zwtoki dokonat
Ztozenia w sadzie rejestrowym odpowiednich wnioskdw, majgcych na celu wpisanie do rejestru
przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego powstatych w ramach spétki Skarbu Parfistwa zmian.

d. Studium przypadku
Praktycznymi przyktadami prywatyzacji posredniej w trybie:

. oferty ogtoszonej publicznie sg nastepujgce spotki Skarbu Panstwa: Krosnienskie Huty Szkia
"Krosno" S.A., "PROCHNIK" S.A., "TONSIL" S.A., "EXBUD" S.A., Slaska Fabryka Kabli S.A.,
Swarzedzkie Fabryki Mebli S.A., "WOLCZANKA" S.A., Huta Szkta Gospodarczego "IRENA" S.A.,
Zaktady Piwowarskie w Zywcu S.A., "E.Wedel" S.A., Okocimskie Zaktady Piwowarskie S.A.,
Zakfady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.;

o przetargu publicznego sg nastepujgce spotki Skarbu Panstwa: Wienerberger Zestawice sp. z 0.0.,
HEYE Fabryka Form Szklarskich sp. z o.0., Elektrocieptownia Biatystok S.A., Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej w Sremie S.A., Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe TECHMET sp. z o.0.,
Siedlecka Centrala Materiatdw Budowlanych PROBUD S.A., Koninskie Przedsiebiorstwo
Budowlane S.A.;

o negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia sg nastepujagce spdtki Skarbu
Panstwa: Zakfady Miesne sp. z 0.0. w Inowroctawiu, "EXBUD" S.A., BELOIT "FAMPA" S.A.,
Norblin S.A., Philips Lighting Poland S.A., Lever Polska S.A., "BUDOKOR" S.A., Koszalinskie
Zaktady Piwowarskie "BROK" S.A., "E.Wedel" S.A., "MOSTOSTAL WARSZAWA" S.A., HENKEL
POLSKA S.A., Polan Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Gdansk - Wieniec sp. z 0.0., Centrala
Nasienna sp. z 0.0.;

o przyjecia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogtoszone na podstawie przepisow ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych sg nastepujgce spdtki Skarbu Panstwa: Zaktad Elektroniki
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Gorniczej ZEG S.A., Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A., Bank Slaski S.A., Kujawska Fabryka
Manometrow "KFM" S.A., Garbarnia Brzeg S.A., Okocimskie Zaktady Piwowarskie S.A., Viscoplast
S.A., Elektrim Kable S.A., ENERGOMONTAZ - POLNOC S.A.;

aukcji ogtoszonej publicznie sy nastepujgce spotki Skarbu Panstwa: Kopalnia i Zaklad
Wzbogacania Kwarcytu "Bukowa Gora" S.A., PORT SERVICE sp. z 0.0., Regionalna Agencja
Poszanowania Energii sp. z 0.0. w Opolu, Zaklady Remontowe Energetyki Lublin S.A., ANDROPOL
- Elektrocieptownia sp. z 0.0.;

sprzedazy akcji na rynku regulowanym sg nastepujace spotki Skarbu Panstwa: MONDI
PACKAGING PAPER SWIECIE S.A., Bank BPH S.A., BANK PEKAO S.A., BANK ZACHODNI - WBK
S.A., Budimex S.A., Przedsiebiorstwo Rekonstrukcji i Modernizacji Urzadzen Energetycznych
REMAK S.A., Energomontaz Potudnie S.A., ZELMER S.A.
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6. SPOLKA PRACOWNICZA PRZY LIKWIDACJI PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWEGO

a. Wprowadzenie

Przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji nie majg zastosowania do wszystkich form
prywatyzacji. Jedng z takich form prywatyzacji jest przekazanie majatku przedsiebiorstwa panstwowego
w wyniku jego likwidacji prowadzonej w celu zakonczenia dziatalnosci przedsiebiorstwa panstwowego
stale przynoszacego straty i nie wywigzujgcego sie w zwigzku z tym ze swoich zobowigzan wobec
wierzycieli. Ten rodzaj prywatyzacji wystepuje niewatpliwie najczesciej sposrdd wszystkich rodzajow
prywatyzacji, do ktdrych nie znajduje zastosowania ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji. Tym samym
istnieje  duze prawdopodobienstwo, iz Spotki Pracownicze oraz pracownicy prywatyzowanego
przedsiebiorstwa, beda mogli skorzysta¢ z prywatyzacji bedacej nastepstwem likwidacji
przedsiebiorstwa panstwowego. Z kolei szansa no to, iz wskazane powyzej podmioty bedg mogty
uczestniczy¢ w innym trybie prywatyzacji sposrod trybow nieuregulowanych w ustawie o komercjalizacji
i prywatyzacji, jest znikoma. Z tego wiasnie wzgledu sposrod wszystkich form prywatyzacji, do ktorych
nie znajduje zastosowania ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji, przyblizymy jedynie prywatyzacje
bedacg nastepstwem likwidacji przedsiebiorstwa panstwowego.

Jedynie na marginesie warto wskaza¢, iz poza prywatyzacja bedacq nastepstwem likwidagji
przedsiebiorstwa panstwowego przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji nie majg réwniez
zastosowania wobec nastepujgcych form prywatyzacji:

o przekazania majatku przedsiebiorstwa panstwowego innym podmiotom gospodarczym, bez
likwidacji tego przedsiebiorstwa w sposdb formalny, polegajacy na wykresleniu przedsiebiorstwa
z rejestru przedsiebiorstw Krajowego Rejestru Sadowego. Majatek przedsiebiorstwa
panstwowego moze zostaC przekazany innemu podmiotowi gospodarczemu, w tym takze
pracownikom prywatyzowanego przedsiebiorstwa lub Spdtce Pracowniczej m.in. w jeden z
nastepujacych sposobdéw: w drodze sprzedazy majatku przedsiebiorstwa panstwowego w trybie
przetargu publicznego, w drodze wniesienia majatku przedsiebiorstwa jako aportu do spotki
prawa handlowego, w drodze dzierzawy, najmu, leasingu lub przekazania majgtku
przedsiebiorstwa panstwowego na podstawie podobnych uméw cywilnoprawnych, a takze w
drodze dokonania darowizny majatku przedsiebiorstwa panstwowego. Wskazane powyzej
rozdysponowywanie majatku przedsiebiorstwa panstwowego jest dopuszczalne na podstawie
ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych. Zgodnie z przepisami wskazanej ustawy
przedsiebiorstwo panstwowe moze samodzielnie dysponowaé swoim majgtkiem byleby tylko
rozporzadzanie tym majgtkiem byto zgodne zardwno z jej przepisami oraz ustawy o samorzadzie
zatogi przedsiebiorstwa panstwowego. Nalezy mie¢ na uwadze, iz przez caly czas swojej
egzystencji majatek przedsiebiorstwa panstwowego, rozdysponowany w jeden ze wskazanych
powyzej sposobow, pozostawat bedzie wtasnoscig panstwowg, przystugujacg Skarbowi Panstwa
lub innym panstwowym osobom prawnym;

. przekazania majatku przedsiebiorstwa panstwowego innym podmiotom gospodarczym w wyniku
ogtoszenia upadtosci tego przedsiebiorstwa;

o przekazania majatku przedsiebiorstwa panstwowego w wyniku przeksztatcen organizacyjnych
przedsiebiorstw panstwowych w drodze pofaczenia lub podziatu przedsiebiorstwa, a takze w
drodze wewnetrznych reorganizacji w postaci tworzenia lub likwidacji zaktadow, filii, oddziatow

itp.
Likwidacja przedsiebiorstwa panstwowego polega na zadysponowaniu sktadnikami materialnymi i

niematerialnymi przedsiebiorstwa oraz na wykresleniu tego przedsiebiorstwa z rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego po zaspokojeniu lub po zabezpieczeniu jego wierzycieli.

b. Mozliwosci i ograniczenia prawne

Likwidacja przedsiebiorstwa panstwowego moze nastgpi¢ wowczas, gdy:

o przedsiebiorstwo prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ gospodarczg ze stratg w ciggu kolejnych szesciu
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miesiecy;

. prawomocnym wyrokiem sadu lub ostateczng decyzjg administracyjng zostanie zakazane
przedsiebiorstwu dziatanie we wszystkich dziedzinach objetych dotychczasowym przedmiotem
dziatania, a przedsiebiorstwo nie podejmie dziatalnosci w innej dziedzinie;

) z wnioskiem o likwidacje przedsiebiorstwa zwrdci sie zarzad komisaryczny;

. ponad potowe sktadnikdw majatku przedsiebiorstwa tgcznie: bedg stanowic¢ udziaty i inne tytuty
uczestnictwa w spotkach lub obligacje albo oddano do uzywania innym osobom na podstawie
umow prawa cywilnego.

Prosze mie¢ na uwadze, ze nawet jezeli zostang spetnione opisane powyzej przestanki likwidacji
przedsiebiorstwa panstwowego, to i tak likwidacja ta nie bedzie obowigzkowa.

Organ zafozycielski przedsiebiorstwa panstwowego bedzie miat obowigzek podjecia postepowania
zmierzajgcego do jego likwidacji jezeli:

o przedsiebiorstwo nie bedzie realizowato celéw, dla ktdrych zostato utworzone, lub ustanie albo
znacznie zmniejszy sie zapotrzebowanie spoteczne na dziatalno$¢, do ktérej przedsiebiorstwo
zostato powotane, a przedsiebiorstwo nie ma ekonomicznie uzasadnionych mozliwosci podjecia
innej dziatalnosci;

. przedsiebiorstwo nie bedzie wykonywato natozonych na nie obowigzkéw pomimo stosowania
wobec przedsiebiorstwa Srodkéw przymusu. Powyzsze dotyczy¢ bedzie zwiaszcza sytuacji, w
ktoérych:

. przedsiebiorstwo w sposob ciggly i w znacznych rozmiarach bedzie pogarszato stan
$rodowiska lub bedzie naruszato wymagania sanitarne w stopniu uzasadniajgcym
unieruchomienie zaktadu pracy przedsiebiorstwa;

" przedsiebiorstwo nie bedzie w stanie zapewni¢ wymaganych normami warunkéw
bezpieczenstwa i higieny pracy;

. przedsiebiorstwo bedzie systematycznie naruszato normy zuzycia surowcdéw i materiatow
obowigzujgce jednostki gospodarcze przy projektowaniu, modernizacji i wytwarzaniu
wyrobéw oraz produkcji budowlano-montazowej, okre$lone na podstawie ustawy o
planowaniu spoteczno — gospodarczym;

. przedsiebiorstwo bedzie produkowato wyroby lub bedzie stosowato materiaty, paliwa,
technologie wyrobéw lub bedzie $wiadczyto ustugi mimo objecia zakazem wprowadzonym
na podstawie ustawy o planowaniu spoteczno - gospodarczym;

. przedsiebiorstwo w trakcie oceny dokonywanej przez organ zatozycielski na podstawie przepisow
o metodyce oceny jednostek gospodarki uspotecznionej bedzie osiggato wskaznik ponizej
jednosci, a zwilaszcza gdy wskaznik umorzenia maszyn, urzadzen i Srodkéw transportu bedzie
wynosit 80 %;

. przedsiebiorstwo bedzie wykazywato na tle innych producentéw podstawowych wyrobéw
objetych przedmiotem dziatania okreSlonym w akcie o utworzeniu przedsiebiorstw razgco
wysokie jednostkowe koszty produkcji lub bedzie produkowato wyroby, ktorych cena umowna w
sposOb razacy bedzie przekraczata cene transakcyjng, a sytuacja ta bedzie spowodowana
wadliwoscig strukturalng gospodarki przedsiebiorstwa.

Zamiar wraz z zatozeniami dokonania likwidacji przedsiebiorstwa panstwowego bedzie musiat zosta¢
przedstawiony w formie pisemnej ogolnemu zebraniu pracownikow tego przedsiebiorstwa lub jego
radzie pracowniczej oraz dziatajagcym w przedsiebiorstwie zwigzkom zawodowym w celu uzyskania ich
opinii. W opinii bedg mogty zosta¢ zawarte propozycje zmierzajgce do wyprowadzenia przedsiebiorstwa
z trudnej sytuacji gospodarczej.

Decyzje o likwidacji przedsiebiorstwa podejmie organ zatozycielski z wiasnej inicjatywy badz tez na
wniosek rady pracowniczej przedsiebiorstwa panstwowego. Ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu
Panstwa bedzie przystugiwat w terminie 14 dni sprzeciw od wymienionej decyzji. Sprzeciw od decyzji
bedzie rowniez przystugiwat radzie pracowniczej i dyrektorowi likwidowanego przedsiebiorstwa.

Przed podjeciem decyzji o likwidacji przedsiebiorstwa panstwowego zostanie przeprowadzone
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postepowanie przygotowawcze majgce na celu zbadanie przyczyn, celu, potrzeby i warunkéw
zamierzonych zmian organizacyjnych. Efektem postepowania przygotowawczego powinien by¢ program
przeprowadzenia likwidacji.

C. Na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage

Zadysponowanie sktadnikami materialnymi i niematerialnymi przedsiebiorstwa moze wigzaé sie z
rozmaitymi technikami stosowanymi przez organ zatozycielski tego przedsiebiorstwa. Od
najkorzystniejszej - sprzedazy przedsiebiorstwa w catosci, az do sprzedazy pozostatych skfadnikéw
majatku w nastepstwie przeprowadzonej likwidacji przedsiebiorstwa. Moze to by¢ réwniez wnoszenie
przedsiebiorstwa, jego czesci lub jedynie poszczegdlnych sktadnikéw przedsiebiorstwa, do spotki
wedtug odmiennych regut niz przewidziane w ustawie o komercjalizacji, lub rozporzadzanie nimi na
podstawie zawieranych umdw prawa cywilnego.

Prosze zwrdci¢ uwage na to, ze w przypadku prywatyzacji w drodze zadysponowania sktadnikami
materialnymi i niematerialnymi likwidowanego przedsiebiorstwa brak jest ograniczen podmiotowych
dotyczacych nabywcy przedsiebiorstwa, jego czesci lub poszczegdlnych sktadnikow majatkowych.
PowyZzsze oznacza, ze nabywca majatku likwidowanego przedsiebiorstwa moze by¢ zaréwno osoba
fizyczna, osoba prawna, jak rowniez jednostka nie posiadajgca osobowosci prawnej, np. spétka jawna.
Tym samym nie ma jakichkolwiek przeszkdd, aby nabywca majatku likwidowanego przedsiebiorstwa
byta Spdtka Pracownicza. Prosze przy tym zwrdci¢ uwage na trzy istotne kwestie. Po pierwsze Spodtka
Pracownicza, ktdra bedzie nabywac majatek likwidowanego przedsiebiorstwa, moze zostac zawigzana w
dowolnej formie — moze to by¢ wiec zaréwno spotka osobowa, np. spotka jawna lub spoétka
komandytowa, jak tez spétka kapitatowa — czyli spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spdtka
akcyjna. Po drugie Spétka Pracownicza przy omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi spetniac
zadnych dodatkowych przestanek, odnoszacych sie choéby do wysokosci jej kapitatu zakltadowego,
sktadu osobowego, czy tez szczegdlnych postanowien w umowie lub statucie tej spotki — spoétka ta
bedzie musiata jedynie spetnia¢ wymogi przewidziane dla danego rodzaju spotki w odpowiednich
przepisach kodeksu spdtek handlowych. Po trzecie wreszcie w omawianym sposobie prywatyzacji nie
musi uczestniczy¢ inwestor, a pracownicy przedsiebiorstwa, o ile tylko bedg posiadac¢ $rodki pieniezne w
odpowiedniej wysokosci, mogg bez udziatu osob trzecich naby¢ majatek likwidowanego
przedsiebiorstwa w celu jego pdzniejszego wykorzystania w ramach Spotki Pracowniczej.

Prosze mie¢ na uwadze, ze w razie gdy organy przedsiebiorstwa przeznaczonego do likwidacji podejma
dziatania zmierzajgce do skutecznego usuniecia przyczyn wszczecia postepowania likwidacyjnego, organ
zatozycielski tego przedsiebiorstwa bedzie mogt odstgpic od jego dalszego prowadzenia.

Rozdysponowanie sktadnikami majatku likwidowanego przedsiebiorstwa bedzie nastepowato na
zasadach przewidzianych dla upadtosci przedsiebiorstw.
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V. UMOWA PRYWATYZACYINA — NA CO ZWROCIC UWAGE

1. PRZY LEASINGU PRZEDSIEBIORSTWA

Oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania nastepuje w drodze umowy zawartej pomiedzy
Spotka Pracowniczg a Skarbem Panstwa na okres nie dtuzszy niz pietnascie lat.

Strong umowy moze byC jedynie Spotka Pracownicza, w ramach ktérej tgcznie zostang spetnione
nastepujace warunki:

a) zostanie utworzona w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub w formie spotki
akcyjnej;
b)  do Spoitki Pracowniczej przystapi:

. ponad potowa ogdlnej liczby pracownikéw przedsiebiorstwa panstwowego lub
. ponad potowa ogdlnej liczby pracownikdw przedsiebiorstwa panstwowego, rolnikdéw i
rybakow;

C) jej wspolnikami bedg wytgcznie osoby fizyczne;

d) optacony kapitat zaktadowy Spotki Pracowniczej nie bedzie nizszy niz 20% wysokosci funduszu
zatozycielskiego i funduszu prywatyzowanego przedsiebiorstwa panstwowego, przy czym
wysoko$¢ funduszy nalezy okreslic na podstawie bilansu prywatyzowanego przedsiebiorstwa
panstwowego, ktory to bilans zostanie sporzadzony za rok obrotowy poprzedzajgcy rok wydania
zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej;

e)  co najmniej 20% akcji lub udziatdw sposrdd wszystkich akcji lub udziatdow w Spotce Pracowniczej
zostanie objetych przez osoby, ktére nie byly pracownikami prywatyzowanego przedsiebiorstwa
panstwowego — prosze przy tym pamietaé, ze osoby te muszg by¢ co do zasady osobami
fizycznymi.

Od wskazanych powyzej wymogow, ktore powinna spetniac przy tym rodzaju prywatyzacji Spotka
Pracownicza, istniejg odstepstwa opisane szczegdtowo w rozdziale IV. ustep 2 przewodnika.

Skarb Panstwa w umowie o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania powinien by¢
reprezentowany przez organ zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Organ zatozycielski moze
powierzy¢ zawarcie tej umowy petnomocnikowi do spraw prywatyzacji. Jezeli umowa bedzie zawierana
przez petnomocnika do spraw prywatyzacji musi on posiada¢ petnomocnictwo udzielone w formie
pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym. Z kolei w imieniu Spétki Pracowniczej przy zawarciu
umowy powinien dziata¢ Zarzad jako organ uprawniony do jej reprezentacji zgodnie z umowg lub
statutem Spotki Pracowniczej, a w przypadku gdy umowa lub statut nie bedg okreslaty sposobu
reprezentacji, w sposob zgodny z odpowiednimi przepisami kodeksu spdtek handlowych.

Umowa o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania powinna zosta¢ zawarta w formie
pisemnej z podpisami notarialnie po$wiadczonymi.

Umowa ta musi okreslac:

o okres, na ktory Spotce Pracowniczej zostanie oddane do odptatnego korzystania przedsiebiorstwo
panstwowe;

o zakres uprawnien Spotki Pracowniczej dotyczacych korzystania z przedsiebiorstwa;

. wysoko$¢, termin i sposob zaptaty wynagrodzenia, ktore Spotka Pracownicza bedzie zobligowana

uisci¢ na rzecz Skarbu Panstwa za korzystanie z przedsiebiorstwa — przy czym im wieksza bedzie
warto$¢ przedsiebiorstwa, tym wieksza bedzie jej wysokoSC. Nalezno$¢ za korzystanie z
przedsiebiorstwa powinna by¢ przy tym réwna co najmniej sumie rat kapitatowych i dodatkowych
optat przewidzianych w tresci umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.
Sposob ustalania wysokosci rat kapitatowych oraz optat dodatkowych w sposdb szczegdtowy
zostat oméwiony w rozdziale IV. ustep 2 przewodnika;

o dodatkowe warunki, ktére Spotka Pracownicza bedzie musiata spetnic, aby przeniesione zostato
na nig prawo wiasnosci prywatyzowanego przedsiebiorstwa — postanowienie takie bedzie musiato
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znalez¢ sie w tresci umowy wytgcznie wowczas, gdy umowa ta bedzie przewidywaé mozliwosc¢
takiego przeniesienia.

Umowa o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania moze zawiera¢ postanowienia, na mocy
ktorych:

. na Spodtke Pracowniczg zostang natozone dodatkowe obowigzki, np. socjalne wobec pracownikow
prywatyzowanego przedsiebiorstwa lub inwestycyjne;

. po uptywie dwdch lat od dnia zawarcia umowy udziaty lub akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spotki Pracowniczej bedg mogty objac osoby prawne;

. po uptywie czasu, na ktdry umowa zostata zawarta oraz po spetnieniu dodatkowych warunkdéw
okreSlonych w umowie, na Spotke Pracowniczg przeniesione zostanie prawo witasnosci
przedsiebiorstwa;

. Spotce Pracowniczej bedzie przystugiwaé po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy prawo

nabycia przedsiebiorstwa, przy czym ustalenie ceny nabycia nastgpi nie wczesniej niz po
zakonczeniu obowigzywania zawartej umowy;

. okreslone zostang warunki odpowiedzialnosci Spoétki Pracowniczej, w przypadku, gdy nie bedzie
ona wykonywata natozonych na nig w treSci umowy obowigzkow lub tez bedzie wykonywata te
obowigzki w sposdb nienalezyty;

o Skarb Panstwa zostanie zwolniony z odpowiedzialnosci za istnienie jakichkolwiek wad prawnych
lub fizycznych rzeczy i praw oddawanych do korzystania w ramach przedsiebiorstwa;

. Spotka Pracownicza zobowigzuje sie do niedochodzenia jakichkolwiek roszczen, ktére mogtyby jej
przystugiwa¢ w stosunku do Skarbu Panstwa w zwigzku z nieujawnieniem przez Skarb Panstwa
istotnych informacji dotyczacych sytuacji prawnej, finansowej i ekonomicznej prywatyzowanego
przedsiebiorstwa.

Prosze zwréci¢ uwage na to, ze w umowie o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania, jej
strony mogg postanowi¢, ze przeniesienie wtasnosci przedsiebiorstwa na rzecz Spdtki Pracowniczej
bedzie mozliwe takze przed zakonczeniem okresu obowigzywania tej umowy. Realizacja tego
postanowienia bedzie jednak mozliwa jedynie wdwczas, gdy Spdtka Pracownicza zaptaci co najmniej
jedng trzecig naleznosci wynikajgcych z zawartej umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego
korzystania oraz zostanie zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspdlnikdw lub Walne Zgromadzenie
Spotki Pracowniczej sprawozdanie finansowe Spétki Pracowniczej sporzadzone za drugi rok obrotowy od
dnia zawarcia umowy o odptatne korzystanie. Oba wskazane warunki muszg oczywiscie zostaé
spetnione tacznie. Wskazany powyzej okres bedzie krotszy o potowe w przypadku, w ktdrym Spotka
Pracownicza zaptaci co najmniej potowe naleznosci ustalonej w umowie o oddanie przedsiebiorstwa do
odpfatnego korzystania. Skarb Panstwa w przypadku wczesniejszego przeniesienia na Spotke
Pracowniczg wtasnosci przedsiebiorstwa, dokona zabezpieczenia niesptaconej czesci naleznosci za
korzystanie z przedsiebiorstwa. Zabezpieczenie takie moze zosta¢ dokonane w jednej z nastepujacych
form: hipotekg, zastawem na papierach wartosciowych emitowanych przez Skarb Parstwa,
poreczeniem bankowym lub gwarancjg bankowa.

Prosze pamieta¢, ze Skarb Panstwa ma mozliwo$¢ rozwigzania umowy o oddanie przedsiebiorstwa do
odptatnego korzystania przed uptywem czasu, na ktéry umowa zostata zawarta. Skarb Panstwa bedzie
do tego uprawniony wéwczas, gdy Spdtka Pracownicza nie bedzie wykonywata natozonych na nig w
treSci umowy obowigzkéw lub tez bedzie wykonywata te obowigzki w sposdb nienalezyty.
Konsekwencje zaistnienia takiej sytuacji bedg dla Spétki Pracowniczej tym bardziej dotkliwe, Zze nie
bedzie jej przystugiwat zwrot $rodkdw zaangazowanych do tej pory w odpfatne korzystanie z
przedsiebiorstwa. Jednakze nawet w przypadku przedterminowego rozwigzania przez Skarb Panstwa
umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania Spotka Pracownicza bedzie miata szanse
na jego odzyskanie. Skarb Panstwa moze bowiem w takiej sytuacji m.in. przeprowadzi¢ prywatyzacje
przedsiebiorstwa, ktore byto przedmiotem tej umowy lub tez odptatnie zby¢ sktadniki mienia, ktdre
pozostaty po tym przedsiebiorstwie. Nie ma przy tym zadnych przeciwwskazan, aby to Spodtka
Pracownicza nabyta w takim przypadku prywatyzowane przedsiebiorstwo lub sktadniki jego mienia i to
niezaleznie od tego, czy bedzie ona spetnia¢ wymogi przewidziane przy prywatyzacji przez leasing
przedsiebiorstwa, czy tez tych wymogow spetniac nie bedzie.
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2. PRZY SPRZEDAZY PRZEDSIEBIORSTWA

Sprzedaz przedsiebiorstwa panstwowego nastepuje w drodze umowy zawartej pomiedzy Spodtka
Pracowniczg a Skarbem Parstwa.

Skarb Panstwa w umowie sprzedazy przedsiebiorstwa powinien by¢ reprezentowany przez organ
zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Organ zatozycielski moze powierzy¢ zawarcie tej
umowy petnomocnikowi do spraw prywatyzacji. Jezeli umowa bedzie zawierana przez petnomocnika do
spraw prywatyzacji musi on posiada¢ petnomocnictwo udzielone w formie pisemnej z podpisem
notarialnie poswiadczonym. W sytuacji, w ktorej w sklad sprzedawanego przedsiebiorstwa bedg
wchodzity nieruchomosci, petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone w formie aktu notarialnego.

Z kolei w imieniu Spotki Pracowniczej przy zawarciu umowy powinny dziata¢ osoby uprawnione do jej
reprezentacji zgodnie z umowa lub statutem Spoétki Pracowniczej, a w przypadku gdy umowa lub statut
nie bedg okreslaty sposobu reprezentacji, w sposob zgodny z odpowiednimi przepisami kodeksu spotek
handlowych. Jezeli Spétka Pracownicza bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w formie spotki osobowej osobami
uprawnionymi do jej reprezentacji bedg wspodlnicy tej spotki, z kolei jezeli dziatalnos¢ Spotki
Pracowniczej bedzie prowadzona w formie spdtki kapitatowej przedmiotowe uprawnienie bedzie
przystugiwato Cztonkom jej Zarzadu.

Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa powinna zosta¢ zawarta w formie pisemnej z podpisami notarialnie
poswiadczonymi. Jezeli w sktad sprzedawanego przedsiebiorstwa wchodzi¢ bedg nieruchomosci umowa
ta wymaga dla swojej waznosci formy aktu notarialnego.

Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa musi okreslac:
o termin, w ktdérym sprzedawane przedsiebiorstwo zostanie wydane Spotce Pracowniczej;

. wysoko$¢, termin i sposob zaptaty ceny, ktorg Spdtka Pracownicza bedzie zobligowana uisci¢ na
rzecz Skarbu Panstwa za nabywane przedsiebiorstwo;

o zobowigzania w zakresie przewidywanych inwestycji, ochrony $rodowiska i dobr kultury, ochrony
miejsc pracy, a takze zobowigzania socjalne wobec pracownikdw prywatyzowanego
przedsiebiorstwa - gdy sprzedaz przedsiebiorstwa nastepuje w trybie negocjacji podjetych na
podstawie publicznego zaproszenia;

. zobowigzana do dokonania nowych inwestycji w ramach nabywanego przedsiebiorstwa - gdy
sprzedaz przedsiebiorstwa poprzedzona bedzie przetargiem publicznym. Prosze zwrdci¢ uwage na
fakt, ze Spdtka Pracownicza bedzie musiata wskaza¢ warto$¢ planowanych inwestycji wraz z
harmonogramem ich realizacji oraz zrédtami ich finansowania juz w tresci oferty skfadanej w
odpowiedzi na ogtoszony przetarg;

o sposob zabezpieczenia kwoty pozostatej do zaptaty za nabywane przedsiebiorstwo, po zaptaceniu
przez Spotke Pracowniczg pierwszej raty — jezeli cena za przedsiebiorstwo zostanie roztozona na
raty.

Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa moze zawiera¢ postanowienia, na mocy ktorych:

. okreslone zostang warunki odpowiedzialnosci Spotki Pracowniczej, w przypadku, gdy nie bedzie
ona wykonywata natozonych na nig w treSci umowy obowigzkow lub tez bedzie wykonywata te
obowigzki w sposob nienalezyty;

. Skarb Panstwa zostanie zwolniony z odpowiedzialnosci za istnienie jakichkolwiek wad prawnych
lub fizycznych rzeczy i praw wchodzacych w skiad sprzedawanego przedsiebiorstwa;

. Spétka Pracownicza zobowigzuje sie do niedochodzenia jakichkolwiek roszczen, ktére mogtyby jej
przystugiwa¢ w stosunku do Skarbu Panstwa w zwigzku z nieujawnieniem przez Skarb Panstwa
istotnych informacji dotyczacych sytuacji prawnej, finansowej i ekonomicznej prywatyzowanego
przedsiebiorstwa.
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3. PRZY WNIESIENIU PRZEDSIEBIORSTWA DO SPOLKI

Whiesienie przedsiebiorstwa panstwowego do Spodtki wigze sie z koniecznoscig zawarcia umowy lub
statutu Spotki albo podjecia przez Zgromadzenie Wspdlnikdéw lub Walne Zgromadzenie Spétki uchwat w
sprawach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji lub utworzenia
nowych udziatdw oraz zmian statutu lub umowy Spotki. Dla skutecznosci przeniesienia wtasnosci
przedsiebiorstwa na Spotke, do ktérej przedsiebiorstwo bedzie jako aport wnoszone, nie wystarczy
samo zawarcie umowy Spétki lub statutu Spotki (w przypadku, gdy bedziemy mieli do czynienia ze
spotka nowotworzong) albo zmiana umowy lub statutu Spétki (w przypadku gdy bedziemy mieli do
czynienia ze spotkg juz istniejgcg). Konieczne bedzie réwniez podjecie dodatkowych czynnosci, aby
skutecznie przenies¢ wiasnos¢ przedsiebiorstwa na Spétke. W tym celu pomiedzy Skarbem Panstwa, a
Spotkg powinna zostaC zawarta umowa prywatyzacyjna czyli umowa przeniesienia wlasnosci
przedsiebiorstwa na Spétke. Umowa ta powinna mie¢ forme pisemng z podpisami notarialnie
poswiadczonymi, a w przypadku, gdy w sktad przedsiebiorstwa wchodzi¢ bedg nieruchomosci, dla
waznego przeniesienia ich wiasnosci konieczna bedzie forma aktu notarialnego.

W niniejszym trybie prywatyzacji Spotka Pracownicza bedzie mogta wystepowac badz jako wspdlnik
Spotki badz tez jako Spotka.

Spotka Pracownicza moze by¢ tozsama ze Spoétkg jedynie wowczas, gdy pracownicy prywatyzowanego
przedsiebiorstwa utworzg, sami lub wspdlnie z innymi podmiotami, spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoécig lub spdtke akcyjng, do ktdrej przystapi Skarb Panstwa i wniesie przedsiebiorstwo
panstwowe tytutem wkiadu na kapitat zaktadowy Spétki Pracownicze;j.

Skarb Panstwa w umowie przeniesienia wtasnosci przedsiebiorstwa powinien by¢ reprezentowany przez
organ zatozycielski prywatyzowanego przedsiebiorstwa. Organ zatozycielski moze powierzy¢ zawarcie
tej umowy petnomocnikowi do spraw prywatyzacji. Jezeli umowa bedzie zawierana przez petnomocnika
do spraw prywatyzacji musi on posiada¢ petnomocnictwo udzielone w formie pisemnej z podpisem
notarialnie poswiadczonym. W sytuacji, w ktorej w sktad wnoszonego do Spoétki przedsiebiorstwa beda
wchodzity nieruchomosci, petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone w formie aktu notarialnego.

Z kolei w imieniu Spétki przy zawarciu umowy powinien dziata¢ Zarzad jako organ uprawniony do jej
reprezentacji zgodnie z umowg lub statutem Spotki, a w przypadku gdy umowa lub statut nie beda
okreslaty sposobu reprezentacji, w sposdb zgodny z odpowiednimi przepisami kodeksu spotek
handlowych.

Umowa przeniesienia wiasnosci przedsiebiorstwa musi okreslac:
o termin, w ktdrym przedsiebiorstwo wnoszone do Spotki zostanie jej wydane;

. ilos¢ i tgczng warto$¢ nominalng udziatéw lub akcji obejmowanych w kapitale zaktadowym Spotki
w zamian za wnoszone do niej przedsiebiorstwo;

. warto$¢ wnoszonego do Spéditki przedsiebiorstwa.
Umowa przeniesienia wiasnosci przedsiebiorstwa moze zawiera¢ postanowienia, na mocy ktorych:

o na Spdtke zostang natozone dodatkowe obowigzki, np. socjalne wobec pracownikow
prywatyzowanego przedsiebiorstwa lub inwestycyjne;

. okreslone zostang warunki odpowiedzialnosci Spoétki, w przypadku, gdy nie bedzie ona
wykonywata natozonych na nig w tresci umowy obowigzkéw lub tez bedzie wykonywata te
obowigzki w sposob nienalezyty;

. Skarb Panstwa zostanie zwolniony z odpowiedzialnosci za istnienie jakichkolwiek wad prawnych
lub fizycznych rzeczy i praw wchodzgcych w sktad wnoszonego do Spdtki przedsiebiorstwa;

o Spdtka zobowigzuje sie do niedochodzenia jakichkolwiek roszczen, ktére moglyby jej
przystugiwa¢ w stosunku do Skarbu Panstwa w zwigzku z nieujawnieniem przez Skarb Panstwa
istotnych informacji dotyczacych sytuacji prawnej, finansowej i ekonomicznej prywatyzowanego
przedsiebiorstwa.
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4. PRZY NABYCIU AKCJI SPOLKI OD SKARBU PANSTWA

Zbycie akcji lub udziatow w kapitale zaktadowym spotki Skarbu Panstwa wymaga zawarcia stosownej
umowy sprzedazy, na mocy ktdérej Spotka Pracownicza zobowigze sie do zaptaty na rzecz Skarbu
Panstwa wynagrodzenia za przedmiotowe akcje lub udziaty, zas Skarb Panstwa zobowigze sie do ich
przeniesienia na Spotke Pracowniczg.

Przy zawarciu umowy sprzedazy akcji lub udziatdw w imieniu Spotki Pracowniczej powinny dziata
osoby uprawnione do jej reprezentowania — w przypadku spétek osobowych przedmiotowe uprawnienie
bedzie przystugiwato jej wspdinikom, zas w spodtkach kapitatowych przy zawarciu przedmiotowej
umowy powinien dziata¢ Zarzad. Spotka Pracownicza powinna ponadto by¢ reprezentowana w sposob
wynikajacy z jej umowy lub statutu, a w przypadku gdy umowa lub statut nie bedg okreslaty sposobu
reprezentacji, w sposob zgodny z odpowiednimi przepisami kodeksu spdtek handlowych.

Skarb Panstwa przy zawarciu umowy sprzedazy akgcji lub udziatéw powinien reprezentowaé minister
wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa, jako organ ustawowo uprawniony do zbycia akcji lub udziatéw
Skarbu Panstwa.

Jezeli spotka Skarbu Panstwa bedzie prowadzita dziatalno$¢ w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, dla skutecznego zbycia udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki umowa
sprzedazy udziatdw bedzie musiata zosta¢ zawarta w formie pisemnej z podpisami notarialnie
po$wiadczonymi. Z kolei dla skutecznego zbycia akcji w kapitale zaktadowym spotki Skarbu Panstwa
prowadzacej dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej, wystarczy jezeli umowa sprzedazy akcji bedzie miata
forme pisemna.

Umowa sprzedazy akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa musi okreslac:
o termin przeniesienia na Spétke Pracowniczg zbywanych akgji lub udziatéw;

. wysokos$é, termin i sposob zaptaty ceny, ktorg Spotka Pracownicza bedzie zobligowana uisci¢ na
rzecz Skarbu Panstwa za nabywane akcje lub udziaty;

. zobowigzania inwestycyjne, zobowigzania zwigzane z ochrong $rodowiska, a takze zobowigzania
zwigzane z ochrong intereséw pracownikow i innych osob zwigzanych ze spodtka, w kapitale
zaktadowej ktdorej Spotka Pracownicza nabedzie akcje lub udziaty w trybie oferty ogtoszonej
publicznie, przetargu publicznego i negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia;

. sposob zabezpieczenia wykonania wymienionych powyzej zobowigzan;

o sposob zabezpieczenia kwoty pozostatej do zaptaty za nabywane akcje lub udziaty, po zaptaceniu
przez Spoétke Pracowniczg pierwszej raty — jezeli cena za akcje lub udziaty zostanie roztozona na
raty.

Umowa sprzedazy akcji lub udziatéw Skarbu Parstwa moze zawiera¢ postanowienia, na mocy ktérych:

. na Spoétke Pracowniczg zostang natozone dodatkowe obowigzki, np. socjalne wobec pracownikow
prywatyzowanej spotki Skarbu Panstwa lub inwestycyjne;

. okreslone zostang warunki odpowiedzialnosci Spotki Pracowniczej, w przypadku, gdy nie bedzie
ona wykonywata natozonych na nig w tresci umowy obowigzkow lub tez bedzie wykonywata te
obowigzki w sposob nienalezyty;

. Skarb Panstwa zostanie zwolniony z odpowiedzialnosci za istnienie jakichkolwiek wad prawnych
lub fizycznych rzeczy i praw wchodzacych w sktad majatku prywatyzowanej spotki Skarbu
Panstwa;

. Spétka Pracownicza zobowigzuje sie do niedochodzenia jakichkolwiek roszczen, ktére mogtyby jej

przystugiwa¢ w stosunku do Skarbu Panstwa w zwigzku z nieujawnieniem przez Skarb Panstwa
istotnych informacji dotyczacych sytuacji prawnej, finansowej i ekonomicznej prywatyzowanej
spotki Skarbu Panstwa.

Na marginesie jedynie wspomnie¢ nalezy, ze odrebnym rodzajem prywatyzacji jest objecie akcji lub
udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa. W ramach tego
trybu prywatyzacji nie bedzie zawierana umowa prywatyzacyjna. Jedynymi wymogami, ktére muszag
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zostac spetnione sa:

podjecie przez Zgromadzenie Wspdlnikow lub Walne Zgromadzenie spdtki Skarbu Panstwa
uchwat w sprawach podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki w drodze emisji nowych akgcji
lub utworzenia nowych udziatéw oraz zmian statutu lub umowy spofki;

ztozenie w formie aktu notarialnego przez Spdtke Pracowniczg o$wiadczenia o przystgpieniu do
spotki Skarbu Panstwa i objeciu udziatéw lub akcji w jej podwyzszonym kapitale zaktadowym —
jezeli spbétka Skarbu Panstwa bedzie prowadzita dziatalno$¢ w formie spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia;

zawarcie pomiedzy spotkg Skarbu Panstwa a Spotkg Pracowniczg umowy przeniesienia wiasnosci
wkfaddw niepienieznych - w przypadku wniesienia przez Spotke Pracowniczg takich wktadow na
pokrycie akcji lub udziatéw w spdtce Skarbu Panstwa;

zaptata przez Spétke Pracowniczg ceny za nabywane akcje lub udziaty Skarbu Panstwa;

wpisanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Skarbu Panstwa i dokonanych w nastepstwie
podwyzszenia zmian umowy lub statutu tej spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwat we wskazanych powyzej
sprawach.
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5. PRZY LIKWIDACII PRZEDSIEBIORSTWA

Do umowy prywatyzacyjnej zawieranej w zwigzku z likwidacjg przedsiebiorstwa panstwowego beda
miaty zastosowanie w sposéb odpowiedni zasady dotyczace uméw prywatyzacyjnych opisanych we
wczesniejszych ustepach niniejszego rozdziatu przewodnika.

Powyzsze jest nastepstwem tego, ze zadysponowanie sktadnikami materialnymi i niematerialnymi
przedsiebiorstwa przeznaczonego do likwidacji moze wigzaé sie z rozmaitymi technikami stosowanymi
przez organ zatozycielski tego przedsiebiorstwa. Od najkorzystniejszej - sprzedazy przedsiebiorstwa w
catosci, az do sprzedazy sktadnikow majatku pozostatych w nastepstwie przeprowadzonej likwidacji
przedsiebiorstwa. Moze to by¢ roéwniez wniesienie przedsiebiorstwa, jego czesci lub jedynie
poszczegdlnych sktadnikéw przedsiebiorstwa, do spotki wedtug odmiennych regut niz przewidziane w
ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji, lub rozporzadzanie nimi na podstawie zawieranych umoéw
prawa cywilnego.

Prosze jednak pamieta¢, ze w wielu przypadkach prywatyzacji przedsiebiorstwa w wyniku jego likwidagji
nie bedg mialy zastosowania szczegdlne ograniczenia wynikajgce z ustawy o komercjalizacji i
prywatyzacji. Bedzie to mialo miejsce w szczegdlnoSci w sytuacji, w ktorych dojdzie do
rozdysponowania jedynie czesci majatku likwidowanego przedsiebiorstwa.
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VI. FINANSOWANIE KOMERCYJINE SPOLKI PRACOWNICZE]
1. KAPITALY WEASNE

Pierwszg kategorig kapitatdow wiasnych Spotki Pracowniczej sg wkiady wniesione przez pracownikow
przedsiebiorstwa panstwowego oraz innych przystepujgcych do spétki wspdlnikdw, na pokrycie kapitatu
zaktadowego tej spotki. Wktady mogg by¢ wnoszone w formie pienieznej — gotdwka, lub niepienieznej —
na przyktad nieruchomosci lub rzeczy ruchome. Drugg kategorig sg Srodki finansowe generowane przez
Spotke Pracownicza, czyli generowany przez spotke zysk.

Zaptata za nabycie przedsiebiorstwa panstwowego w trybie prywatyzacji bezposredniej nastepuje
Srodkami pienieznymi, za$ zaptata za nabycie akcji skomercjalizowanego przedsiebiorstwa
panstwowego nastepuje gotowka, poleceniem przelewu, czekiem potwierdzonym przez bank, czekiem
rozrachunkowym, obligacjami lub innymi papierami wartosciowymi emitowanymi przez Skarb Panstwa,
o ile warunki emisji tych obligacji lub papieréw wartosciowych przewidujg ich wykorzystanie do zaptaty
za akcje zbywane przez Skarb Panstwa, akcjami lub w formie zwiekszenia funduszy statutowych albo
kapitatu zaktadowego panstwowych oséb prawnych.

W zwigzku z powyzszym nalezy wskaza¢, iz optymalnym rozwigzaniem jest zapewnienie Spodtce
Pracowniczej jak najwiekszej ilosci srodkdw wiasnych na nabycie przedsiebiorstwa panstwowego oraz
ewentualne podejmowanie w ramach przedsiebiorstwa nowych inwestycji lub modernizaciji.
Najkorzystniejszej bytoby, aby Spdtka Pracownicza angazowata Srodki obce czyli pochodzace z
kredytow, pozyczek lub od inwestoréw jedynie wowczas, gdy bedzie to niezbedne do zapewnienia jej
dalszego rozwoju.

Niewatpliwg korzyscig wynikajacg z finansowania dziatalnosci Spotki Pracowniczej ze $rodkéw wiasnych
jest brak koniecznosci zaciggania dodatkowych zobowigzan przez spétke lub przez jej wspolnikow, ktore
skutkowatyby obcigzeniem majatku Spotki Pracowniczej lub majatkdéw osobistych ww. oséb. Zaletg jest
ponadto brak wptywu o0séb trzecich na funkcjonowanie Spétki Pracowniczej, jak ma to na przyktad
miejsce w przypadku wejscia do spotki inwestora, oraz mozliwos¢ przeznaczenia dochodéw
generowanych przez sprywatyzowane przedsiebiorstwo na dalsze inwestycje lub wyplate zysku, nie zas
na sptacanie zobowigzan z kredytow lub pozyczek.

Wadga finansowania dziatalnosci Spotki Pracowniczej wylacznie ze Srodkow wiasnych spotki jest to, ze
ich ilos¢ moze okazac sie niewystarczajgca. Pracownicy przedsiebiorstwa panstwowego przystepujgcy
do Spotki Pracowniczej mogg bowiem dysponowaé ograniczonymi funduszami i mogg nie by¢ sktonni do
zaciggania indywidualnych zobowigzan w celu wniesienia do tej spotki wiekszych wktadéw. Z tego
wzgledu, jednym z najistotniejszych zadan stojgcych przed zatozycielami Spodtki Pracowniczej jest
sktonienie jak najwiekszej liczby pracownikéw przedsiebiorstwa panstwowego do przystgpienia do
spotki, co po pierwsze utatwi uzyskanie przez Spétke Pracowniczg odpowiedniej ilosci $rodkow
finansowych, a po drugie spowoduje rdwnoczesne zmniejszenie wysokosci Srodkdw, ktore kazdy ze
wspolnikéw Spdtki Pracowniczej bedzie musiat przeznaczy¢ na prowadzong przez nig dziatalnosc.
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2. KREDYTY I POZYCZKI

W przypadku gdy Srodki wiasne nie wystarczajg, na pokrycie wszystkich wydatkéw zwigzanych z
nabyciem przedsiebiorstwa panstwowego, konieczne moze sie okazaC zaciggniecie przez Spoétke
Pracowniczg zobowigzan w formie kredytow lub pozyczek. Mozliwe jest réwniez zacigganie powyzszych
zobowigzan indywidualnie przez osoby uczestniczagce w Spdtce Pracowniczej, w celu wniesienia
pozyskanych w ten sposdb srodkdw do Spétki Pracowniczej.

Przez umowe pozyczki dajgcy pozyczke zobowigzuje sie przenies¢ na witasnos¢ biorgcego okreslong
ilos¢ pieniedzy albo rzeczy oznaczonych tylko co do gatunku, a biorgcy zobowigzuje sie zwrdcic te sama
ilos¢ pieniedzy albo te samg iloS¢ rzeczy tego samego gatunku i tej samej jakosci. Pozyczka moze by¢
udzielona przez dowolny podmiot, na kazdy prawnie dopuszczalny cel. Umowa pozyczki nie musi
okreslac¢ terminu sptaty, lecz w takim wypadku pozyczkobiorca bedzie zobowigzany do zwrotu pozyczki
w ciggu 6 tygodni po wypowiedzeniu umowy przez dajgcego pozyczke. W przypadku, gdy umowa
pozyczki zawarta zostanie na kwote wyzszg niz 500,- ztotych, umowa powinna by¢ stwierdzona
pismem.

Przez umowe kredytu bank zobowigzuje sie odda¢ do dyspozycji kredytobiorcy na czas oznaczony w
umowie kwote srodkdw pienieznych z przeznaczeniem na ustalony cel, a kredytobiorca zobowigzuje sie
do korzystania z niej na warunkach okreslonych w umowie, zwrotu kwoty wykorzystanego kredytu wraz
z odsetkami w oznaczonych terminach sptaty oraz zaptaty prowizji od udzielonego kredytu.

W przeciwienstwie do pozyczki, kredyt moze by¢ udzielany wytgcznie przez uprawnione podmioty, w
szczegdblnosci banki. Ponadto umowa kredytowa powinna okreslaé, w szczegdlnosci cel, na ktéry kredyt
zostat udzielony, a takze zasady i termin sptaty kredytu.

Nalezy pamietac, iz w przypadku skorzystania przez Spotke Pracowniczg ze Srodkow pochodzacych z
pozyczek lub kredytdw, powstaje obowigzek ich zwrotu, powiekszonych o nalezne odsetki oraz
prowizje.

Warunkiem udzielenia pozyczki lub kredytu Spodtce Pracowniczej, moze by¢ ustanowienie
odpowiedniego zabezpieczenia wierzytelnosci, w szczegdlnosci poprzez ustanowienie hipoteki, zastawu,
zastawu rejestrowego, poreczenia lub gwarancji bankowej. Mozliwosci uzyskiwania gwarancji i poreczen
bakowych, w szczegdlnoSci w zakresie procesow prywatyzacji zostaty omoéwione w rozdziale VII.
przewodnika.

Zaletg korzystania przez Spétke Pracowniczg ze $rodkow pochodzacych z pozyczek lub kredytéw, jest
brak koniecznosci angazowania do spotki osob trzecich, ktore wraz z wniesieniem do spotki kapitatu
uzyskiwatyby wptyw na biezacq dziatalno$¢ spdtki. W szczegdlnosci moze sie to odnosi¢ do inwestora,
ktory moze warunkowac¢ swdj udziat w spétce od ustalenia w niej jakiego$s szczegdlnego tadu
korporacyjnego zabezpieczajgcego jego interesy.

Ograniczeniami w korzystaniu ze Srodkéw pochodzacych z pozyczek lub kredytdw moze by¢ zdolnosé¢
kredytowa nowo zawigzanej Spotki Pracowniczej oraz konieczno$¢ ustanowienia zabezpieczen i splaty,
ktéra to koniecznos¢ moze by¢ z kolei ograniczona wartoscig posiadanych przez Spoétke Pracownicza
$rodkdw trwatych. Ograniczenia te bedg tym bardziej istotne, o ile o udzielenie pozyczek lub kredytow
starac sie bedg wspodlnicy Spoétki Pracowniczej, nie zas sama spotka.
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3. INWESTOR

Niezaleznie od trybu przeprowadzenia prywatyzacji, moze =zaistnie¢ sytuacja, w ktdrej Spotka
Pracownicza nie bedzie dysponowal wystarczajgcg iloscig wiasnych $rodkéw finansowych, a
rownoczesnie nie bedzie mogta, badz nie bedzie chciata finansowa¢ dziatalnosci z kredytow i pozyczek.
W takiej sytuacji Spotka Pracownicza moze skorzysta¢ z pomocy inwestora.

Pomoc inwestora moze polegac¢ na dokapitalizowaniu istniejgcej Spotki Pracowniczej i zapewnieniu jej
$rodkdow  finansowych umozliwiajgcych nabycie akcji lub  udziatdw  skomercjalizowanego
przedsiebiorstwa panstwowego, nabycie przedsiebiorstwa lub finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki
Pracowniczej w czasie trwania umowy o odpfatne korzystanie z przedsiebiorstwa w tym sptate rat
zwigzanych z zawarciem ww. umow oraz realizacje plandw modernizacyjnych, jak rowniez
podejmowanie nowych inwestycji. Inwestor moze takze przytgczy¢ sie do Spotki Pracowniczej juz na
etapie jej zawigzywania, zapewniajgc $rodki na realizacje wyzej wymienionych celow.

Niewatpliwg zaletg inwestycji w Spotke Pracowniczg jest mozliwo$¢ wzajemnego uzupetniania sie
zapewniajgcego Srodki finansowe inwestora oraz uczestniczacych w spétce os6b zwigzanych z
prywatyzowanym przedsiebiorstwem.

Dotychczasowi pracownicy przedsiebiorstwa sg w stanie zapewnic¢ inwestorowi know how zwigzane z
funkcjonowaniem przedsiebiorstwa, znajomos¢ rynku oraz bedg w stanie utatwi¢ wejscie na okreslony
segment rynku, zaréowno poprzez udostepnienie zaplecza technologicznego jak i doswiadczonej kadry
pracowniczej. Niewatpliwie zaletg z punktu widzenia inwestora jest mozliwoS¢ wykorzystania
istniejgcego przedsiebiorstwa oraz doswiadczenia jego pracownikdéw, bez koniecznosci ponoszenia
kosztéw zwigzanych z budowa przedsiebiorstwa od podstaw oraz wydatkow inwestycyjnych
niezbednych dla wejscia na rynek. Warto zwrdci¢ uwage, iz oprécz bezposrednich korzysci finansowych
zwigzanych z nizszymi kosztami inwestycji, istniejg tez korzysci posrednie, polegajace na znacznym
skroceniu czasu potrzebnego do osiggniecia przez spdtke wysokiej pozycji na rynku, zwiaszcza w
przypadku gdy inwestor decyduje sie na wsparcie przedsiebiorstwa majgcego juz utrwalong pozycje
oraz cieszacego sie pewng renomg. Ponadto, wraz ze skrdoceniem czasu potrzebnego na osiggniecie
wysokiej pozycji na rynku, inwestor bedzie w stanie odpowiednio szybciej zrealizowac zyski oraz
uzyskac zwrot poniesionych nakfadow.

Dla pracownikdow przedsiebiorstwa panstwowego chcacych mie¢ udziat w procesie przeksztatcenia
przedsiebiorstwa, znalezienie inwestora moze stanowi¢ w pewnych wypadkach jedyng mozliwosé
zdobycia finansowania. Jak wskazano wyzej, zaréwno zatozenie Spdtki Pracowniczej jak réwniez
nabycie przedsiebiorstwa oraz otrzymanie go do odptatnego korzystania zwigzane jest z koniecznoscig
ponoszenia istotnych kosztéw, ktdre nie zawsze mogg by¢ sfinansowane ze $rodkow wiasnych badz
kredytdw. Przystgpienie do Spoétki Pracowniczej inwestora moze w takiej sytuacji stanowi¢ jedyna
mozliwg droge przeksztatcenia przedsiebiorstwa w taki sposob, aby pracownicy nie tylko mieli wptyw na
dalsze jego funkcjonowanie, ale réwniez aby mogli aktywnie wptywaé na jego rozwdj i stac sie
beneficjentami zachodzgcych w nim przemian. W przypadku Spoétek Pracowniczych, ktére otrzymujag
przedsiebiorstwo do odptatnego korzystania, wejscie inwestora do spoétki jest wrecz wymagane w
zwigzku z obowigzkiem objecia co najmniej 20% akcji lub udziatéw w spdtce pracowniczej przez osoby
niezatrudnione w prywatyzowanym przedsiebiorstwie.

Poszukujgc inwestora nalezy przede wszystkim okresli¢ jasno cele potencjalnej wspdtpracy, tzn. czy
inwestor ma by¢ wylgcznie dostarczycielem Srodkow finansowych, czy tez ma aktywnie uczestniczy¢ w
prowadzeniu intereséw Spotki Pracowniczej. Najlepszym rozwigzaniem jest znalezienie inwestora, ktory
bedzie zainteresowany dtugoterminowym wspieraniem przedsiebiorstwa i bedzie gotowy na ponoszenie
kosztow zwigzanych z potencjalnymi inwestycjami, zarowno na modernizacje jak tez na rozpoczynanie
nowych przedsiewzie¢. Kolejnym istotnym aspektem jest porozumienie dotyczace kierunkdw rozwoju
Spotki Pracowniczej oraz pomystu na jej dalsze funkcjonowanie. Pozwoli to unikngé w przysztosci
sytuacji, w ktdérych dojdzie do zasadniczych rozbieznos$ci pomiedzy udziatowcami w sprawach o
kluczowym znaczeniu dla kierunku rozwoju Spétki Pracowniczej.

Gdy dojdzie do porozumienia pomiedzy Spotka Pracowniczg a inwestorem, proces wejscia inwestora do
spotki nastepuje z regulty w wyniku realizacji zobowigzan wynikajgcych z podpisanej umowy
inwestycyjnej. Spotka Pracownicza w ramach umowy inwestycyjnej zobowigzuje sie do tego, iz zostang
wyemitowane nowe akcje lub udziaty oraz zostanie podniesiony kapitat zaktadowy, za$ inwestor
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zobowigzuje sie do objecia okreslonej ilosci akcji lub udziatow tej spotki. Istotnym elementem jest
odpowiednie dostosowanie fadu korporacyjnego w Spodtce Pracowniczej w taki sposdb, by zapewni¢ obu
stronom gwarancje uczestniczenia w procesach decyzyjnych, przy réwnoczesnym uniknieciu sytuacji, w
ktorych mogtoby dojs¢ do paralizu decyzyjnego.

Inwestora mozna szuka¢ zarowno wsrod podmiotéw operujgcych na tym samym rynku — inwestoréw
branzowych, jak réwniez wsrdd funduszy inwestycyjnych lub wsréd inwestorow prywatnych.
Inwestorem mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne jak réwniez osoby prawne, z zastrzezeniem ograniczen
dotyczacych Spoétek Pracowniczych, ktérym oddawane sg do odptatnego korzystania przedsiebiorstwa
panstwowe. Osoby prawne mogg przystepowaC¢ do ww. spdtek tylko za zezwoleniem ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa. Dodatkowo, osoby prawne mogg takze obejmowac akcje lub
udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym Spoétki Pracowniczej dopiero po uptywie dwdch lat od
zawarcia umowy o oddaniu przedsiebiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania tylko jesli
umowa ta to przewiduje.

Jak juz wskazano wczesniej, do wejscia inwestora do Spotki Pracowniczej moze dojs¢ zaréwno na
etapie jej zaktadania, jak rowniez juz w okresie dziatania spotki. Warto zauwazy¢, ze w przypadku gdy
inwestor przystepuje do funkcjonujgcego podmiotu, zachodzi konieczno$¢ dostosowania statutu lub
umowy Spétki Pracowniczej nie tylko w zakresie wysokosci kapitatu zaktadowego, emisji nowych akgji
lub utworzenia nowych udziatéw, lecz réwniez w zakresie tadu korporacyjnego, co moze wigzac sie na
przyktad z przyznaniem okreslonych uprawnien w przedmiocie powotywania organdéw tej spétki.
Dokonywanie takich zmian wymaga negocjacji z inwestorem i moze by¢ utrudnione w przypadku,
gdyby istniejacy tad korporacyjny byt wynikiem consensusu pomiedzy dotychczasowymi wspdinikami
Spotki Pracowniczej. Aby unikngé wspomnianych wyzej trudnosci, wydaje sie zasadne aby postarac sie
o znalezienie odpowiedniego inwestora juz na etapie zakladania Spétki Pracowniczej, co nie tylko
wzmochi pozycje Spotki Pracowniczej na etapie zawierania umowy prywatyzacyjnej, ale réwniez pozwoli
unikng¢ potencjalnego zamieszania zwigzanego z modyfikacjami fadu korporacyjnego oraz ponoszenia
kosztéw tych zmian.

Jak wynika z powyzszego, porozumienie pracownikdbw prywatyzowanego przedsiebiorstwa z
potencjalnym inwestorem, w celu wspdlnego przejecia przedsiebiorstwa panstwowego moze staé sie
kluczowym czynnikiem wplywajagcym na szybkoSC oraz jakoSC procesu prywatyzacji oraz przede
wszystkim stanowi¢ zrédto wymiernych korzysci tak dla pracownikéw jak i dla inwestora.
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VII. WSPARCIE DLA PRYWATYZACJI PRACOWNICZE]
1. GWARANCIE I PORECZENIA

Jednym z gtéwnych problemdw, zaréwno dla potencjalnych nabywcdw przedsiebiorstw panstwowych,
pracownikdw chcgcych zatozy¢ Spétke Pracownicza, jak rowniez w pozniejszym okresie dla samej Spotki
Pracowniczej moze by¢ trudnos¢ z uzyskaniem Srodkow finansowych. Jak juz wspomniano wcze$niej, sg
one niezbedne w celu optacenia kapitatu zaktadowego, a nastepnie w celu finansowania zakupu
przedsiebiorstwa oraz opfat dodatkowych ponoszonych w przypadku objecia przedsiebiorstwa do
odptatnego korzystania. Konieczno$¢ poniesienia duzej ilosci wydatkdw inwestycyjnych w krotkim czasie
moze powodowac, ktopoty z biezgcym finansowaniem dziatalnosci, rozpoczynaniem nowych inwestycji
oraz modernizowaniem przedsiebiorstwa. Zrédtem finansowania mogg by¢ Srodki wtasne pracownikdw
przedsiebiorstwa, Srodki wypracowane przez Spotke Pracownicza, badz S$rodki pochodzace od
inwestora, z kredytu lub z pozyczki.

W przypadku finansowania powyzszych wydatkéw z kredytu, mozliwe jest skorzystanie z systemu
poreczen i gwarancji.

Poreczenie oraz gwarancje mogg by¢ udzielane na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 08 maja
1997 roku o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Paristwa oraz niektére inne osoby
prawne. Na podstawie powyzszej ustawy mozliwe jest, w szczegdlnosci, udzielanie poreczen i gwarancji
w imieniu i na rachunek Skarbu Panstwa przez Rade Ministrow, ministra wtasciwego do spraw finansow
publicznych lub Bank Gospodarstwa Krajowego lub przez Bank Gospodarstwa Krajowego we witasnym
imieniu i na wiasny rachunek w ramach realizacji rzagdowych programéw spoteczno - gospodarczych
oraz programow samorzgdnosci lokalnej i rozwoju regionalnego.

Powyzsze poreczenia i gwarancje mogg obejmowaC w szczegdlnosci sptaty kredytow, wykonania
zobowigzan wynikajacych z obligacji, wykonania zobowigzan wynikajagcych =z  transakcji
zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany stopy procentowej lub ryzykiem walutowym, zwigzanych z
poreczonym lub gwarantowanym przez Skarb Panstwa kredytem lub emisjg obligacji oraz, w przypadku
poreczen udzielanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego, wykonania innych zobowigzan, w
szczegdlnosci nalezytego wykonania umowy lub wniesienia wadium.

W przypadku wystapienia z wnioskiem o udzielenie poreczenia lub gwarancji sptaty kredytu do jednego
z powyzszych podmiotéw, dziatajacych w imieniu i na rachunek Skarbu Panstwa, mozliwe jest
uzyskanie poreczen lub gwarancji w wysokosci od 10 min euro do 30 min euro, a przypadku Rady
Ministréw, nawet powyzej 30 min euro.

Poreczenia lub gwarancje udzielane przez Rade Ministrow lub ministra wiasciwego do spraw finansow
publicznych mogg by¢ udzielane do wysokosci 50% pozostajgcej do sptaty kwoty kredytu objetego
poreczeniem lub gwarancjg wraz z 50% naleznych odsetek od tej kwoty i innych kosztéw bezposrednio
zwigzanych z tym kredytem.

Warunkiem uzyskania poreczen i gwarancji jest przeznaczenie objetego nimi kredytu na finansowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych zapewniajgcych, w szczegdlnosci, tworzenie nowych miejsc pracy
zwigzanych z dang inwestycja w ramach pomocy regionalnej, wdrazanie nowych rozwigzan
technicznych lub technologicznych bedacych wynikiem badan naukowych lub prac rozwojowych oraz
restrukturyzacje przedsiebiorstw, lub na sptate, objetego juz poreczeniem lub gwarancjg Skarbu
Panstwa, zobowigzania wraz z odsetkami i innymi kosztami bezposrednio zwigzanymi z tym
zobowigzaniem. Ponadto, udzielenie poreczenia lub gwarancji jest mozliwe tylko w wypadku, gdy z
analizy przeprowadzonej na podstawie wniosku oraz zatgczonych do niego dokumentdow wynika, ze
podmiot, ktérego zobowigzania majg by¢ objete poreczeniem lub gwarancja, bedzie w stanie wykonac
te zobowigzania. Konieczne jest ponadto ustanowienie przez kredytobiorce zabezpieczenia na rzecz
Skarbu Panstwa.

Whiosek dotyczacy udzielenia poreczenia lub gwarancji nalezy ztozy¢ odpowiednio do ministra
wihasciwego do spraw finanséw publicznych lub do Banku Gospodarstwa Krajowego. Szczegdtowe
informacje dotyczace sktadania wniosku, ze szczegdlnym uwzglednieniem dokumentdw, ktdre muszg
by¢ do wniosku dotgczone zawarte sg w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 19 maja 2009 roku w
sprawie udzielania przez Skarb Panstwa poreczenia i gwarancji oraz optaty prowizyjnej od poreczenia i
gwarancji.
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Jak juz wspomniano wyzej, mozliwe jest réwniez uzyskiwanie poreczen i gwarancji przez Bank
Gospodarstwa Krajowego dziatajagcy we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek w ramach realizacji
rzgdowych programdéw spoteczno - gospodarczych oraz programéw samorzadnosci lokalnej i rozwoju
regionalnego.

Przyktadem takiego planu, ktéry moze mieC znaczenie w procesie prywatyzacji jest program
~Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczeri | gwarancii Banku Gospodarstwa
Krajowego”. Podstawowym celem tego programu jest stworzenie jak najszerszej mozliwosci
wykorzystywania poreczen i gwarancji dla zabezpieczenia ryzyka finansowania i realizacji projektéw
stuzacych w szczegdlnoSci rozwojowi matych i $rednich przedsiebiorstw, realizacji projektow
infrastrukturalnych oraz utatwiajgcych wykorzystywanie pomocy unijnej.

W ramach powyzszego programu mozliwe jest udzielanie przez Bank Gospodarstwa Krajowego
poreczen, w szczegolnosci w ramach portfelowych linii poreczeniowych, indywidualnych poreczen i
gwarangji, poreczen dla firm factoringowych oraz linii poreczniowej dla firm leasingowych.

Poreczenia i gwarancje do wysokosci 400 tys. ztotych udzielane sg przez fundusze regionalne i lokalne z
udziatem Banku Gospodarstwa Krajowego (Krajowa Grupa Poreczeniowa), zas Bank Gospodarstwa
Krajowego udziela poreczen i gwarancji od 100 tys. ztotych (w rejonach w ktorych nie dziatajg wyzej
wymienione fundusze) lub od 400 tys. ztotych do 10 min euro. Powyzsze poreczenia i gwarancje mogg
by¢ udzielane maksymalnie do wysokosci 80% kwoty kredytu.

Poreczenia i gwarancje udzielane sa na warunkach rynkowych i moga by¢ udzielone spdtkom
posiadajgcym zdolnos$¢ kredytowg. Warunkiem ich udzielenia jest ustanowienie przez kredytobiorce
zabezpieczenia.

Whiosek o udzielenie poreczenia lub gwarancji sktada sie w instytucji udzielajacej kredytu.

Warto dodaé, iz od dnia 20 pazdziernika 2009 roku obowigzuje kolejny program Rady Ministrow —
"Wsparcie prywatyzacji poprzez udzielanie poreczen i gwarancji spotkom z udziatem pracownikow i
jednostek samorzadu terytorialnego (spotkom aktywnosci obywatelskiej)". Realizacja tego programu
pozwala na uzyskiwanie gwarancji i poreczen przez podmioty uczestniczace w postepowaniach
prywatyzacyjnych - wiecej na ten temat w rozdziale X. przewodnika.
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2. POMOC PUBLICZNA W PRYWATYZACII

Podmioty uczestniczace w procesach prywatyzacji, oprocz uzyskania omdéwionych wyzej poreczen oraz
gwarancji, mogg uzyska¢ wsparcie poprzez otrzymanie pomocy publicznej. Pomoc publiczng, ktdrag
mozna uzyska¢ w zwigzku z prywatyzacjg przedsiebiorstw panstwowych mozna na potrzeby niniejszego
opracowania podzieli¢ na trzy kategorie:

1. pomoc zwigzang z realizacjg nowych inwestycji,

2. pomoc na restrukturyzacje Spotek Pracowniczych korzystajgcych odptatnie z przedsiebiorstwa
panstwowego,

3. pomoc na ratowanie lub restrukturyzacje dla spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Pomoc zwigzana z realizacijg nowych inwestycji

O udzielenie pomocy publicznej zwigzanej z realizacjg nowych inwestycji mogg sie ubiega¢ podmioty,
ktore nabywajg akcje skomercjalizowanego przedsiebiorstwa panstwowego sptacajac naleznos¢ w
ratach oraz podmioty nabywajgce przedsiebiorstwo panstwowe w trybie prywatyzacji bezposredniej —
zaréwno dokonujgce zakupu przedsiebiorstwa panstwowego, jak réwniez Spétki Pracownicze, ktére
zawarly umowe o odptatnym korzystaniu z przedsiebiorstwa panstwowego i w ratach sptacajg
naleznos¢ - w przypadku wczesniejszego przejecia przedsiebiorstwa.

Po przejeciu przedsiebiorstwa panstwowego, czesto niezbedne jest poniesienie przez nabywce
dodatkowych naktadéw zwigzanych z koniecznoscig rozwoju i rozbudowy przedsiebiorstwa w celu
podjecia skutecznej konkurencji z innymi podmiotami na rynku. Modernizacja moze by¢ zwigzana z
zakupem nowych urzadzen technicznych, ktére bedg wykorzystywane w przedsiebiorstwie,
wykupieniem najmowanych lub dzierzawionych nieruchomosci, zatrudnieniem wykwalifikowanych
pracownikow lub podjeciem innych dziatan majacych na celu poprawienie dtugookresowej zdolnosci do
konkurowania na rynku. Nabywcy, ktérzy zdecydowali sie na podjecie takich dziatan — nowych
inwestycji, mogag liczy¢ na wsparcie ze strony panstwa poprzez uzyskanie pomocy publiczne;j.

Pomoc zwigzana z realizacjg nowej inwestycji moze przyja¢ forme:

1. zastosowania preferencyjnych stawek oprocentowania rat w przypadku zakupu przedsiebiorstwa
lub wczesniejszego przejscia przedsiebiorstwa na rzecz Spétki Pracowniczej,

2. zwolnienia Spotki Pracowniczej z czesci optat dodatkowych.

Zastosowanie w stosunku do nabywcdw przedsiebiorstw panstwowych preferencyjnych stawek
oprocentowania rat, moze stanowi¢ dla nich szanse zmniejszenia kosztow zwigzanych z poniesieniem
przez nich naktaddw inwestycyjnych na nabycie ww. przedsiebiorstw, poprzez zastosowanie
oprocentowania ponizej stopy referencyjnej.

Zwolnienie Spotki Pracowniczej z obowigzku zaptaty optat dodatkowych, wynikajacych z odptatnego
korzystania z przedsiebiorstwa, moze nastgpi¢ do wysokosci nawet 2/3 optat przypadajacych do zaptaty
w okresie pierwszych 8 kwartatéw obowigzywania umowy.

Nowymi inwestycjami, z ktorymi zwigzana jest mozliwos¢ uzyskania powyzszej pomocy publicznej sg
inwestycje zwigzane z rozbudowg prywatyzowanego przedsiebiorstwa, jak réwniez z rozpoczeciem w
przedsiebiorstwie dziatan obejmujgcych dokonywanie zasadniczych zmian procesu produkcyjnego badz
produktu. Za nowg inwestycje uznaje sie rdéwniez nabycie przedsiebiorstwa w trybie prywatyzacji
bezposredniej, jezeli przedsiebiorstwo to, z przyczyn ekonomicznych, zostatoby zlikwidowane, gdyby nie
zostato nabyte.

Pierwszym warunkiem udzielenia ww. pomocy publicznej jest co najmniej 25% udziat Spotki
Pracowniczej w poniesieniu kosztéw kwalifikujgcych sie do objecia pomocg publiczng. Udziat ten musi
by¢ pokryty ze $rodkdw wtiasnych lub finansowania zewnetrznego bez udziatu Srodkéw publicznych.
Pozostata czeS¢ moze pochodzi¢ wylgcznie z innych Zrddet, niz $rodki wiasne, na przyktad z kredytu.

Drugim warunkiem jest utrzymanie dziatalnosci gospodarczej w regionie, w ktdérym udzielono pomocy
przez co najmniej 3 lata w przypadku matych i $rednich przedsiebiorcéw lub przez 5 lat w przypadku
pozostatych przedsiebiorcow. Przedsiebiorcy inni niz mali lub $redni majg ponadto obowigzek wykazac
wystgpienie efektu zachety, o ktdrym mowa w art. 8 rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008.
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Kosztami kwalifikujgcymi sie do objecia pomocg publiczng sg koszty inwestycji w rzeczowe aktywa
trwate lub wartosci niematerialne i prawne zwigzane z rozbudowg przedsiebiorstwa, dywersyfikacjg
produkcji przedsiebiorstwa przez wprowadzenie nowych produktéw lub zasadniczg zmiang procesu
technologicznego przedsiebiorstwa. W przypadku przedsiebiorstw w likwidacji lub takich, ktore
zostatyby zlikwidowane, gdyby nie zostaty nabyte, do kosztow tych zalicza sie réwniez koszty nabycia
srodkow trwatych bezposrednio zwigzanych z przedsiebiorstwem, pod warunkiem, ze sg one nabywane
przez inwestora niezaleznego od zbywcy. Ograniczenia tego nie stosuje sie w przypadku przekazania
przedsiebiorstwa matego przedsiebiorcy rodzinie pierwotnego wiasciciela (pierwotnych wiascicieli) lub
bylym pracownikom.

Nalezy zwrdci¢c uwage, iz nie uwaza sie za inwestycje nabycia wylgcznie udziatdw lub akcji
przedsiebiorstwa.

Szczegolnej regulacji podlega nabywanie aktywow objetych najmem lub dzierzawg. Spdtka Pracownicza
moze uwzgledni¢ koszty nabycia gruntéw lub budynkdéw objetych najmem lub dzierzawa, jezeli najem
lub dzierzawa trwajg przez okres co najmniej 5 lat, lub 3 lat w przypadku przedsiebiorcy innego niz
maty lub $redni. W przypadku pozostatych aktywdw, koszty zwigzane z nabyciem uwzglednia sie jesli
najem lub dzierzawa maja forme leasingu finansowego oraz obejmujg zobowigzania do nabycia
aktywow z dniem uptywu okresu najmu lub dzierzawy.

Spotka Pracownicza moze ponadto wliczy¢ do kosztow realizacji nowej inwestycji rowniez powstate
koszty ptacy, pod warunkiem, ze miejsca pracy powstang najpdzniej w okresie 3 lat od zakonczenia
inwestycji, beda stanowity wzrost netto liczby oséb zatrudnionych w tej spotce w poréwnaniu ze Srednig
za poprzednie 12 miesiecy oraz, ze zostang utrzymane przez co najmniej 3 lata, lub 5 lat w przypadku
przedsiebiorcéw innych niz mali lub Sredni.

Pewnym ograniczeniem w stosunku do przedsiebiorcow innych niz mali oraz $redni jest ograniczenie
mozliwosci uwzgledniania kosztéw inwestycji w wartosci niematerialne i prawne. Powyzsze koszty sg
uwzgledniane jedynie do wysokosci 50% catkowitych kosztéw kwalifikujgcych sie do objecia pomoca.

Wielko$¢ pomocy publicznej uzalezniona jest od regionu, w ktérym jest udzielana pomoc na realizacje
nowej inwestycji. W zaleznosci od wojewddztwa moze sie ona waha¢ od 30% do 50% kosztow
kwalifikujgcych sie do objecia pomoca.

Ustawodawca przewidziat mozliwos¢ podwyzszenia powyzszych progdw w przypadku realizacji nowych
inwestycji przez matych przedsiebiorcow — o 20 punktdw procentowych, lub $rednich przedsiebiorcéw —
o 10 punktéw procentowych. Podwyzszenie to nie jest mozliwe w przypadku pomocy przyznanej na
realizacje duzych inwestycji oraz pomocy dla sektora transportowego.

Pomocy publicznej nie udziela sie w przypadkach okreslonych w art. 1 ust. 2 - 7 rozporzadzenia Komis;ji
(WE) nr 800/2008 z dnia 06 sierpnia 2008 roku, oraz w przypadkach gdy koszty kwalifikujace sie do
objecia pomocg przekraczajg 50 min euro.

Istotnym ograniczeniem jest w chwili obecnej ograniczenie czasowe, zgodne z ktérym pomoc publiczna
przyznawana na warunkach okreslonych powyzej moze by¢ udzielana jedynie do dnia 31 grudnia 2013
roku.

Pomoc publiczna udzielana jest na podstawie umowy okreslajgcej warto$¢ pomocy, harmonogram
realizacji, przedmiot nowej inwestycji, numer programu referencyjnego programu pomocowego oraz
zobowigzania do zwrotu uzyskanej pomocy w przypadku stwierdzenia, ze zostata ona wykorzystana
niezgodnie z przeznaczeniem.

Pomoc na restrukturyzacje dla Spotek Pracowniczych korzystajgcych odptatnie z przedsiebiorstwa
panstwowego
Druga kategorig pomocy publicznej, na ktérg jednak mogg liczy¢ tylko Spétki Pracownicze korzystajgce

odptatnie z przedsiebiorstwa panstwowego, jest pomoc na restrukturyzacje. Ubiegac sie o nig moga
spotki, ktore:

1. majg status matego lub $redniego przedsiebiorcy;

2. znajduja sie w trudnej sytuacji ekonomicznej;
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3. nie prowadza dziatalnosci gospodarczej w sektorach: hutnictwa Zelaza i stali, gdrnictwa wegla,
rybotdwstwa i akwakultury, lotnictwa oraz w zakresie produkcji, przetwarzania lub obrotu
produktami, o ktérych mowa w zatgczniku I do Traktatu ustanawiajgcego Wspolnote Europejska;

4, nie nalezg do grupy kapitatowej lub nie sg przejmowane przez grupe kapitatowg albo nalezac do
grupy kapitatowej ich trudna sytuacja ekonomiczna ma charakter wewnetrzny i nie moze by¢
przezwyciezona przez samg grupe kapitatowg oraz nie jest wynikiem nieuzasadnionego podziatu
kosztdw w ramach tej grupy kapitatowe;j.

Przeznaczona na restrukturyzacje Spotki Pracowniczej pomoc publiczna polega na zmianie postanowien
umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania przez:

1. odroczenie terminu spfaty rat kapitatowych lub optat dodatkowych, ktérych termin ptatnosci
jeszcze nie uptynat,

2. roztozenia na raty spfaty rat kapitatowych lub opfat dodatkowych, ktorych termin ptatnosci juz
uptynat.

Aby skorzysta¢ z powyzszej pomocy Spdtka Pracownicza musi przede wszystkim przygotowaé plan
restrukturyzacji, ktérego realizacja w mozliwie najkrétszym okresie czasu, umozliwi odzyskanie
dtugookresowej zdolnoéci do konkurowania na rynku. Realizacja planu restrukturyzacji wymaga
zaangazowania Srodkdw wiasnych przedsiebiorcy, przez ktore rozumie sie Srodki finansowe
przedsiebiorcy, jego udziatowcoéw lub grupy kapitatowej, do ktdérej nalezy, $rodki pochodzace ze
sprzedazy zbednego majatku oraz $rodki uzyskane od instytucji finansowych na warunkach rynkowych
oraz bez udziatu pomocy publicznej. Tak rozumiane $rodki wiasne przedsiebiorcy stanowi¢ muszg co
najmniej 25% w przypadku matych przedsiebiorcéw oraz 40% w przypadku $rednich przedsiebiorcéw.
Pomoc publiczna stanowi uzupetnienie srodkdw wiasnych przedsiebiorcy.

W przypadku Srednich przedsiebiorcow dodatkowym warunkiem udzielenia pomocy na restrukturyzacje
jest zastosowanie Srodkéw wyréwnujgcych zaktdcenia konkurencji na rynku, w szczegdlnosci
polegajacych na zbyciu aktywdw, ograniczeniu zdolnosci produkcyjnych lub udziatu w rynku.

Pomoc na restrukturyzacje nie moze stuzy¢ finansowaniu nowych inwestycji, z wyjatkiem inwestycji
niezbednych do odzyskania przez przedsiebiorce dtugookresowej zdolnosci do konkurowania na rynku
oraz nie moze by¢ udzielona, jezeli restrukturyzacja ogranicza sie wytgcznie do restrukturyzaciji
finansowej i nie prowadzi do usuniecia przyczyn powstawania strat.

W celu uzyskania pomocy publicznej, Spotka Pracownicza musi przygotowac oraz ztozy¢ odpowiedni
wniosek do ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa. Wniosek sktadany jest zgodnie z wzorem,
stanowigcym zatgcznik do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2006 roku w sprawie
pomocy publicznej udzielanej w procesach prywatyzacji.

Whniosek moze by¢ zlozony dopiero po uptywie trzeciego roku obowigzywania umowy o oddanie
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.

Do wniosku nalezy dofgczy¢ dokumenty okreSlone w §12 ww. rozporzadzenia, w tym w szczegdlnosci
zatwierdzony przez wiasciwy organ statutowy przedsiebiorcy plan restrukturyzacji, informacje o
otrzymanej pomocy publicznej oraz analize rynku zawierajgcg elementy okreslone w czesci I11.8.B pkt
2.1 zatacznika I do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 794/2004 z dnia 21 kwietnia 2004 roku w sprawie
wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/1999 ustanawiajgcego szczegdtowe zasady stosowania
art. 93 Traktatu WE.

Minister wifasciwy do spraw Skarbu Panfstwa dokonuje oceny wiarygodnosci i realnosci planu
restrukturyzacji oraz zgodnosci wnioskowanej pomocy z warunkami jej udzielenia. Po pozytywnej
ocenie planu restrukturyzacji, minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa dokonuje jego zatwierdzenia
oraz zawiera ze Spotkg Pracowniczg umowe, na mocy ktérej dochodzi do modyfikacji wspomnianych
wyzej postanowien umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania

Zawarcie ww. umowy podlega notyfikacji Komisji Europejskiej, chyba ze nie przewyzsza réwnowartosci
10 min euro, a takze gdy Spdtka Pracownicza znajduje sie w trudnej sytuacji ekonomicznej i spetnia
kryteria kwalifikujgce do objecia postepowaniem upadtosciowym lub wykazuje odpowiednio wysokie
niepokryte straty z lat ubiegtych. Niezaleznie od tego notyfikacja jest wymagana gdy Spdtka
Pracownicza dziata na rynku, na ktérym wystepuje dtugoterminowa strukturalna nadprodukcja lub jesli
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przejeta aktywa innego przedsiebiorcy, ktory otrzymat pomoc na ratowanie lub pomoc na
restrukturyzacje.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze realizacja planu restrukturyzacji wigze sie z poniesieniem przez Spotke
Pracownicza, w stosunkowo krétkim czasie, wielu wydatkdw. Umozliwienie jej roztozenia w czasie rat
zwigzanych z umowg, na mocy ktorej spdtka otrzymata przedsiebiorstwo do odptatnego korzystania
niewatpliwie stanowi istotne utatwienie w okresie modernizacji.

Pomoc na ratowanie lub restrukturyzacje dla spétek z udziatem Skarbu Panistwa

Z pomocy na ratowanie lub restrukturyzacje dla spoétek z udziatem Skarbu Panstwa skorzystaé moga
spotki, ktore:

1. znajduja sie w trudnej sytuacji ekonomicznej

2. podjety dziatalno$¢ gospodarczg w danej dziedzinie w okresie co najmniej 3 lat przed dniem
wystgpienia z wnioskiem o udzielenie pomocy,

3. nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej w sektorach hutnictwa zelaza i stali oraz gornictwa
wegla,

4, spetniajg szczegotowe kryteria okreSlone w przepisach prawa Unii Europejskiej dotyczacych
udzielania pomocy publicznej - jezeli prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg w sektorach rolnictwa,
rybotéwstwa i akwakultury lub lotnictwa,

5. nie nalezg do grupy kapitatowej ani nie sg przejmowane przez grupe kapitatowg, z wyjatkiem
sytuacji, gdy wykaza, ze ich trudna sytuacja ekonomiczna:

a) ma charakter wewnetrzny i nie jest wynikiem nieuzasadnionego podziatu kosztow w
ramach grupy oraz

b)  jest zbyt powazna, aby mogta zosta¢ przezwyciezona przez samg grupe.

Procedure skfadania wnioskow o przyznanie pomocy na ratowanie lub restrukturyzacje rozpoczyna
publikacja przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa ogtoszenia o wszczeciu procedury.
Podmioty zainteresowane otrzymaniem powyzszej pomocy powinny ztozy¢ pisemny wniosek, zgodny ze
wzorem stanowigcym zatgcznik do rozporzadzenia ministra wiasciwego do spraw Skarbu Paristwa z dnia
06 kwietnia 2007 roku w sprawie pomocy publicznej na ratowanie i restrukturyzacje przedsiebiorcow, w
terminie wskazanym w ogtoszeniu.

Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa dokonuje analizy zgtoszonych wnioskow oraz wskazuje
przedsiebiorcow, ktorym zamierza udzieli¢c pomocy publicznej.

Udzielenie pomocy publicznej na ratowanie lub restrukturyzacje nastepuje poprzez zawarcie umowy
pomiedzy ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz przedsiebiorcg oraz uzaleznione jest od
jej zatwierdzenia przez Komisje Europejskg oraz jest dopuszczalne, co do zasady, tylko raz na 10 lat.

Pomoc na ratowanie

Pomoc na ratowanie ma charakter pomocy doraznej dla przedsiebiorcow znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji ekonomicznej i udzielana jest w formie pozyczki, ktéra moze stanowi¢ rownowartos¢ do 10 min
euro. Okres sptaty powyzszej pozyczki nie moze by¢ dtuzszy niz 6 miesiecy od dnia zawarcia umowy w
tym przedmiocie z ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa.

Pomoc na restrukturyzacije

Pomoc na restrukturyzacje jest skierowana do znajdujgcych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorcéw, ktorzy chcg dokonaé modernizacji swego przedsiebiorstwa.

Pomoc ta jest udzielana w formie pozyczki, dotacji, podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez objecie
akcji lub udziatéw, zmiany termindéw splaty lub konwersji pozyczki na ratowanie na kapitat zaktadowy
przedsiebiorcy.

Warunkiem jej udzielenia jest, podobnie jak w przypadku Spodtek Pracowniczych, opracowanie planu
restrukturyzacji, ktorego celem bedzie przywrocenie przedsiebiorcy dtugookresowej zdolnosci do
konkurowania na rynku.
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Pomoc publiczna na restrukturyzacje stanowi na uzupetnienie przeznaczonych na realizacje planu
$rodkdw wiasnych przedsiebiorcy, ktére muszg wynosi¢ odpowiednio co najmniej:

1. 25% w przypadku matego przedsiebiorcy,
2. 40% w przypadku $redniego przedsiebiorcy,
3. 50% w przypadku pozostatych przedsiebiorcow.

W przypadku pomocy na restrukturyzacje udzielanej przedsiebiorcy innemu niz maty, warunkiem jej
udzielenia jest zastosowanie srodkdw wyrédwnujgcych zakidcenia konkurencji na rynku, w szczegdlnosci
polegajacych na zbyciu aktywdw, ograniczeniu zdolnosci produkcyjnych lub udziatu w rynku.
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VIII. PRZYDATNE WZORY

1. TERM SHEET

Dla usprawnienia procesu przygotowania umowy inwestycyjnej, celowe jest przyjecie przez strony tzw.
term sheetu — dokumentu wstepnego, okreslajgcego harmonogram transakcji oraz gtdwne zatozenia
przygotowywanej umowy inwestycyjnej. Ponizej przedstawiony zostat przyktadowy wzor struktury term
sheetu wskazujacy elementy, ktére uwzglednione powinny zosta¢ w trakcie negocjacji.

L STRUKTURA, HARMONOGRAM ORAZ CEL TRANSAKCII

Przyktadowy harmonogram:

1.  zawarcie umowy o zachowaniu poufnosci;
2. uzgodnienie podstawowych warunkéw transakcji;

3. przeprowadzenie przez inwestora audytu finansowego oraz prawnego spotki (due diligence
spotki/prywatyzowanego przedsiebiorstwa);

4, przygotowanie dokumentéw niezbednych do realizacji transakcji (umowa inwestycyjna, uchwata
Zgromadzenia WspdInikdw zmieniajgca umowe spotki oraz podwyzszajgca kapitat zaktadowy,
kontrakt menedzerski oraz pozostate typowe zataczniki);

przygotowanie planu rozwoju spofki, a takze pierwszego biznesplanu oraz budzetu spotki;
6. podpisanie umowy inwestycyjnej;

7. Zmiana/zawarcie umowy spotki, podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki, objecie i pokrycie
nowych akcji/udziatow w spdtce przez inwestora oraz przeprowadzenie pozostatych czynnosci
zgodnie z umowa inwestycyjna;

8. realizacja uzgodnionych celéw biznesowych.

II.  ZALOZENIA TRANSAKCII

1. Podwyzszenie/ ustalenie wysokosci kapitatu zaktadowego spofki

Podwyzszenie/ustalenie kapitatu zakladowego spditki, okreslenie trybu emisji/utworzenia nowych
akgji/udziatow.

2. Wkiad na pokrycie nowych udziatéw
Ustalenie sposobu pokrycia akgji/udziatdw.
3. Struktura udziatowa spétki po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego

Ustalenie liczby docelowych akcji/udziatéw w spbtce przystugujacych pracownikom/inwestorowi, wraz z
uwzglednieniem ewentualnego uprzywilejowania.

4, Okres inwestycji
Okreslenie horyzontu czasowego inwestycji kapitatowej inwestora w spotce.
5. Przeznaczenie pozyskanego kapitatu
Okreslenie przeznaczenia kapitatu pozyskanego od inwestora, przykfadowo:
1. rozwdj portfela produktow spétki;
2. budowe silnych marek produktow spotki;
3. prowadzenie intensywnych dziatan marketingowych;
4

nowe inwestycje;
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5. modernizacja;
6. finansowanie biezgcej dziatalnosci;

6. Zasady tadu korporacyjnego w Spétce

Uksztattowanie tadu korporacyjnego w spdtce, w sposdb zabezpieczajgcy interesy inwestora,
zapewniajgc mu m. in. prawo kontroli w zakresie kluczowych decyzji w spoice, jak i gwarantujacy
spotce mozliwo$¢ dalszego sprawnego rozwoju i efektywnego podejmowania decyzji operacyjnych,
poprzez ustalenie zasad dotyczacych powotywania organdw spdtki, oraz kompetencji zarzadu, rady
nadzorczej oraz walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikow.

7. Dostep inwestora do dokumentaciji spétki oraz informaciji o spdtce

Ewentualne rozszerzenie zakresu informacji o spdtce przystugujacych inwestorowi na podstawie
przepisow kodeksu spoétek handlowych, w tym informacji sporzadzanych na zyczenie inwestora i wedtug
jego oczekiwan oraz wskazanych przez niego parametréow.

8. Podziat zysku
Ustalenie wysokosci wypracowanego przez spotke, ktora bedzie przekazywana na dywidendy.

9. Zakaz konkurencji

Strony mogg zdecydowac o zakresie zakazu konkurencji, uksztattowanym jako zakaz podejmowania i
prowadzenia, bez uprzedniej zgody drugiej strony, jakiejkolwiek dziatalnosci o charakterze
zarobkowym, konkurencyjnej wobec przedmiotu dziatalnosci spétki, przyktadowo obejmujgcego:

a. posiadanie akcji lub udziatow spotek konkurencyjnych, uczestnictwo w konkurencyjnych
spdtkach osobowych lub zasiadanie w organach podmiotéw konkurencyjnych;

b. podejmowanie lub kontynuowanie zatrudnienia lub S$wiadczenia ustug (w tym ustug
doradczych) na rzecz podmiotéw konkurencyjnych wobec spoiki.

10. Ograniczenie zbywalnosci udziatow

W celu zabezpieczenia wzajemnych intereséw strony mogg wprowadzi¢ ograniczenia dotyczace
zbywania i obcigzanie udziatdbw w spotce, poprzez przyjecie czasowego ograniczenia w dysponowaniu
akcjami/udziatami oraz przyjeciu okreslonej procedury realizacji prawa pierwszenstwa do ich nabycia.

11. Opcja Call

Strony mogg postanowi¢, iz inwestorowi moze przystugiwac¢ uprawnienie do nabycia okreslonej czesci
akcji/udziatéw nalezacych do innych akcjonariuszy/udziatowcow.

2. UMOWY SPOLEK

Strong umowy prywatyzacyjnej, w zaleznosci od trybu prywatyzacji, mogg by¢ podmioty o réznym
statusie prawnym, w szczegolnosci osoby fizyczne jak rowniez osoby prawne, w tym spotki. W zwigzku
z powyzszym moze zaj$¢ konieczno$¢ zawigzania przez podmioty biorgce udziat w procesie prywatyzagji
nowej spotki badz przeksztatcenia spdtki istniejgce;.

Wybdr okreSlonej formy prawnej w konkretnym przypadku moze by¢ uzalezniony od wymagan
prawnych, zwigzanych z okre$lonym trybem prywatyzacji, jak réwniez z wolg oséb zawigzujacych
spotke oraz ich mozliwosciami finansowymi. Kazda z form pocigga za sobg okreslone konsekwencje
prawne.

Ponizej przestawione zostaty podstawowe elementy umow:
1. spdiki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
2. spdiki akcyjnej,
3. spotki jawnej, jako przyktadu spétki osobowej,

- jako podmiotdw, ktdre najczesciej sg stronami umow prywatyzacyjnych.
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SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Umowa spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, zgodnie z prawem musi okreslac:

N o ks w DN

firme spoiki i siedzibe spotki;

przedmiot dziatalnosci spotki;

wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spotki;

informacje o tym czy wspolnik moze miec¢ wiecej niz jeden udziat;

liczbe i warto$¢ nominalng udziatdw objetych przez poszczegdinych wspdlinikow;
czas trwania spotki, jezeli jest oznaczony;

w przypadku gdy wktadem do spétki w celu pokrycia udziatu ma by¢ w catosci lub w czesci wkiad
niepieniezny (aport), szczegétowe okreslenie przedmiotu wktadu wniesionego aportem, osobe
wspdinika wnoszgcego aport, oraz liczbe i warto$¢ nominalng objetych w zamian udziatow.

Ponadto wspdlnicy posiadajg mozliwos¢ dostosowania postanowien umowy, w granicach prawa, w taki
sposob, by umowa w jak najwiekszym stopniu stuzyta skutecznej realizacji ich interesow.

Umowa spotki moze w szczegdlnosci zawierac postanowienia dotyczace:

1.

o un kW

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

okreslenia kompetencji poszczegdlnych organdéw spétki, w takim zakresie w jakim jest to prawnie
dopuszczalne;

okreslenia wartosci do ktérej podniesienie kapitatu zakladowego nie bedzie stanowito zmiany
umowy spotki;

szczegdlnych korzysci lub zobowigzan wspélnikdw;
rodzaju i zakresu powtarzajgcych sie Swiadczen niepienieznych wspolnikow;
wymogu zgody spétki na zbycie lub zastawnie udziatéw oraz procedury jej wyrazania;

zwolnienia wspolnika, o ktérym mowa w pkt 4, z obowigzku uzyskania zgody spotki na
rozporzadzanie udziatami;

ograniczen lub wylgczen dotyczacych wstapienia do spétki matzonka wspdlnika, w przypadku gdy
udziat lub udziaty objete sg wspdlnoscig majatkowa matzenska;

ograniczen lub wytgczen dotyczacych wstgpienia do spoétki spadkobiercow wspdlnika oraz
warunkow sptaty spadkobiercow niewchodzgcych do spotki;

sposobu podziatu zysku;

upowaznienia Zarzadu do wypfaty wspdlnikom zaliczek na poczet uprzywilejowanej dywidendy
wraz z okresleniem liczby lat za ktore dywidenda moze by¢ wyptacona;

zasad umorzenia udziatéw;

liczby Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Komisji Rewizyjnej, sposobu ich powotywania oraz
odwotywania, a takze zasad ich dziatania;

okreslenia momentu wygasniecia mandatu Cztonkéw Zarzadu (inny niz data zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za pierwszy petny rok obrotowy petnienia funkgji);

ograniczen w odwotywaniu Cztonkéw Zarzadu z waznych powoddw;
ustanowienia Rady Nadzorczej lub Komisji Rewizyjnej;

przypadkéw zwotania nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdlnikow;

miejsc odbywania Zgromadzen Wspdlnikéw — innych niz siedziba spotki;

zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

ustalenia wymaganego kworum oraz wiekszosci kwalifikowanych do podejmowania decyzji przez
organy spotki;
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20. wylaczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa wspolnikéw do obejmowania nowych udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki;

21.  okreslenia liczby wspdlnikéw ktérym przystuguje uprawnienie do wystgpienia z powddztwem o
wylaczenie wspdlinika ze spotki.

SPOLKA AKCYINA

Statut spétki akcyjnej, zgodnie z prawem musi okreslac:

1. firme i siedzibe spétki;

2 przedmiot dziatalnosci spotki;

3. czas trwania spotki, jezeli jest oznaczony;

4 wysoko$¢ kapitatu zaktadowego oraz kwote wptacong przed zarejestrowaniem na pokrycie
kapitatu zaktadowego;

5. wartos¢ nominalng akgji i ich liczbe ze wskazaniem, czy akcje sg imienne, czy na okaziciela;
liczbe akcji poszczegdinych rodzajéow i zwigzane z nimi uprawnienia, jezeli majg byé
wprowadzone akcje réznych rodzajow;

7. nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) zatozycieli;

8. liczbe Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej albo co najmniej minimalng lub maksymalng liczbe
cztonkdw tych organdw oraz podmiot uprawniony do ustalenia sktadu Zarzadu lub Rady
Nadzorczej;

9. pismo do ogtoszen, jezeli spoétka zamierza dokonywal ogtoszen réwniez poza Monitorem

Sadowym i Gospodarczym.

Statut powinien rowniez zawiera¢, pod rygorem bezskuteczno$ci wobec spditki, postanowienia

dotyczace:

1. liczby i rodzajoéw tytutdw uczestnictwa w zysku lub w podziale majatku spétki oraz zwigzanych z
nimi praw;

2. wszelkich zwigzanych z akcjami obowigzkéw $wiadczenia na rzecz spotki, poza obowigzkiem
wpfacenia naleznosci za akcje;
warunkdw i sposobu umorzenia akgcji;

4.  ograniczen zbywalnosci akcji;
uprawnien osobistych przyznanych akcjonariuszom, o ktdérych mowa w art. 354 kodeksu spdtek
handlowych;

6. co najmniej przyblizonej wielkosci wszystkich kosztow poniesionych lub obcigzajacych spétke w

zwigzku z jej utworzeniem.

Ponadto, zatozyciele posiadajg mozliwos¢ dostosowania postanowien statutu w taki sposob, by w jak
najwiekszym stopniu stuzyt on skutecznej realizacji ich intereséw, z zastrzezeniem, ze postanowienia
statutu mogg by¢ odmienne niz przewiduje ustawa, tylko jezeli ustawa na to zezwala, za$ dodatkowe
postanowienia sg dopuszczalne wtedy, gdy z ustawy nie wynika, ze przewiduje ona wyczerpujgce
uregulowanie albo gdy nie bylyby one sprzeczne z naturg spoétki akcyjnej lub dobrymi obyczajami.

W szczegolnosci statut spdtki moze zawieraé postanowienia dotyczgce:

1.

okreslenia kompetencji poszczegdlnych organdw spotki, w takim zakresie w jakim jest to prawnie
dopuszczalne;

liczby Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sposobu ich powotywania oraz odwotywania, a
takze zasad ich dziatania, w tym uchwalania odpowiednich regulamindw;

ustalenia wymaganego kworum oraz wiekszosci kwalifikowanych do podejmowania decyzji przez
organy spotki;
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4, tresci oraz formy dokumentu akcji;

5. ograniczenia swobody rozporzadzania akcjami imiennymi spotki;

6. zakazu lub ograniczenia przyznawania prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji;

7. podziatu zysku;

8. upowaznienia zarzadu do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku kalendarzowego;

9. odszkodowania umownego za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie powtarzajgcych sie
Swiadczen zwigzanych z akcja;

10.  trybu umarzania zniszczonych lub utraconych dokumentdw akcji, Swiadectw tymczasowych oraz
innych dokumentéw wydawanych przez spétke;

11. umarzania akcji;

12.  czeSciowego odnawiania Zarzadu spotki;

13.  ograniczen w odwotywaniu Cztonkdéw Zarzadu z waznych powoddw;

14.  wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej;

15. przyznania Radzie Nadzorczej szczegdlnych uprawnien w przedmiocie wyrazania zgody na
okreslone czynnosci Zarzadu;

16. gtosowana przez Cztonka Rady Nadzorczej na pisSmie za posSrednictwem innego Czionka Rady
Nadzorczej;

17. podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢;

18. zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

19. miejsc odbywania sie walnych zgromadzen — innych niz siedziba spétki;

20. uprawnien zwigzanych ze zwotywaniem walnych zgromadzen;

21. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

SPOLKA JAWNA

Umowa spotki jawnej musi zawierac:

1. firme i siedzibe spotki;

2. okreslenie wktaddw wnoszonych przez kazdego wspdlnika i ich wartos¢;

3. przedmiot dziatalnosci spotki;

4, czas trwania spotki, jezeli jest oznaczony.

Ponadto umowa spotki jawnej moze zawierac inne postanowienia, w szczegolnosci dotyczace:

ok wWwN =

sposobu reprezentacji spotki;

prowadzenia spraw spotki;

zasad zajmowania sie interesami konkurencyjnymi;
zasad podziatu majatku w przypadku rozwigzania spotki;
przyczyn rozwigzania spotki;

sposobu zakonczenia dziatalnosci spotki.
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IX. PRZYDATNE AKTY PRAWNE I LINKI

Przydatnymi aktami prawnymi zwigzanymi z zagadnieniem prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych
sq:

1. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 roku, Nr 16, poz. 93 z pozn.
zm.);

2. Ustawa z dnia 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2001 roku, Nr 79, poz. 854
j.t. z pézn. zm.);

3. Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 roku o przedsiebiorstwach panstwowych (Dz. U. z 2002 roku, Nr
112, poz. 981 j.t. z pézn. zm.);

4, Ustawa z dnia 25 wrzes$nia 1981 roku o samorzadzie zatogi przedsiebiorstwa panstwowego (Dz.
U. z 1981 roku, Nr 24, poz. 123 z p6zn. zm.);

5. Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 roku, Nr 171,
poz. 1397 j.t. z pdzn zm.);

6. Ustawa z dnia 08 sierpnia 1996 roku o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Panstwa (Dz. U. z 1996 roku, Nr 106, poz. 493 z pdzn. zm.);

7. Ustawa z dnia 08 maja 1997 roku o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Paristwa
oraz niektdre osoby prawne (Dz. U. z 2003 roku, Nr 174, poz. 1689 j.t. z pdzn. zm);

8. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2000 roku, Nr 94, poz.
1037 z p6zn. zm.);

9. Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o Banku Gospodarstwa Krajowego (dz. U. z 2003 roku, Nr 65,
poz. 594 z pdzn. zm.);

10. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 roku o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy
publicznej (Dz. U. z 2007 roku, Nr 59, poz. 404, j.t. z p6zn. zm.);

11. Ustawa z dnie 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 roku, Nr
183, poz. 1538 z p6zn. zm.);

12. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2005
roku, Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.);

13. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 listopada 1981 roku w sprawie wykonania ustawy o
przedsiebiorstwach pafnstwowych (Dz. U. z 1981 roku, Nr 31, poz. 170 z pdzn. zm.);

14. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2006 roku w sprawie szczegétowych zasad i
trybu przejecia przez Ministra Skarbu Panstwa wykonywania praw i obowigzkéw Skarbu Panstwa
wynikajgcych z uméw o oddanie mienia przedsiebiorstwa panfnstwowego do odptatnego
korzystania (Dz. U z 1996 roku, Nr 157, poz. 790);

15. Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 03 czerwca 1997 roku w sprawie warunkéw jakie musi
spetniaé statut spotki zawigzanej przez Skarb Panstwa z pracownikami prywatyzowanego
przedsiebiorstwa panstwowego, rolnikami lub rybakami (Dz. U. z 1997 roku, Nr 60, poz. 371);

16. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 maja 2004 roku w sprawie zakresu, szczegétowych
zasad i trybu kontroli przeprowadzanej przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa (Dz.
U z 2004 roku, Nr 140, poz. 1478);

17. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 sierpnia 2004 roku w sprawie szczegdtowego sposobu
obliczania wartosci pomocy publicznej udzielanej w réznych formach (Dz. U z 2004 roku, Nr 194
poz. 1983 z p6zn. zm);

18. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie warunkow sptaty
naleznosci za korzystanie z przedsiebiorstwa (Dz. U. z 2004 roku, Nr 269, poz. 2667);
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19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie szczegdtowego trybu
sprzedazy przedsiebiorstwa (Dz. U. z 2004 roku, Nr 277, poz. 2744);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie sposobu finansowania
zbywania akcji oraz formy i warunkow zaptaty za akcje nabywane od Skarbu Panstwa (Dz. U. z
2004 roku, Nr 269, poz. 2666 z pozn. zm.);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2005 roku w sprawie okreslenia
przedsiebiorstw panstwowych oraz jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa o szczegdlnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa (Dz. U. z 2005 roku, Nr 15, poz. 123, z p6zn. zm.);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2006 roku w sprawie pomocy publicznej
udzielanej w procesach prywatyzacji (Dz. U. z 2006 roku, Nr 84, poz. 580 z p6zn. zm.);

Rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 06 kwietnia 2007 roku w sprawie pomocy
publicznej na ratowanie i restrukturyzacje przedsiebiorstw (Dz. U. z 2007 roku, Nr 80, poz. 543);

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie szczegotowego trybu
zbywania akcji Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2009 roku, Nr 34, poz. 264 z pdzn. zm.);

Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie analizy przedsiebiorstwa
panstwowego dokonywanej przed wydaniem zarzadzenia o prywatyzacji bezposredniej (Dz. U. z
2009 roku, Nr 34 poz. 265);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie analizy spotki,
przeprowadzanej przed zaoferowaniem do zbycia akcji nalezacych do Skarbu Panstwa (Dz. U. z
2009 roku, Nr 37, poz. 298);

Rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 02 marca 2009 roku w sprawie wzoru karty
prywatyzacji (Dz. U. z 2009 roku, Nr 44, poz. 361);

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 maja 2009 roku w sprawie udzielania przez Skarb
Panistwa poreczenia i gwarancji oraz optaty prowizyjnej od poreczenia i gwarancji (Dz. U. z 2009
roku, Nr 77, poz. 650);

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 06 sierpnia 2008 roku uznajgce niektdre
rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdine
rozporzadzenie w sprawie wylgczen blokowych);

Rozporzadzenie Komisji (WE) NR 794/2004 z dnia 21 kwietnia 2004 roku w sprawie wykonania
rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/1999 ustanawiajgcego szczegdtowe zasady stosowania art. 93
Traktatu WE;

Komunikat Komisji — Wytyczne wspdlnotowe dotyczace pomocy panstwa w celu ratowania i
restrukturyzacji zagrozonych przedsiebiorstw (2004/C 244/02);

Wspieranie przedsiebiorczoéci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa
Krajowego — dokument programowy z dnia 19 maja 2009 roku.

Przydatnymi linkami zwigzanymi z zagadnieniem prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych sa:

www.mg.gov.pl/

wWww.msp.gov.pl/

www.bgk.com.pl/

www.ukie.gov.pl/
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X. PRACE LEGISLACYJINE, KTORE WARTO SLEDZIC

1. Program rzadowy "Wsparcie prywatyzacji poprzez udzielanie poreczen i gwarancji spotkom z
udziatem pracownikow i jednostek samorzadu terytorialnego (spotkom aktywnosci obywatelskiej)".

Celem programu jest "wspieranie inicjatywy pracowniczej, w szczegolnosci w  procesach
prywatyzacyjnych i upadtosciowych, zwiekszenie zainteresowania jednostek samorzadu terytorialnego
udziatem w ww. procesach, upowszechnienie wiasnosci obywatelskiej i aktywnego uczestnictwa
réznych grup spotecznych w Zyciu gospodarczym Polski, przeciwdziatanie pogarszaniu sie warunkow
prowadzenia projektow prywatyzacyjnych, a takze zabezpieczenie interesow Skarbu Paristwa w
odniesieniu do podmiotow w upadfosci lub takich, ktorych prywatyzacjia mogtaby sie opoznic z uwagi na
zmniejszone zainteresowanie inwestorow."

Program ten zostat przyjety przez Rade Ministrow w dniu 20 pazdziernika 2009 roku. Na jego mocy
Bank Gospodarstwa Krajowego juz w chwili obecnej moze udziela¢c podmiotom uczestniczgcym w
procesach prywatyzacji poreczen i gwarancji. Realizacja pozostatych zatozen przedstawionych w tresci
programu bedzie mozliwa po wprowadzeniu odpowiednich regulacji ustawowych.

Powyzszy program zakfada:

1)  wprowadzenie do systemu prawnego "spétki aktywnosci obywatelskiej", w formie spotki akcyjnej
lub spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktdrych:

a) co najmniej 33% akcji nalezy do pracownikdw prywatyzowanej spotki albo
prywatyzowanego przedsiebiorstwa, przy czym akcje te zostaly objete przez co najmniej
30% o0s6b bedacych w dniu podjecia decyzji o prywatyzacji, albo zarzadzenia o
prywatyzacji bezposredniej, pracownikami odpowiednio prywatyzowanej spotki albo
prywatyzowanego, przedsiebiorstwa panstwowego,

b) pozostate akcje mogg naleze¢ wytgcznie do:
- rolnikdw lub rybakéw,
- jednostek samorzadu terytorialnego,

- kooperantéw: o0sob fizycznych, ktére przez 2 lata poprzedzajace dzien podjecia decyzji
albo zarzadzenia, o ktérych mowa w lit. a), $wiadczyly inadal $wiadcza na rzecz
prywatyzowanych: spotki albo przedsiebiorstwa panstwowego ustugi, na podstawie umowy
cywilnoprawnej.

albo:

a) co najmniej 33% akcji nalezy do pracownikéw upadtego przedsiebiorstwa lub spdtki jezeli
zamierza ona naby¢ przedsiebiorstwo upadtego lub jego zorganizowang cze$¢ nadajaca sie
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, przy czym akcje te zostaty objete przez
co najmniej 30% o0sob bedacych w dniu ogtoszenia upadtosci pracownikami upadtej spotki
albo przedsiebiorstwa panstwowego,

b) pozostate akcje mogg naleze¢ wylgcznie do:
- rolnikéw lub rybakdw,
- jednostek samorzadu terytorialnego,

- kooperantdw: oséb fizycznych, ktére przez 2 lata poprzedzajace dzien podjecia decyzji
albo zarzadzenia, o ktérych mowa w lit. a), Swiadczyly na rzecz upadtej: spdiki albo
przedsiebiorstwa panstwowego ustugi, na podstawie umowy cywilnoprawnej;

2) uzupetnienie dotychczasowych przepisow ustawy z dnia 08 maja 1997 roku o poreczeniach i
gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne o przepisy dotyczace
gwarancji i poreczen przeznaczonych dla Spotek Pracowniczych oraz "spotek aktywnosci
obywatelskiej" w celu wspierania udziatlu tych spotek w procesach prywatyzacyjnych i
upadtosciowych;
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3)  wprowadzenie obowigzkéw informacyjnych ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa
wzgledem pracownikéw i organdéw zarzgdzajgcych podmiotdw w zwigzku z decyzjg o rozpoczeciu
prywatyzacji;

4) umozliwienie tworzenia oraz przystepowania do spotek aktywnosci obywatelskiej jednostek
samorzadu terytorialnego;

5) zwiekszenie mozliwosci udziatlu spdtek aktywnosci obywatelskiej w  postepowaniach
upadtosciowych poprzez rozszerzenie prawa pierwszenstwa, o ktérym mowa w art. 324 ustawy
Prawo upadtosciowe i naprawcze, na spétki aktywnoséci obywatelskiej;

6) mozliwo$¢ wprowadzenia zwolnien podatkowych w podatku dochodowym od osdb fizycznych dla
pracownikdéw bedacych akcjonariuszami/udziatowcami spotek aktywnosci obywatelskiej.

Program bedzie realizowany zgodnie z zawartym w nim harmonogramem.
2. Projekt z dnia 19 pazdziernika 2009 roku zmiany ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

Projekt w szczegdlnosci zaktada obnizenie odpiséw na rachunki dwdch panstwowych funduszy
celowych, utworzonych na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji i prywatyzacji tj. Funduszu Reprywatyzacji i Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow
oraz precyzuje sposob wydatkowania Srodkéw zgromadzonych na Funduszu Reprywatyzacji, poprzez
wskazanie poszczegolnych tytutdw wydatkow.

Projekt w dniu 20 pazdziernika 2009 roku przekazany zostat do rozpatrzenia przez Komitet Staty Rady
Ministrow.

3. Projekt z dnia 23 wrzesnia 2009 roku o zmianie ustawy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych
przez Skarb Panstwa oraz niektdre inne osoby prawne oraz ustawy o komercjalizacji i prywatyzaciji.

Projekt zaktada, w szczegdlnosci, zniesienie obowigzku ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa,
polegajacego na corocznym wskazywaniu akcji i udziatéw Skarbu Panstwa, ktére nastepnie Rada
Ministrow wyodrebnia z zasobu majgtkowego Skarbu Panstwa przeznaczonego na zaspokajanie
roszczen z tytutu poreczen i gwarancji udzielanych przez Skarb Panstwa. Projekt zaktada réwniez
zmiane podmiotu uprawnionego do zbycia akgji (udziatéw) sktadajgcych sie na ww. zasob.

Projekt w dniu 30 wrzesnia 2009 roku zostat przekazany do rozpatrzenia przez Rade Ministréow.

4. Projekt z dnia 30 pazdziernika 2009 roku ustawy o zasadach wykonywania niektorych uprawnien
Skarbu Panstwa.

Powyzszy projekt jest projektem kodyfikujgcym obszar zarzadzania majatkiem panstwowym,
zaangazowanym w dziatalnos¢ spotek kapitatowych. Odnosi sie ponadto do wykonywania praw i
obowigzkéw przystugujgcych Skarbowi Panstwa w stosunkach cywilnoprawnych, dotyczacych mienia
panstwowego, nie nalezgcego do innych panstwowych osob prawnych, a stanowigcego nieruchomosci
oraz autorskie prawa majgtkowe oraz okresla zasady wykonywania nadzoru wiascicielskiego Skarbu
Panstwa. Projekt zaklada uchylenie obowigzujgcych obecnie ustawy z dnia 08 sierpnia 1996 roku o
zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa oraz z dnia 30 sierpnia 1996 roku
o komercjalizacji i prywatyzacji.

Do istotnych zmian dotyczacych prowadzenia proceséw prywatyzacyjnych, nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim rezygnacje z trybu prywatyzacji bezposredniej. Trwajgce procesy prywatyzacji bezposredniej
wszczete na podstawie obowigzujgcych przepiséw, zgodnie z projektem, bedg kontynuowane na
podstawie tychze przepisow.
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XI. PODSUMOWANIE

Naszym celem byto stworzenie przejrzystego zrédfa informacji na temat mozliwosci uczestniczenia przez
pracownikow przedsiebiorstw panstwowych i spotek z udziatem Skarbu Panstwa w procesach ich
prywatyzacji. W przewodniku udowodniliSmy, ze mozliwosci takie istniejg niezaleznie od prowadzonego
trybu prywatyzaciji.

Jak wskazaliSmy w niniejszym przewodniku prywatyzacja pracownicza nie ogranicza sie tylko do tzw.
leasingu pracowniczego i nieodptatnego nabywania akgji lub udziatow w spdtkach Skarbu Panstwa, lecz
jest mozliwa we wszystkich trybach prywatyzacji. Swiadomos¢ istnienia takich mozliwosci moze
niewatpliwie przyczyni¢ sie do zwiekszenia aktywnego udziatlu pracownikdw przedsiebiorstw
panstwowych i spétek z udziatem Skarbu Panstwa w procesach ich prywatyzacji. Dzieki temu zwiekszy
sie liczba 0s6b uczestniczacych w korzysciach, ktére niesie ze sobg prywatyzacja pracownicza
przedsiebiorstw panstwowych i spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Przede wszystkim pracownicy prywatyzowanych przedsiebiorstw panstwowych i spétek z udziatem
Skarbu Panstwa zaczng uczestniczyé w generowanych przez nie zyskach. Prosze przy tym mie¢ na
wzgledzie, ze bardzo prawdopodobne jest, iz sprywatyzowane w drodze prywatyzacji pracowniczej
przedsiebiorstwo panstwowe lub spdtka z udziatem Skarbu Panstwa bedzie przynosi¢ wieksze zyski po
prywatyzacji niz przed nig. Stanie sie tak, gdyz pracownicy wskazanych podmiotow bedg bardziej
zaangazowani w dziatalno$¢ przez nie prowadzong, a tym samym staranniej bedg gospodarowac ich
majatkiem. WiasnosS¢ prywatna stanowi korzystng alokacje kapitatu.

Na generowanie wysokich zyskow przez sprywatyzowane w drodze prywatyzacji pracowniczej
przedsiebiorstwo panstwowe lub spétke z udziatem Skarbu Panstwa wptyw bedzie miata réwniez
wieksza zdolno$¢ i elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Kolejng korzyscig wynikajacg z prywatyzacji pracowniczej jest tatwos¢ pozyskiwania nowych inwestoréw
zainteresowanych wykorzystaniem istniejgcej juz na rynku renomy przedsiebiorstwa panstwowego lub
spotki z udziatem Skarbu Panstwa i doswiadczen zatrudnionych w nich fachowcow.

Z punktu widzenia pracownikéw, pozytywnym aspektem wynikajgcym z prywatyzacji pracowniczej jest
rowniez aktywne uczestniczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem panstwowym lub spdtkg z udziatem
Skarbu Panstwa, w tym mozliwo$¢ podejmowania decyzji dotyczacych modernizacji tych podmiotdw,
rozpoczynania nowych inwestycji oraz okreslania gtéwnych kierunkéw ich dalszego rozwoju.

Prosze jednak mie¢ na wzgledzie, ze niezaleznie od istnienia wszystkich opisanych powyzej
rzeczywistych zalet prywatyzacji pracowniczej, Spotki Pracownicze, podobnie zresztg jak i inne
podmioty gospodarcze, sg narazone na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci gospodarczej.
Typowymi ryzykami, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, mogg by¢é m.in. problemy z
pozyskaniem kolejnych kontrahentdw, ktopoty ze zdobyciem $rodkéw finansowych na nowe inwestycje,
czy tez trudnosci z utrzymaniem rynkowej pozycji spotki.

Warto réwnoczes$nie pamietac, iz Spotki Pracownicze, jak wskazuje na to praktyka, w wiekszosci
doskonale radzg sobie z ww. ryzykami i czesto w krétkim czasie udaje im sie odnosi¢ znaczace sukcesy.

Nie bylo celem przewodnika zastgpienie porady prawnej lub finansowej, jakg warto zasiegna¢ w
poszczegdlnych kwestiach objetych trescig przewodnika. Mamy jednakze nadzieje, ze przewodnik utatwi
podejmowanie decyzji dotyczacych zaangazowania sie w proces prywatyzacji pracowniczej oraz sprawi,
ze fatwiej bedzie przygotowac i zrealizowac plan aktywnego w nim uczestniczenia.
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Przewodnik zostat przygotowany przez:

Ministerstwo Gospodarki

Ministerstwo Gospodarki
Plac Trzech Krzyzy 3/5
00-507 Warszawa

THINKING AHEAD

Krawczyk i Wspoélnicy Spotka Komandytowa
al. Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa
tel. 22 314 90 00
www.krawczyk-legal.com
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