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SYNTEZA

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) spetniaja wazna rolg w unowocze$nieniu polskiej
gospodarki. Wprowadzajac do polskich przedsigbiorstw nowe technologie, nowe formy
zarzadzania 1 organizacji produkcji przyczyniaja si¢ do unowoczes$nienia i poprawy ich
funkcjonowania.

Wedhug danych Narodowego Banku Polskiego wartos¢ BIZ wyniosta 15.061 mln €. W
porownaniu z rokiem poprzednim wartos¢ BIZ wzrosta o 82,0%. Tak znaczacy wzrost
naptywu BIZ do Polski dowodzi, iz zagraniczne firmy pozytywnie oceniaja sytuacj¢ polskiej
gospodarki oraz jej perspektywy wzrostu, a takze klimat do inwestowania. Jednocze$nie
warto zwrdci¢ uwagg, ze nie cala kwota, jaka naplyngla do Polski, zostata w Polsce
zainwestowana. Dotyczy to ,,kapitalu w tranzycie”. Jest to zjawisko nowe, ktére szczegdlnie
silnie zarysowato si¢ w 2006 roku. Obejmuje ono naptyw =zagranicznych S$rodkow
powigkszajacych kapitaty wlasne podmiotow zagranicznych dziatajacych w Polsce, ktore
nastgpnie sa inwestowane przez firmy krajowe w tworzonych za granica spoitkach lub
oddziatach. Warto$¢ srodkow, jaka z tego tytutu przeptyneta w 2006 roku przez Polske
wyniosta 3.114 mln €, a w 2005 roku — 1.218 mIn €. Srodki te nie mialy wiec
bezposredniego wplywu na polska gospodarke. Po skorygowaniu wartosci BIZ o ,kapital
w tranzycie”, naptyw kapitatu do Polski wynidst: w 2006 roku — 12.487 mln €, a w 2005 roku
—7.062 mln € .

Z ogolnej kwoty 15.061 mln €, jaka naplyngta do Polski w formie BIZ 13.242 min €
pochodzito z krajéw Unii Europejskiej, co stanowi 87,9% catkowitej kwoty BIZ. Najwigcej
srodkéw pochodzito z Luksemburgal, Niemiec, Wloch i1 Niderlandow.

W 2006 roku najwigksze §rodki zagraniczne firmy ulokowaty w przemysle - 3.664 min €, co
oznaczato wzrost o 49,6% w porownaniu z rokiem poprzednim. W przetworstwie
przemystowym najwigcej Srodkéw finansowych zainwestowanych zostalo w produkcje
metali 1 wyrobow z metali - 734 mln €, wyrobéw chemicznych - 561 mln €, wyrobow z
gumy i tworzyw sztucznych - 524 mln €, pojazdow mechanicznych - 431 mln €.

Biorac pod uwage zaréwno uktad geograficzny jak i1 sektorowy dane z 2006 roku wpisuja si¢
w trendy wieloletnie.

Z ogblnej kwoty 94.472 mln €, jaka zainwestowano do konca 2006 roku w Polsce, najwigce;j
kapitalu pochodzito z krajow Unii Europejskiej - 85%. Najwyzsze zobowiazania wystepuja w
stosunku do inwestorow pochodzacych z: Niderlandow -18.836 min €, Niemiec -15.508 mln
€, Francji - 10.822 mln €, Luksemburga - 7.422 mln € oraz USA - 6.889 mln €.

Do konca 2006 roku najwigcej srodkéw finansowych zagraniczne firmy zainwestowaly w
przemysle - 34.896 mln €, co stanowito 36,9% ogolnej kwoty BIZ w Polsce, w tym najwigcej
w przetworstwie przemystowym — 32.055 mln €. Najwigksze $rodki w sferze produkcyjnej
zagraniczne firmy ulokowaly w produkcj¢ sprzetu transportowego - 5.250 mln € oraz w
produkcje artykutow spozywczych, napojow i tytoniu - 4.828.6 mln €.

' 75% kapitatu pochodzacego z Luksemburga stanowi ,.kapital w tranzycie”



1. Rola i znaczenie firm z udzialem kapitalu zagranicznego

Polska poprzez rosnace inwestycje zagraniczne oraz wymiang handlowa wlaczana jest coraz
bardziej w zachodzace na $wiecie procesy globalizacyjne. Dzieje si¢ tak gltownie dzigki
postgpowi technologicznemu, ktdéry utatwia komunikacje oraz powoduje obnizk¢ kosztow z
tym zwiazanych, co w efekcie prowadzi do wzrostu migdzynarodowego handlu oraz
inwestycji zagranicznych.

Trudno dzisiaj byloby sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie polskiej gospodarki bez udziatu w
niej firm zagranicznych. Z kazdym kolejnym rokiem ich rola i znaczenie dla polskiej
gospodarki rosnie.

Przychody spotek z udziatem kapitatu zagranicznego® w 2005 roku® wyniosty 669,0 mld zt, i
byly o 2,4% wigksze niz w roku poprzednim. Najwyzsze przychody z caloksztattu
dziatalnos$ci uzyskaty podmioty funkcjonujace w przetworstwie przemystowym — 318,9 mld
zt, co stanowilo 47,7% przychodéw wszystkich podmiotow =z udzialem kapitatu
zagranicznego oraz w handlu i naprawach — 218,0 mld zt.

Tabela 1 Podstawowe kategorie finansowe spolek z udzialem kapitalu zagranicznego o
liczbie pracujacych 10 osob i wigcej na tle podmiotow skladajacych bilans w
latach 2002-2005 r. (stan na koniec roku) w mln zk

Wynik finansowy | Liczba jedn. wy- | Liczba

Wyszezegolnienie Liczba | Przychody |w tymz (saldo) kazujacych zysk | prac.
firm ogotem eksportu W tys.
brutto netto brutto netto .
0s6b
Podmioty sktadajace a/ | 41.731| 1.216.346| 132.175 6.973 | -3.074| 28.741| 28.202| 4.311,7
bilans w tym: b/ | 43.432| 1.389.083| 168.079| 41.207| 27.108| 32.164| 31.567| 4.358,0

¢/ |42.761| 1.579.816| 210.316| 89.432| 72.503| 34.428| 34.000| 4.403,4

d/ 144.426| 1.655.670| 220.295| 79.902| 63.615| 35.292| 34.677 4.533,0

spotki z udziatem a/ | 5910 462.996 85.228 8299 | 3.299 3.271 3.231 968,2

kapit. zagr. w tym: b/ | 6.368 539.577| 111.324| 17.152| 10.077 3.764 3.674 997,7

¢/ | 6.559 656.778 | 149.999| 45.819| 37.151 4.714 4.655| 1.086,2

d/ | 6.977 642.063 | 157.263| 33.092| 26.199| 4.658| 4.593| 1.159,2

- przemyst a/ | 2.940 234.048 74487 6.999| 4.426 1.745 1.723 563,4

b/ | 3.081 275.255 98.092| 11.454| 7.542 1.932 1.884 582,9

c/ 3.174 353.079 | 136.053| 27.534| 22.730 2.397 2.371 639,2

d/ | 3.281 332.203 | 142.015| 19.223| 15.598| 2.230| 2.199 676,9

- handel i naprawy a/ | 1.454 144.939 2.485 -297| -1.130 702 699 198,7

b/ | 1.584 172.391 3.031| 1..637 223 844 827 205,0

c/ | 1.634 196.922 2.951 6.294 4.818 1.129 1.115 219,5

d/'| 1.760 206.451 3.109| 5374| 3.996 1.238 1.225 236,2

Zrédlo: Dziatalno$¢ gospodarcza spolek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 roku, GUS 2007
a/ dane za 2002 r., b/ dane za 2003 r. ¢/ dane za 2004 r .d/ dane za 2005 r.

Firmy z udziatlem kapitatu zagranicznego odgrywaja istotng rol¢ w procesach przebudowy i
modernizacji polskiej gospodarki. Na pozyskanie nowych §rodkow trwalych firmy te
przeznaczyly w 2005 roku kwotg 55,1 mld zt tj. o 18,2% wyzsza w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. Najwigcej Srodkdw inwestowaly firmy prowadzace dzialalno$¢ w zakresie

* 0 liczbie pracujacych 10 i wigcej, tj. 6559 spotek
® Dane dotyczace 2006 roku zostana zaprezentowane przez GUS na poczatku 2008 roku



przetworstwa przemystowego. Ich udziat stanowit 38,8% wydatkow na aktywa trwate
wszystkich podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego. Glownym zroédtem finansowania
inwestycji sa srodki wlasne.

Szczegblnie duza rola przypada spotkom zagranicznym w obrotach polskiego handlu
zagranicznego®. W 2006 roku warto$¢ ich sprzedazy na eksport byla wyzsza o 5,2% w
porownaniu z rokiem poprzednim i zamkneta si¢ kwota 177,8 mld zt, (166,0 mld zt w 2004
r.). Najwigkszy udziat (84,5%) w eksporcie maja firmy prowadzace dziatalnos¢ w zakresie
przetworstwa przemystowego. W strukturze eksportu dominujaca rol¢ odrywat eksport
wyrobow — 79,6%, nastepnie eksport ustug — 10,5% oraz eksport towarow 1 materiatow —
9,9%. W 2005 roku prawie co druga firma z udziatem kapitatu zagranicznego dokonywata
zakupéw z importu. Warto$¢ importu tych firm wyniosta 191,2 mld zt. (202 mld zt w 2004r.)
1 byla o 5,4% nizsza w porownaniu z rokiem poprzednim. Najwazniejsza pozycje w
imporcie stanowia surowce, materialy i potabrykaty na cele produkcyjne — 49,5% wartos$ci
importu. W poréwnaniu z 2000 rokiem import zagranicznych firm dziatajacych w Polsce
zwigkszyl si¢ o 43,8%, a eksport - o 157,8%. Takie uksztaltowanie si¢ relacji w zakresie
eksportu i importu dowodzi, iz dzialalno$¢ gospodarcza spoétek zagranicznych w Polsce
nakierowana jest gtownie na eksport. Gtoéwna pozycje w imporcie tak w przesztosci jak i
obecnie stanowi import zaopatrzeniowy i inwestycyjny.

Inwestycje zagranicznych firm w Polsce zaowocowaty takze wzrostem obrotow handlowych.
W 2006 roku eksport Polski byt prawie pi¢¢ razy wigkszy w poréwnaniu z 1995 rokiem. W
tym samym okresie §wiatowy eksport zwigkszyt si¢ ponad dwukrotnie. A zatem tempo
wzrostu eksportu Polski znacznie wyprzedzato tempo wzrostu swiatowego eksportu.

Tabela 2 Warto$¢ eksportu i importu oraz udzial spétek zagranicznych w obrotach
polskiego handlu zagranicznego ( w mln zi )

Rok Warto$¢ polskiego HZ Spotki z udziatem kap. zagr. o[li(rijti:i;%ilﬁ lfdzeag‘(’;r HWZ
eksport import eksport import w ekspor. | w imporcie
2000 137.908,7 213.071,8 68.989,9 132.974,9 50,0% 62,4%
2001 148.114,5 206.252,8 73.061,6 118.024,3 49,3% 57,2%
2002 167.338,1 224.815,8 87.889,9 137.162,9 52,5% 61,0%
2003 208.944,3 265.133,5 113.907.,4 162.017,5 54,5% 61,1%
2004 272.102,4 325.596,3 169.001,5 201.988,5 62,1% 62,0%
2005 288.780,8 328.192,0 177.826,4 191.173,0 61,6% 58,2%
Zrédlo: GUS

Wiele duzych zagranicznych firm dziatajacych w Polsce nalezy réwnocze$nie do grona
najwigkszych eksporterow. Sa to przede wszystkim firmy z branzy motoryzacyjnej.

Inwestycje zagraniczne wptywaja réwniez pozytywnie na rynek pracy, szczegoélnie wtedy,
kiedy dokonywane sa w formie inwestycji od podstaw (greenfield). A takie wlasnie
inwestycje stanowia z kazdym kolejnym rokiem coraz wigkszy udziat w ogdlnej kwocie BIZ.
Liczba pracujacych w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego na koniec 2005 roku
wynosita 1.186,1 tys. oséb, co oznaczato wzrost o 6,6%. Ponad 50,0% zatrudnionych

* Dotyczy catej zbiorowosci



pracowato w spotkach zajmujacych sie¢ przetworstwem przemystowym. W poréwnaniu z
rokiem poprzednim liczba pracujacych zwickszyla sig¢ 0 73,8 tys. 0sob’.

Z tych to m.in. powodow stale wzrastajacy poziom inwestycji zagranicznych w Polsce nalezy
uzna¢ za element pozytywny i wazny dla naszej gospodarki.

2. BIZ na Swiecie i w Polsce

2.1. BIZ na $wiecie

Poczawszy od 2004 roku systematycznie ro$nie warto$¢ bezposrednich inwestycji w $wiecie.
Dobra koniunktura w §wiatowej gospodarce, a wraz z nia wysokie zyski migdzynarodowych
korporacji sprzyjaja inwestycjom zagranicznym. W 2006 roku naplyw bezposrednich
inwestycji w skali $wiatowej wyniost 1.306 mld USD®. Wedlug danych raportu
sporzadzonego przez UNCTAD bezposrednie inwestycje zagraniczne na $wiecie osiagngly
na koniec 2006 roku warto$¢ 12 bilionow USD.

Wykres 1 Wartos¢ BIZ na Swiecie (mld USD)

1 600
1410
1400 ~ 1306

1200 ~

1000 - =

832

800 - 742
618

558

600

400 -

200 ~

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zrédio: World Investment Report, UNCTAD

Wzrost BIZ, jaki mial miejsce w 2006 roku, objat wszystkie regiony $wiata, cho¢ w réznym
stopniu. Do krajow rozwinigtych naptyneto w formie BIZ 857 mld USD, co oznacza wzrost o
45% w porownaniu z rokiem poprzednim. Wzrost ten jest wynikiem fuzji i przejgé, jakie
mialy miejsce w 2006 roku pomigdzy tymi krajami. Wg danych UNCTAD w 2006 roku
zawarte zostaly 172 transakcje ponadnarodowe o wartosci ponad 1 mld USD kazda. Drugim
istotnym czynnikiem decydujacym o wartosci BIZ byl wzrost zaangazowania prywatnych
funduszy inwestycyjnych w tych transakcjach. Ich warto$¢ szacuje si¢ na kwote 158 mld
USD. Wigkszos$¢ tych inwestycji zrealizowana zostata w panstwach Unii Europejskie;j.

Nalezy podkresli¢, ze wzrost ten w znacznym stopniu byt generowany inwestycjami w akcje,
pozyczkami 1 kredytami udzielanymi w ramach korporacji, realizowanymi pomigdzy

* Dzialalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitahu zagranicznego w 2005 roku, GUS, grudzien 2006 r. Dane
dotycza pelnej zbiorowosci spotek.
® World Investment Report, UNCTAD, 17.X.2007 .



panstwami cztonkowskimi. Jest to pewna prawidlowo$s¢ w ostatnich latach,
charakterystyczna dla panstw rozwinigtych — ponad polowe inwestycji kraje te realizuja
miedzy sobg. Dla przyktadu, w Stanach Zjednoczonych zagraniczne firmy ulokowaly w
2006 roku kwotg 175,4 mld USD, a jednocze$nie amerykanskie firmy zainwestowaty za
granica facznie 216,6 mld USD, w tym najwigcej w krajach wysoko rozwinigtych.

W ostatnim roku szczegdlna uwaga inwestoréw zwrocona byla na inwestycje surowcowe, a
w szczegblnosci na poszukiwanie zt6z ropy naftowe;.

Bardzo waznym kierunkiem inwestowania sa tez kraje rozwijajace si¢. W 2006 roku
napltyneto do nich w formie BIZ 379 mld USD, co oznacza wzrost o 21% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Sposrod krajow rozwijajacych sig¢ najwigkszy napltyw BIZ miat miejsce
w Chinach, Hong Kongu oraz Singapurze.

Tabela 3 Naplyw BIZ wg regionow i panstw w mld USD

Kraje 1990 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
naplyw stan

1. Swiat 201,6| 3403 | 1.409,6 | 8322| 617,7| 557.9| 742,1| 945.8| 1.305,911.999,0
2. UE-25 90,5| 1290 695,3| 381,6| 307,3| 256,7| 202,2| 486.4| 531,0| 54343
3. Strefa euro 559 77,7| 4983 2874 241,0| 2162 1172| 2315 3183| 3.594,7
4. USA 48,4 558| 314,0] 1595| 74,5| 53,1 1358] 101,0| 1754 1.789,1
5. Chiny 35| 37,5 407| 469| s527| 535| 60.6| 724 695 2926
6. Hong Kong 33| 62| 61,9 238 97| 13.6] 340| 336 429 7690
7. Indie 02| 22 36| 54| 56| 43| s8] 67| 169 507
8. Japonia 18] 00 83| 62| 92| 63| 78] 28] -65| 1076
9. Iiri?tzmzw“ 165,6| 219,7| 1.146,2| 609,0| 442,3| 361,2| 418,9| 590,3| 857,5| 8.453.9
10. Udziat 9:1% | 82,1 656| 81,3 732 716| 647 s64| 624 657 704
I l'izer:iwua' 359| 1159] 256,1| 212,0| 166,3| 178,7| 283,0| 3143| 379,1| 3.155,9
12. Azja 26| 800| 1483] 1135 983] 1150 1700] 208,7| 259.4| 1.926,9
13. Udziat 11:1% | 17.8] 341] 182| 255| 269| 320] 381] 332] 200 263

Zrédto: UNCTAD

W strukturze geograficznej BIZ w ostatnich latach zachodza istotne zmiany. Pomimo w
dalszym ciagu duzego naptywu BIZ do krajéw wysoko uprzemystowionych, z kazdym
kolejnym rokiem, poczawszy od 2000 roku, wzrastaja inwestycje zagraniczne w krajach
rozwijajacych si¢. Udziat BIZ w tych krajach w 2000 roku wynosit 18,2% og6lnej kwoty BIZ
na $wiecie, a w 2006 roku - 39,0%. W warto$ciach bezwzglednych z kazdym kolejnym
rokiem do krajéw rozwijajacych si¢ naptywa coraz wigksza kwota w formie przedsigwzigé
inwestycyjnych. W 2006 roku byta ona 3,3 razy wyzsza w poréwnaniu z 1995 rokiem i 10,6
razy wyzsza niz w 1990 roku.

Gléwnym kierunkiem inwestowania pozostaja kraje Azji. Przypadato na nie 68,4% kwoty
BIZ Z ogoélnej kwoty BIZ, jaka naptyne¢la do krajow rozwijajacych si¢ w 2006 roku. Obok
tradycyjnie najwigkszych odbiorcow BIZ w tym regionie tj. Chin, Hong Kongu, Singapuru i
Indii, do krajow, gdzie relatywnie najwigcej naptywa BIZ naleza m.in. Tailandia — 9,8 mld
USD oraz Taiwan - 7,4 mld USD.



Tabela 4 Kraje o najwigkszym naplywie BIZ w 2006 roku

Lp | Kraj Naplyw BIZ Odplyw BIZ
2004 r. | 2005r 2006r | 2004r. | 2005r 2006 r

1. lusa min USII/) 135.826| 101.025| 175.394| 257.967| -27.736| 216.614
: mln € 109.194| 81.203| 139.689| 207.386| -22.294| 172.518
2. | Wika Brytania min USD 55.963 | 193.693| 139.543| 91.019| 83.708| 79.457
) miln € 44990 | 155.689| 111.137| 73.182| 67.284| 63.282
3. |Francja min USII/) 32.560 81.063 81.076 56.735| 120.971| 115.036
: mln € 6.176| 65.158| 64.572| 45.611| 97.236| 91.618
4. |Belgia min USD 43.558| 33918 71.997| 34.018| 31.731| 63.005
' miln € 35.017| 27.263 57.341 27.348| 25.505 50.179
5. | Chiny min USII/) 60.630| 72.406 69.468 5.498 12.261 16.130
: mln € 48.742| 58.200| 55.327 4.420 9.855| 12.846
6. |Kkanada min USD -364| 28.922| 69.041| 43.690| 33.542| 45.243
) miln € -309| 23.247 54.986| 35.123 26.961 36.033
7. | Hong Kong min USII/) 34.032 33.618| 42.892( 45.716| 27.201 43.459
: mln € 27.359| 27.022| 34.161| 36.752| 21.864| 34.612
8. |Niemcy min USll/) -9.195 35.867| 42.870 14.828 55.515 79.427
) miln € -7.392| 28.830| 34.143 11.920] 44.623| 44.623
9. |Wiochy min USD 16.815| 19.971| 39.159| 19.262| 41.822| 42.035
: mln € 13.518| 16.053| 31.187| 15.485| 33.616| 33.478
10. | Luksemburg min USll/) 5.823 7.246| 29.309 6.620 9.521 2.248
) miln € 4.681 5.824 | 23.3443 5.322 7.653 1.790

Zrédio: World Investment Report, UNCTAD, X.2007r.

1/ przeliczenia na euro dokonano wg srednich rocznych kursow EBC: 2004 r.- 1,2439, 2005 r.-
1,2441, 2006 r. —1,2556,

Zagraniczne inwestycje bezposrednie (BIZ) sa bardzo waznym kanalem transferu kapitatu
1 technologii z krajéw wysoko rozwinigtych do krajow mniej rozwinigtych, w tym takze do
krajow bedacych w okresie transformacji. Zjawisko to stwarza nowe mozliwo$ci rozwoju
gospodarczego dla tych krajow.

Z ogolnej kwoty 1.305,9 mld USD inwestycji zagranicznych, jaka naptyneta w 2006 roku na
poszczegolne regiony $wiata przypadato:

857 mld USD - wzrost 0 45,2%,
379 mld USD - wzrost 0 20,6%,
35 mld USD - wzrost o 19,9%,
84 mld USD - wzrost 0 10,9%,
260 mld USD - wzrost 0 24,2%
531 mld USD - wzrosto 9,2%,
61 mld USD - wzrost 0 23,9%.

- Kraje rozwinigte -
- Kraje rozwijajace si¢ -
- Afryka -
- Ameryka Lacinska -
- Azja i Oceania -
- Unia Europejska-25 -
- Unia Europejska-12

W okresie od 1990 roku pozycja netto przeptywu kapitalu zwiazanego z inwestycjami
zagranicznymi, zarOwno dla UE jak 1 — cho¢ w nieco mniejszym zakresie — Standw
Zjednoczonych, pogorszyla si¢. Wartos¢ kapitatu panstw Unii Europejskiej ulokowanego
poza granicami na koniec 2006 roku wynosita 6.428,6 mld USD 1 byla wyzsza od wartosci
BIZ w krajach UE o kwotg 994,3 mld USD. Tylko w 2006 roku warto§¢ BIZ panstw UE za
granica byta wyzsza o 41,4 mld USD od wartosci BIZ ulokowanych w krajach UE. A zatem
Unia Europejska jest eksporterem netto BIZ.



Wykres 2 Naplyw BIZ do nowych czlonkéw UE w min USD
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Zrédlo: World Investment Report, UNCTAD

Jednym z wazniejszych kierunkéw inwestycji UE-25 sa Chiny i Brazylia. Wartos¢
zainwestowanego kapitatu w Chinach na koniec 2005 roku wyniosta 127,0 mld €. Niemalze
polowe tej kwoty stanowia inwestycje dwoch krajow UE tj. Wielkiej Brytanii — 38 mld €
oraz Niemiec - 22 mld €. Natomiast warto$¢ BIZ w Brazylii na koniec 2005 roku wyniosta
80,1 mld €. Sposrod panstw UE-25 najwigkszymi inwestorami w tym kraju sa: Hiszpania —
34% udziatu, Niderlandy — 10,0% oraz Niemcy — 10% udziahu’.

Tabela 5 Inwestycje zagraniczne UE-25 w latach 2001-2005 w miln €

] Odplyw BIZ z UE w latach do Stan BIZ Naplyw BIZ do UE-25

Kraj na koniec

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005t | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Brazylia 10.050 | -1.367 | 2.149| 5.180| 5.490| 80.069| 1.023| 599 -878|4.014 | 5.488
Rosja 2.495| 2.454| 7.704| 5.878| 8.997| 31.324| 752| 342| 704| 196|4.107
Indie 353 1.075| 767| 1452 2.170| 13.682| 108| 133| 615 1| 220
Chiny, w tym: | 51.408 | 6.417| 6.960 | 14240 | 8.638| 127.010|10.092| 3.166| 1.726 | 4.661 | 1.472
Hong Kong | 49.115| 3.314| 3.770 | 11.033| 2.902|  95.740| 9.545|2.925| 1.436 | 4.748 | 1.071

Zrédlo: Direktinvestitionen der EU-25, Eurostat, 13.09.2007 r.

Kraje wysoko rozwinigte sa jednocze$nie najwigkszymi odbiorcami BIZ jak 1 najwigkszymi
zagranicznymi inwestorami. W 2006 roku 84% zagranicznych inwestycji zrealizowaty kraje
wysoko uprzemystowione.

Najwicgkszym zagranicznym inwestorem w 2006 roku byty Stany Zjednoczone. W 2005 roku
odnotowaty one spadek inwestycji zagranicznych, ktoéry zwiazany byt z transferem do kraju
przez amerykanskie korporacje transnarodowe (TNK) zyskow uzyskanych za granica, po

" Direktinvestitionen der EU-25, Eurostat , 13.09.2007 r.




wprowadzeniu przez rzad federalny zachgt podatkowych (Homeland Investment Act). Na
kolejnych miejscach znalazly si¢ rozwinigte kraje Europy. Coraz czg$ciej jednak rodwniez
znaczne kwoty za granica inwestuja kraje, ktore bylty w przesztosci wylacznie biorcami
inwestycji. Dotyczy to takich krajow jak Brazylia, ktora zainwestowala za granicaq 28 mld
USD 1 uplasowata si¢ na 12 pozycji najwigkszych zagranicznych inwestorow, a takze Rosja
(17 pozycja z kwota 18 mld USD) oraz Chiny (18 pozycja z kwota 16 mld USD).

Glownym inwestorem sa najwigksze koncerny transnarodowe, ktére systematycznie
zwigkszaja swoje zagraniczne inwestycje. W 2005 roku, wedtug danych UNCTAD, aktywa
zagraniczne General Electric - najwigksze] $wiatowej firmy wynosity 412,7 mld USD,
podczas gdy w 2002 roku — 229,0 mld USD. Odpowiednie wielkosci dla General Motors
wyniosty: 175,31 107,9 mld USD, a dla Toyoty: 131,71 79,4 mld USD.

Najwigksze zagraniczne korporacje zaprezentowano w zataczniku 2 1 3.

Tabela 6 Kraje — najwieksi inwestorzy zagraniczni w 2006 r.

Lp | Kraj Odplyw BIZ Naplyw BIZ
2004 r. 2005r| 2006r. 2004 r. 2005 r 2006 r.
1 [usa mln USD|  257.967 27.736 216.614 135.826 101.025 175.394
: min € " 207.386 -22.294 172.518 109.194 81.203 139.689
> | Francia mln USD 56.735| 120.971 115.036 32.560 81.063 81.076
: J min € 45.611 97.236 91.618 26.176 65.158 64.572
3 s . mln USD 60.532 41.829 89.679 24.761 25.020 20.016
S[Hszpama g, e 48.663 33.622 73.016 19.906 20.111 15.941
4| Spwaicaria | ™nUSD 26.274 54.309 81.505 1.372 -1.266 25.089
- | Dzwajcaria miln € 21.122 43.653 64.913 1.103 -1.018 19.982
5 Wielka min USD 91.019 83.708 79.457 55.963 193.693 139.543
" | Brytania min € 73.182 67.284 63.282 44.990 155.689 111.137
6. Ini mln USD 14.828 55.515 79.427 -9.195 35.867 42.870
- | Niemey min € 11.920 44.623 63.258 -7.392 28.830 34.143
7 | Belei mln USD 34.018 31.731 63.005 43.558 33.918 71.997
.| belgla min € 27.348 25.505 50.179 35.017 27.263 57.341
ar . mln USD 30.951 45.781 50.266 7.816 2.775 - 6.506
- [Japonia mln € 24.882 36.798 40.033 6.283 2.231 -5.182
0. | Kanad mln USD 43.690 33.542 45.243 -364 28.922 69.041
- [$hanada mln € 35.123 26.961 36.033 -309 23.247 54.986
10. | Hone X mln USD 45.716 27.201 43.459 34.032 33.618 42.892
~[Honghong | e 36.752 21.864 34.612 27.359 27.022 34.161
11 | Wioeh mln USD 19.262 41.822 42.035 16.815 19.971 39.159
. ochy mln € 15.485 33.616 33.478 13.518 16.053 31.187
12 | UB-15 minUSD| 355.139| 601.189| 560.231 174.143 448.496 492.192
) min € 285.504| 483.232| 446.185 139.998 360.498 391.997

Zrédlo: World Investment Report, UNCTAD, X.2007 r.
1/ przeliczenia na euro dokonano wg sSrednich rocznych kursow EBC: 2004 r.- 1,2439, 2005 r.-
1,2441, 2006 r. —1,2556,

Coraz wigksze zainteresowanie zagraniczne firmy wykazuja inwestowaniem takze w krajach,
ktére przystapity do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku i pdzniej. W 2006 roku warto$¢ BIZ
w tych panstwach wyniosta 60,7 mld USD, podczas gdy w roku poprzednim — 49,0 mld
USD. Gtownym czynnikiem powodujacym naptyw BIZ jest silny wzrost lokalnego popytu.
Coraz wigksze znaczenie wsrod odbiorcow BIZ odgrywaja takze pozostate kraje Europy
Srodkowej i Wschodniej. Dotyczy to m.in. ,,najmtodszych stazem” nowych cztonkéw Unii
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Europejskiej tj. Bulgarii 1 Rumunii. Prowadzone w tych krajach procesy prywatyzacyjne
sprzyjaja naptywowi BIZ. W Rumunii w 2006 roku miato miejsce przej¢cie banku Banca
Comerciala Romana przez austriacki Erste Bank za kwote 4,7 mld USD.

Bardzo duzy wzrost naptywu BIZ ma miejsce, szczegélnie w ostatnich latach, w Rosji, co
zwiazane jest gtownie z inwestycjami w przemystach wydobywczych. W 2006 roku m.in.
chinska firma Sinopec zakupita udzialy w rosyjskiej firmie OAO Udmurtneft za kwotg 3,5
mld USD. Najwigkszym jednak udzialowcem rosyjskich firm zajmujacych sig
wydobywaniem i1 przetwarzaniem surowcOw jest panstwo. Udzial zagranicznych firm w
wydobyciu gazu 1 ropy w Rosji wynosi zaledwie kilka procent. Rzad Rosji zwigkszyt udziaty
1 posiada pakiet kontrolny akcji w spotce gazowej Gazprom, jednej z najwigkszych TNK
inwestujacych za granica. Rzad przejat rowniez duza firm¢ naftowa (Sibnieft) inwestujaca
takze za granica.

Polska w porownaniu z takimi panstwami jak Czechy, Wegry czy Stowacja, z ktoérymi
niejako konkuruje o pozyskanie zagranicznych inwestoréw, pozostaje liderem.
Zakumulowana warto$¢ bezposrednich zagranicznych inwestycji ulokowanych w Polsce jest
bowiem najwigksza — 94,5 mld €.

Tabela 7 Naplyw BIZ do niektérych krajow Europy oraz skumulowana ich wartos¢ na

koniec 2006 roku.
. Naptyw BIZ w latach Skumulowana

Lp. [Kraj warto$¢ BIZ na

2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 1. |koniec 2006 r.
1 Czechy mln UIS/D 2.101 4.974 11.658 5.957 77.460
) min € 1.857 3.999 9.371 4.744 61.692
2. |Butgaria mln USD 2.097 3.452 3.862 5.172 20.707
) min € 1.854 2.775 3.104 4.119 16.492
3 | Estonia mln USD 919 971 2.879 1.674 12.664
’ min € 812 781 2.314 1.333 10.086
4 |Litwa mln USD 179 773 1.032 1.812 10.939
) min € 158 621 830 1.443 8.712
5 |Fotwa mln USD 292 637 724 1.634 7.532
) min € 258 512 582 1.301 5.999
6. |Rosja mln USD 7.958 15.444 12.766 28.732 197.682
) min € 7.035 12.416 10.261 22.883 157.440
7 | Rumunia mln USD 2.213 6.517 6.483 11.394 41.001
) min € 1.956 5.239 5.211 9.075 32.655
3 Stowacja mln USD 756 3.031 2.107 4.165 30.327
) min € 668 2.437 1.694 3.317 24.153
9. | Ukraina mln USD 1.424 1.715 7.808 5.203 22.514
) min € 1.259 1.379 6.276 4.144 17.931
10. | Wegry mln USD 2.137 4.506 7.619 6.098 81.760
) min € 1.889 3.622 6.124 4.857 65.116
11. | Polska? mln USD 4.589 13.091 10.363 19.198 103.616
’ min € 4.067 10.453 8.317 15.198 94.472

Zrédlo: World Investment Report, UNCTAD, X.2007 r.

1/ przeliczenia na euro dokonano wg srednich rocznych kursow EBC:2003 r.- 1.1312, 2004 r.-
1,2439, 2005 r. —1,2441, 2006 r.- 1,2556

2/ Dane NBP

Autorzy Swiatowego Raportu Inwestycyjnego przewiduja dalszy wzrost globalnych
naptywow BIZ w roku 2007. Prognoza ta opiera si¢ na utrzymujacym si¢ wysokim wzroscie
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swiatowej gospodarki, zwigkszonych wraz ze wzrostem cen akcji, zyskach przedsigbiorstw,
co spowoduje wzrost wartosci fuzji i przeje¢ migdzynarodowych oraz liberalizacj¢ polityki.
W pierwszym potroczu 2007 r. zanotowano wzrost fuzji i1 przeje¢ migdzynarodowych o 58%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Zdaniem autoréw Raportu w
catym 2007 roku wzrost ten bedzie nieco mniejszy niz w 2006 r. O jego malejacej skali moga
zadecydowac obecne zaktocenia na rynku finansowym oraz niesprzyjajace warunki dla BIZ
w niektorych obszarach. Do niepewno$ci przyczyniaja si¢ takze braki rownowagi
w gospodarce §wiatowej oraz napigcia geopolityczne w niektorych czgsciach swiata.

2.2. Wielkos¢ naplywu BIZ do Polski

Rok 2006 byt rekordowym pod wzgledem wielko$ci naptywu BIZ do Polski. Wedlug danych
Narodowego Banku Polskiego warto§¢ BIZ wyniosta 15.061 mln €. Jest to warto$¢ znacznie
skorygowana. Jeszcze na poczatku roku szacunki ksztalttowaly si¢ na poziomie 11 mld €. W
poréwnaniu z rokiem poprzednim warto$¢ BIZ wzrosta o 82,0%. Tak znaczacy wzrost
naptywu BIZ do Polski dowodzi, iz zagraniczne firmy pozytywnie oceniaja sytuacjg
gospodarcza oraz jej perspektywy wzrostu a takze klimat do inwestowania.

Ze skorygowanych danych wynika, Ze niecala kwota, jaka naptyneta do Polski, zostala
zainwestowana. Dotyczy to ,.kapitalu w tranzycie”. Jest to zjawisko nowe, ktore szczeg6lnie
ostro zarysowato si¢ w 2006 roku. Obejmuje ono naplyw Srodkoéw zagranicznych
powigkszajacy kapitaly wiasne podmiotow zagranicznych dziatajacych w Polsce, ktore
nastepnie sa inwestowane przez te firmy w tworzonych za granica spotkach lub oddziatach.
Wartos¢ srodkow, jaka z tego tytutu przeptyngta w 2006 roku przez Polske wyniosta 3.114
mln €, a w 2005 roku — 1.218 mIn €. Srodki te nie mialy wiec bezposredniego wplywu na
polska gospodarke.

Po skorygowaniu wartos$ci BIZ o , kapital w tranzycie”, naptyw kapitatu do Polski wynidst: w
2006 roku — 12.487 mln €, a w 2005 roku — 7.062 mln € .

Poczawszy od 2006 roku, do BIZ wlaczono warto$¢ sprzedazy przez nierezydentow
nieruchomos$ci w Polsce w kwocie 910 min € (336 mln € w 2005 r.).

Wykres 3 Naplyw BIZ do Polski w latach 1996-2006 w mln €
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Zrédlo: NBP

Poréwnujac wielko§¢ naplywu BIZ do Polski w poszczegélnych latach, wazne jest
uwzglednienie ich struktury. W latach poprzednich znaczacy udziat miaty w nim
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przeprowadzane duze prywatyzacje. W 2000 roku naplyw kapitatlu w formie zakupdéw
udziatow, akcji oraz aportow rzeczowych stanowit 91,0% (9.409 miln €) ogolnej kwoty BIZ.
W 2000 roku tylko z tytulu prywatyzacji Telekomunikacji Polskiej S.A. wptyngto 3,0 mld
USD. Natomiast zaréwno w 2004, 2005, jak i w 2006 roku istotnym sktadnikiem
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce byly reinwestowane zyski®. Dowodzi to z
jednej strony dobrej kondycji finansowej inwestorow zagranicznych, a z drugiej, iz
zagraniczne firmy decyduja si¢ na dalsze inwestowanie i1 poszerzanie zakresu swojej
dzialalnos$ci wiasnie w Polsce. Tworzone sa takze uruchamiane od podstaw nowe firmy. A
zatem Polska w ocenie zagranicznych inwestoréw jest krajem atrakcyjnym do inwestowania.

W 2006 roku najwazniejsza pozycja w naptywie BIZ byl wzrost kapitalow wlasnych o kwotg
5.632 min €. W pordéwnaniu z latami poprzednimi zwickszyta si¢ rowniez wartosé
zaciaganych kredytow 1 pozyczek, a takze reinwestowanych zyskéw, ktorych wartos¢ w
poréwnaniu z rokiem poprzednim byta wyzsza o ponad 60%. Dobra koniunktura w Polsce, a
co za tym idzie - wzrost zyskéw z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej sprzyja nowym
inwestycjom i zwigkszaniu zdolno$ci produkcyjnej zagranicznych firm.

Tabela 8 Struktura naplywu BIZ do Polski w latach 2004-2006 w mIn €

Kapitaly Reinwestowa- | Kredyty Ogoélem naplyw
Rok ; . , .
wlasne ne zyski inwestorow | kapitatu
2004 5.841 5.085 - 943 9.983
w tym:
- nieruchomosci, 0 0 0 0
- kapitat w tranzycie 0 0 0 0
2005 3.555 2.709 2.016 8.280
w tym:
- nieruchomosci, 336 0 0 336
- kapitat w tranzycie 1.218 0 0 1.218
2006 5.632 4.358 5.071 15.061
w tym:
- nieruchomosci, 910 0 0 910
- kapitat w tranzycie 2.928 186 0 3.114
Zrédlo: NBP

W 2006 roku firmy w Polsce odnotowaty bardzo dobre wyniki finansowe. Zysk netto
przedsiebiorstw wyniost 82,1 mld zt i byt o 31,2% wigkszy w poréwnaniu z 2005 rokiem’.
Wzrost wyniku finansowego odnotowano we wszystkich sekcjach 1 sektorach
wlasnos$ciowych.

Dotyczy to takze spodlek z kapitalem zagranicznym. Dochody tych firm z tytulu
zaangazowanego kapitalu w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2006 roku
wyniosty 10.335 mln € 1 byly o 2.895 mln € tj. 0 38,5% wigksze w poroéwnaniu z rokiem
poprzednim.

Reinwestowane zyski wlicza si¢ wylacznie w przypadku inwestycji bezposrednich. Nie dotycza one
inwestycji portfelowych ani pozostatych inwestycji. Zgodnie z zasadami sporzadzania bilansu ptatniczego
reinwestowane zyski sa traktowane tak jakby zostaty wyptacone inwestorowi zagranicznemu i dopiero potem
ponownie przez niego zainwestowane. Wynika to z tego, ze inwestor bezposredni poprzez fakt posiadania
znacznej czgséci przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania (co najmniej 10%) ma wplyw na decyzjg o
pozostawieniu w przedsigbiorstwie nalezacego do niego zysku.

Dane dotycza podmiotéw niefinansowych dziatajacych w Polsce. Zbiorowos¢ powyzej 9 zatrudnionych.
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Wykres 4 Dochody zagranicznych inwestorow bezposrednich w latach 2002-2006 w
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Z ogolnej kwoty dochodow w wysokosci 10.355 mln € najwigksza jej warto$¢ tj. 8.890 min
€ przypadata na inwestoréw z krajow Unii Europejskiej, a pozostata kwota - 1.465 min z na
inwestorow z pozostatych krajow.

Najwyzsze dochody uzyskali zagraniczni inwestorzy prowadzacy dzialalno$¢ w obszarze:

» - przetworstwa przemystowego - 4.272 min €,
» - posrednictwa finansowego - 2211 mln €,
» - handlu i napraw - 1.459 min €.

W ostatnich latach nast¢puja korzystne zmiany w strukturze inwestycji, biorac pod uwage ich
formg. Systematycznie ros$nie liczba inwestycji typu greefield. Sa one szczeg6lnie wazne dla
gospodarki, bowiem przyczyniaja si¢ do naptywu nowoczesnych technologii 1
unowoczesnienia polskiego przemyshu oraz tworza nowe miejsca pracy zarOwno w nowo
uruchamianych firmach, jak i w ich otoczeniu.

W 2006 roku, wg danych PAIlZ, udalo si¢ pozyska¢ kilku znaczacych zagranicznych
Inwestorow.

Do najwazniejszych inwestoréw zagranicznych w Polsce w 2006 roku nalezaty m.in. firmy:

» Dell, ktéra w produkcje sprze¢tu komputerowego w Lodzi zainwestuje kwote 200 min
€,

» Bridgestone, inwestujaca w Stargardzie Szczecinskim w produkcje opon kwote 200
mln €,

» Sharp, ktora w produkcje sprzetu elektronicznego w Lysomicach pod Toruniem
zainwestuje kwotg 150 mln €,

» Toyota, ktora w zwigkszenie produkcji skrzyn biegdéw w Kobierzycach zainwestuje
kolejne 134 min €,

» Toshiba, ktora w Kobierzycach pod Wroctawiem za kwote 42 min € uruchomi
fabryke produkujaca telewizory ciektokrystaliczne.

W 2007 roku nalezy oczekiwac, iz poziom inwestycji zagranicznych nie powinien by¢ nizszy

od wynikoéw osiagnigtych w 2006 roku. Wg szacunkow w 2007 roku mozliwy jest kolejny
rekord w tym zakresie. Te optymistyczne prognozy wynikaja z faktu, iz:
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» Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce jest i bedzie nadal relatywnie wysokie, a
zyski firm duze, co sprzyjac bedzie dalszemu inwestowaniu,
» Sredniomiesi¢czny naptyw BIZ do Polski w tym roku wynosi ponad 1,0 mld €,

» PAIIZ w okresie dziewigciu miesigcy br. sfinalizowala podobna liczbg projektow
inwestycyjnych co w catym 2006 roku. W 2006 roku projektow inwestycyjnych byto
43, podczas gdy w okresie trzech kwartatow 2007 roku PAIIZ zamkngta 42 projekty
inwestycyjne.

Tabela 9 Projekty zrealizowane przez PALIZ w 2006 r. oraz w okresie I-1X.2007

Wyszczegblnienie 2006 . [-1X.2007r.
Liczba 43 42
Warto§¢ w mln € 1118 1098
Liczba miejsc pracy* 15433 12 152

Zrédlo: PALIZ
* zadeklarowana przez zagranicznego inwestora

Wykres 5 Naplyw BIZ do Polski w okresie od I do IX 2006 i 2007 roku — dane
szacunkowe w mln €
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Lacznie w okresie dziewigciu miesigcy 2007 roku naptyngta do Polski w formie BIZ kwota
9.724 miln €, tj. o 2.420 mln € wigce] w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego.

Gléwnymi inwestorami sa firmy ze Standw Zjednoczonych i z Dalekiego Wschodu.
Najwigce] tegorocznych inwestycji zwiazanych jest z elektronika, z Business Process
Offshoring (BPO)'® - wzrost o 22% i przemystem motoryzacyjnym. Sposréd nowych
inwestycji zrealizowanych w 2007 roku najwigcej nowych miejsc pracy wygenerowaly
projekty: fabryki sprzetu AGD firmy Indesit w Radomsku (ponad 1300), fabryki telewizoréw
LCD Toshiby w Kobierzycach (ponad 1000) oraz centrum BPO ABN-AMRO w Warszawie
(600).

' BPO to lokowanie okre§lonych (nie-produkcyjnych) funkcji przedsigbiorstwa w krajach, gdzie nizsze sa
koszty prowadzania dziatalno$ci i wigksze zasoby sity roboczej. W ramach BPO najczgsciej tworzy sig centra
ushug finansowych, ksiggowych, HR, obshugi klienta, badawczo-rozwojowe oraz logistyczne.
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2.3. Stan zobowiazan z tytulu BIZ w Polsce

Warto$¢ zagranicznych inwestycji w Polsce na koniec 2006 roku wyniosta 94.472 mln €, w
tym:

- 74.275 mln € to warto§¢ kapitalow wiasnych i reinwestowanych zyskow krajowych
przedsigbiorstw  bezposredniego inwestowania przypadajaca na  zagranicznych
inwestorow bezposrednich,

- 20.197 mln € - kwota zobowiazan z tytulu kredytow otrzymanych od zagranicznych
udziatlowcow pomniejszona o warto$¢ nalezno$ci spotek z tytulu kredytow udzielonych
wspolnikom zagranicznym.

Tabela 10 Zobowigzania Polski z tytulu BIZ w latach 2004-2006 w min €

Kapitaly wlasne i Pozostate Ogotem
Rok . . . . .
reinwestowane zyski | inwestycje zobowigzania
2004 50.596 12.629 63.225
w tym:
- nieruchomosci, 0 0 0
- kapitat w tranzycie 0 0 0
2005 61.626 14.912 76.538
w tym:
- nieruchomosci, 512 0 512
- kapitat w tranzycie 1.554 0 1.554
2006 74.275 20.197 94.472
w tym:
- nieruchomosci, 1.442 0 1.442
- kapitat w tranzycie 4.563 0 4.563
Zrédto: NBP

Wykres 6 Stan zobowiazan z tytulu BIZ w Polsce na koniec 2006 roku w min €'
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Zrédlo: NBP

" Warto$¢ zobowiazan z tytulu zagranicznych inwestycji bezposrednich na koniec 2003 roku byla nizsza, co
wynikato ze zmian kursu ztotego do euro. Natomiast warto§¢ zobowigzan z omawianego tytutu na koniec
2003 roku wyrazona w walucie krajowej lub dolarach USA wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Kurs PLN/EUR wyniost 4, 020 na koniec 2002 roku, a w dniu 31.12. 2003 roku 4, 717 PLN/EUR
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3. BIZ wg krajow pochodzenia kapitalu

Od wielu juz lat najwigcej inwestuja w Polsce firmy z krajow europejskich. Tak byto takze w
2006 roku. Z ogolnej kwoty 15.061 min €, jaka naptyneta do Polski w formie BIZ 13.242
mln € pochodzito z krajow Unii Europejskiej, co stanowi 87,9% calkowitej kwoty BIZ.
Najwiccej $rodkéw pochodzito z Luksemburga'?, Niemiec, Wioch i Niderlandow. W
przypadku niektorych krajow odnotowano zjawisko deziwestycji spowodowane badz
sprzedaza akcji lub udzialéw badz tez sptatami kredytow i pozyczek, a takze ujemnymi
reinwestowanymi zyskami. Dotyczyto to m.in. Austrii, Ukrainy, Norwegii, Rosji.

Wykres 7 Wartos¢ BIZ w 2006 r. wg krajow pochodzenia kapitalu w min €
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Zrédlo: NBP

Wykres 8 Struktura naplywu BIZ do Polski w 2006 roku wg kraju pochodzenia
udzialowca zagranicznego
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Pozostate kraje 24%
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9% 9%

Zrédlo: NBP

Z ogoblnej 1 skumulowanej kwoty 94.472 mln €, jaka zainwestowano do konca 2006 roku w
Polsce, najwigcej kapitatu pochodzilo z krajow Unii Europejskiej - 85%. Najwyzsze
zobowiazania wystepuja w stosunku do inwestorow pochodzacych z:

Niderlandoéw - 18.836 min €,
Niemiec - 15.508 mln €,
Francji - 10.822 mln €,

12 75% kapitatu pochodzacego z Luksemburga stanowi , kapitat w tranzycie”
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Luksemburga
USA

7.422 min €,
6.889 mln €.

Tabela 11 Struktura geograficzna naplywu BIZ do Polski wg kraju pochodzenia
kapitalu oraz stan zobowiazan na koniec 2006 roku w min €

Zobowigzania

Lp. |Kraje 2001 r. | 2002 r. | 2003 . | 2004 1. | 20051. | 2006 1. | nakoniec

2006 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Europa w tym: 10.219,4 4.298,4 3.389,0 8.970,2 7.251,5| 13.548.,8 83.746,0
1.1 JUE-15 5.884,1 4.124,7 3.153,3 8.807,3 6.813,8| 12.989,1 78.648,4
1.2 | Austria 249,6 282,5 397,4 605,2 571,7| -3824 3.461,7
1.3 |Belgia 447,8' 481,6 3437 466,2 67,2 247,0 3.002,3
1.4 |Dania 3445 132,9 115,8 179,4 490,4 158,4 2.365,1
1.5 |Finlandia 30,9 32,8 63,2 6,2 446,0 13,3 939,9
1.6 | Francja 2.043,0 - 11,5 689,2| 2.742,7 -239 757,1 10.822,3
1.7 | Grecja - 1,3 16,7 3,1 0,4 6,7 14,3 47,1
1.8 | Hiszpania -107,5 50,2 20,2 218,5 189,3| 1.124,5 2.559,6
1.9 |Irlandia 55,1 230,8 176,5 83,9 101,9 314,9 1.688,0
1.10 | Luksemburg X 118,5 200,6 322,2| 1.680,2| 3.572,8 7.422,2
1.11 | Niderlandy 1.233,1| 1.948,0 517,8| 1.905,2 405,3| 1.303,0 18.835,9
1.12 | Niemcy 1.173,6 539,7 2229 1.035,1 1.662,5 2.707,4 15.507,5
1.13 | Portugalia 185,4 36,4 -4,8 47,0 72,0 385,4 460,7
1.14 | Szwecja 27,6 -35,8 78,6 508,2 454,1 250,7 3.616,2
1.15 | Wielka Brytania 51,2 194,9 244,7 260,3 521,6| 1.170,1 3.792,1
1.16 | Wiochy 151,1 106,9 66,4 426,8 168,8| 1.352,6 4.121,,8
1.17 | Cypr -31,7 53,6 57,2 427,1 73,4 26,6 1.001,4
1.18 | Stowenia 9,4 7,5 29,3 47,2 -8,6 8,5 110,5
1.19 | Szwajcaria - 1423 97,7 2339 261,9 2431 518,83 2.450,2
1.20 | Norwegia 12,7 13,6 9,9 81,9| -45,1 - 86,1 287,5
1.21 | Ukraina 1,2 - 1,0 10,5 6,1 193,6 -90,6 94,0
1.22 |Rosja 42,8 - 40,4 -76,8| -556,1 28,5 - 30,9 501,7
1.22 | Wegry 8,3 63,4 33,7 138,5 - 1543 111,5 221,0
2 Kraje AP w tym: 671,0 4259 469,6 644,1 647,6 468,3 7.072,9
2.1 JUSA 654,1 427,5 468,1 113,0 640,6 407,4 6.889.4
3. Azji w tym: -543 -344.4 498.,9 656,1 306,7 739,2 2.132,1
3.1 | Chiny 1,7 1.4 10,7 2.1 36,6 16,5 69,4
3.2 |Hongkong -0,6 -0,5 -0,6 6.9 16,7 -0,1 19,6
3.3 | Singapur 6,3 73 2.8 -12 2.1 76,9 1493
3.4 |Japonia 354 - 183,2 147,9 150,8 238,6 251,9 807,6
3.5 |Korea Pid. -879| -167,7 290,9 149,5 -38,7 3934 940,2
Ogolem: 6.371,8| 4.371,2| 43134| 9.982,6| 8.279,7| 15.061,1 94.471,9

Zrédlo: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, NBP.
1/ dane dotyczq tqcznie Belgii i Luksemburga
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4. Struktura sektorowa naplywu BIZ

4.1. Wielkos¢ BIZ w 2006 r.

Najwigcej srodkow zagraniczne firmy ulokowaty w przemysle. W 2006 roku inwestycje
zagraniczne w tym sektorze wyniosty 3.664 min € i byly o 49,6% wigksze w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. W przetwoérstwie przemystowym najwigcej $rodkow finansowych
inwestowanych zostato w produkcjg:

» - metali i wyrobow z metali - 734 mln €,
» - wyrobow chemicznych - 561 miln €,
» - wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych - 524 min €,
» - pojazdéw mechanicznych - 431 mln €

Lacznie w te cztery dzialy przetworstwa przemystowego zainwestowano w 2006 roku kwote
2.250 mln €, co stanowito 63,1% warto$ci wszystkich BIZ w ramach tej sekcji przemystu.

Wykres 9 Naplyw kapitalu zagranicznego do Polski w 2006 roku do przetworstwa
przemystowego

pozostate przetworstwo przemyslowe | 468
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produkcja artykutdw spozywczych, napojow i wyrobow
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produkcja wyrobow chemicznych | 562

produkcja metali i wyrobow z metali | 734

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Zrédlo: NBP

Na kolejnych miejscach pod wzgledem wartosci zainwestowanych $rodkow znalazty sig:
obstuga nieruchomosci oraz handel i naprawy. W 2006 roku miat miejsce znaczny naplyw
BIZ do szeroko rozumianego sektora ustug. Wynidst on 9.964 min €, co oznacza wzrost w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o 85,4%. Szczegdlnie duzy wzrost BIZ odnotowano w
obszarze ustug ksiggowych, zarzadzania i doradztwa. Warto§¢ BIZ wyniosta 3.110 min € i
byta prawie pigciokrotnie wigksza w poroéwnaniu z 2005 rokiem. Skala tych inwestycji
dowodzi, iz Polska staje si¢ centrum ushug.
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4.2. Zobowiazania z tytulu BIZ na koniec 2006 r.

Do konca 2006 roku najwigcej srodkow finansowych zagraniczne firmy zainwestowaty w
przemysle - 34.896 min €, co stanowito 36,9% ogo6lnej kwoty BIZ w Polsce, w tym
najwigce] w przetworstwie przemystowym — 32.055 mln €. W sferze produkcyjnej
najwigksze srodki tj. 5.250 mln € ulokowano w produkcji sprzgtu transportowego, ktora
zdominowana jest przez kapital zagraniczny. W branzy motoryzacyjnej inwestorami sa znane
migdzynarodowe koncerny samochodowe takie jak: Fiat, General Motors, Isuzu,
Volkswagen, Toyota, Volvo, Man i inne.

W 2006 roku pig¢ fabryk samochodéw w Polsce wyprodukowato w ubiegtym roku 715 tys.
samochodéw. Z tej liczby 609 tys. to samochody osobowe, czyli o 15,5% wigcej niz rok
wczesniej. Aut dostawczych zrobiono 106 tys. sztuk, o 24% wigcej niz w 2005 r. To kolejny
rekord i najlepszy wynik od siedmiu lat. Najwigkszym producentem samochodéw w Polsce
jest Fiat, gdzie wyprodukowato 308 tys. pojazdow, w tym 26 tys. dostawczych. Drugim
producentem jest Opel, z ktorego zaktadow wyjechato 186,8 tys. samochoddéw. Na trzeciej
pozycji znalazt si¢ Volkswagen z wynikiem 167,8 tys. samochoddéw. Prawie 96% pojazdoéw
wyprodukowanych w krajowych fabrykach trafito na eksport.

Tabela 12 Najwazniejsze pozycje w polskim eksporcie w min €

o 10 m-cy 2007 r. | Dyna-
Wyszczego6lnienie | 2000 |saldo| 2005 | saldo | 2006 | saldo mika

warto$¢ | dynamika

6:2%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pojazdy
samochodowe 1.593| -258| 4.306,7| 1.883,7| 5.631,1| 2.404,9| 4.572,8 97,6 | 353,5

Czesci 1 akcesoria do
pojazdéw samoch.

Silniki spalinowe i
tlokowe z zaptonem| 1.192 958 | 2.491,2| 2.353,3 | 2.854,6| 2.593,0| 2.627,0 109,2 | 239,5
samoczynnym

Zrédio: GUS

816 | -465| 2.999,8| 2.328,5| 3.787,7| 3.120,6 | 3.961,7 126,1 | 464,2

Firmy z branzy motoryzacyjnej naleza do S$cislej czotdwki najwigkszych swiatowych firm.
General Motors jest trzecia pod wzgledem aktywow firma na $§wiecie — 175,3 mld USD. W
2005 roku zatrudnienie w tej firmie wynosito 335,0 tys. pracownikow, w tym w filiach za
granica — 194,0 tys. os6b. W 2006 roku firma wyprodukowata 9,1 mln samochodéw .

Natomiast siodme miejsce zajmuje Toyota. Wartos¢ aktywow w 2005 roku wyniosta 131,7
mld USD, a zatrudnienie 286,0 tys. pracownikdéw, w tym w filiach zagranicznych - 107,8 tys.
0sob. Dopiero na dwunastym miejscu uplasowata si¢ firma Volkswagen. Jej aktywa wyniosty
82,6 mld USD, a zatrudnienie 345,2 tys. pracownikdw, w tym w filiach za granica — 165,8
tys. osob. Volkswagen jest na 4 miejscu w §wiecie wsrod producentow samochodowych. W
2006 roku firma sprzedata 5,7 mln samochodéw, a zysk netto wzrdst ponad dwukrotnie, do
2,75 mld €, a obroty o 11,6%, do 104,87 mld €.

Wigkszos¢ produkcji ww. firm jest kierowana na eksport. Szybki wzrost produkcji
samochodow w Polsce sprzyja takze zwigkszeniu produkcji u kooperantow. Firmy
zagraniczne, w tym zajmujace si¢ produkcja srodkow transportu, naleza do Scistej czotéwki
najwigkszych eksporterow.

" World Investment Report, UNCTAD, X.2007 r. str 229
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Tabela 13 Przychody ze sprzedazy, udzial eksportu w sprzedazy i zatrudnienie w
niektorych zagranicznych firmach w Polsce w latach 2004 - 2006 r.

Przychody ze sprzeda- Udziat eksportu w Zatrudnienie
Nazwa firmy zy w mln zl. sprzedazy w % (etaty)

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2004 | 2005 | 2006
Fiat Auto Poland 10.077| 8.569| 9.224| 81,6] 859 86,3| 3.751| 3.622| 3.740
Volkswagen Poznan 7.557| 8.708| 8.776| 959 943 94,3| 4.800| 4.771| 5.584

Volkswagen Polkowice | 4.368| 4.358| 4.301| 88,6 &81,7| 81,0 1.005 981| 1.087

Fiat-GM Powertrain
Bielsko-Biata

3.539( 3.704| 4.520| 46,1 76,7 76,9 1.256| 1.310( 1.389

Delphi Krakow 2.675| 2.600| 3.224| 769| 787 820 x | 6.000| 6.898
ggﬁlpghgh“ngp"laﬂd’ 1.912| 2.686| 3.116| 86,0 850| 87.0| 3.614| 6.318] 6.915
BSH , Warszawa 1.509| 1.836] 2.562| 784 78.0| 83.0| 845| 1.089| 1.284
Firma Oponiarska, 1399 1421] 1.526| 722| 73.4| 750| 3239] 3.153| 2.953
De¢bica

RAZEM: 33.036 | 33.882| 37.172 X X X X 27.244 | 29.850

Zrédlo: ,, Lista 500" najwiekszych firm w Polsce wg dziennika ,, Rzeczpospolita”

Kolejnymi dzialami przetworstwa przemystowego, w ktorych zagraniczne firmy ulokowaty
najwigcej srodkow sa:

» - produkcja artykutow spozywczych, napojoéw i tytoniu - 4.828,6 min €,
» - produkcja wyrow z drewna, papieru - 3.363,5 min €,
» - produkcja wyrobow chemicznych - 3.203,5mln €

Drugim po przetworstwie przemystowym obszarem najwigkszego zainteresowania
zagranicznych firm jest handel 1 naprawy, gdzie ulokowanych zostalo 17,4% wszystkich
inwestycji zagranicznych w Polsce. Do najwigkszych sieci handlowych w Polsce m.in.
naleza:

1. Grupa Metro zatrudniajaca 25,2 tys. pracownikéw. Zajmuje ona szdste miejsce na liscie
najwigkszych firm w Polsce. Posiada ponad 100 sklepow wielkopowierzchniowych. Sa
to: hipermarkety Real, hurtownie cash & carry Makro czy sklepy z elektronika Media
Markt 1 Saturn. Przychody tej firmy w 2006 roku wyniosty 13,6 mld zt. Laczna sprzedaz
Grupy Metro, ktéra dziala w 30 krajach, w 2006 roku wyniosta 59,9 mld €. Zysk netto
wzrost niemal dwukrotnie do poziomu 1,2 mld €

2. Tesco Polska zatrudniajaca 25,0 tys. pracownikéw. Przychody tej firmy w 2006 roku
wyniosty 7,3 mld zt 1 byly wyzsze o 47,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

3. Carrefour Polska, ktdra zatrudnia 27 tys. pracownikow. Przychody tej firmy w 2006 roku
wyniosty 5,3 mld zt.

Z kazdym kolejnym rokiem szybko wzrastaja inwestycje zagraniczne w szeroko
rozumianych ustugach, w tym glownie w obszarze: obstuga nieruchomosci.
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Tabela 14 Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wg sekcji i dzialow
PKD w latach 2004-2005 oraz warto$¢ zobowiazan z tytulu BIZ na koniec
2005 roku w podziale na rodzaje dzialalnosci (w mln €)

Sekcje i dzialy PKD Kapital zainwestowany | Warto$¢ BIZ na koniec tsl:;';ﬂ;
2005 r. 2006 r. 2005 r. 2006r." %
Przemyst w tym: 2.448,8 3.664,4| 30.695,8| 34.896,5| 36,9
Zaopatrywanie w energi¢ elektr, gaz i wode 191,9 75,9 2.611,4 2.719,4 2.9
Gornictwo i kopalnictwo 4,3 20,3 85,0 122,2 0,1
Przetwoérstwo przem. w tym produkcja: 2.252,6 3.568,2( 27.999,4| 32.054,9| 33,9
- pojazdéw mechanicz., przyczep i naczep 322.5 431,3 4.724,0 5.250,3 5,6
- pozostatego sprzetu transportowego 37,4 191,4 251,4 4419 0,5
- art. SpoZyw. napojow, tytoniu 406,2 310,2 4.502,3 4.828,6 5,1
- maszyn biurowych i komputeréw -1,0 18,6 244 46,3 0,0
- urzadzen elektr. radiowych i tv optycznych 26,0 192,8 6323 836,2 0,9
- drewna, papieru, dziat. publik. i poligraf. 53,8 346,7 29873 3.363,5 3,6
- wyrobdéw chemicznych -413 561,5 2.683,2 3.203,5 3,4
- Wyr. Z gumy i tworzyw sztucznych 306,6 523,8 2.126,2 2.673,6 2,8
- koksu i produktow ropy naftowe;j 20,1 26,9 72,9 94,9 0,0
- metali 1 wyrobow z metali 378,9 734,4 2.560,6 34173 3,6
- tkanin 1 wyrobow witokien. i odziezy -2,4 4.2 325,4 330,5 0,3
- maszyn, gdzie indziej nie sklasyfikowana 337,8 170,0 1.390,1 1.604,6 1,7
Budownictwo 81,3 385,1 1.277,0 1.808,8 1,9
Ustugi ogotem 5.374,9 9.964,1| 43.704,3| 55.817,7| 59,8
Posrednictwo finansowe w tym: 2.516,7 1.667,2 10.291,1 10.646,1 11,3
- dziatalnoé¢ ubezpieczeniowa 317,1 560,8 2.765,2 3.352,9 3,5
Handel i naprawy 2.053,0 241531 13.889,1| 164813| 17,4
Transport gosp. magazyn. i tacznos¢ w tym: - 336,1 882,6 6.015,9 7.598.9 8,0
-Telekomunikacja -549,5 717.9 4.520,4 5.942.9 6,2
Obstuga nieruchom., informatyka, w tym: 1.303,9 4.899,6 7.690.4| 12.956,9| 13,7
- obstuga nieruchomosci 422.8 1.607,5 3.613,4 5.339,0 5,6
- ustugi ksiggowe, zarzadzanie, doradztwo 639,2 3.110,3 2.646,6 5.995.4 6,3
Hotele i restauracje 8,4 38,2 455,7 504,8 0,5
Rolnictwo i rybotowstwo 39,1 404 347,9 390,3 0,4
Lacznie 8.279,7 15.061,1 76.537,8 94.471,9| 100,0

Zrédlo: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, NBP, 2007 r.

W ostatnim okresie Polska odnotowuje zwigkszone zainteresowanie tworzeniem przez
zagraniczne firmy centrow ushug. Nie sa to inwestycje nadmiernie kapitatochtonne. Jednakze
inwestycje tego typu tworza duzo nowych miejsc pracy, co w polskich warunkach jest bardzo
istotne. Szczegolnie szybko rozwijane sa centra ustug zajmujace si¢ obstuga prawna firm,
rachunkowoscia, doradztwem 1 zarzadzaniem. Warto$¢ zainwestowanego w tym obszarze
kapitatu w 2006 roku wyniosta 3.110,3 mln €, podczas gdy w 2004 roku warto$¢ ta wynosita

zaledwie 150,1 mln €.
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Tylko w 2006 roku PAIlZ obstugiwata 27 projektoéw zmierzajacych do utworzenia w Polsce
centow uslug. Ta tendencja nadal si¢ utrzymuje. Szacuje sig¢, ze pod koniec 2010 r. w
centrach ustug znajdzie zatrudnienie 550 tysigcy osob.

Tworzeniu centréw ustug finansowo-ksiggowych, badawczych, teleinformatycznych, call
center $wiadczacych uslugi na zasadzie outsourcingu sprzyja takze to, iz moga one by¢
tworzone w specjalnych strefach ekonomicznych co pozwala na korzystanie z preferencji
podatkowych oraz na objgcie ich pomoca publiczna.

Firmy $wiadczace te ustugi pracuja gtéwnie na rzecz duzych koncernow, ktorych sa czescia.
Swiadcza one ustugi finansowe, ksiggowe, informatyczne. Swoje centra ustugowe utworzyty
w Polsce m.in. takie migdzynarodowe koncerny jak: Philips, General Electric, IBM.
Accenture, Avon, Electrolux, Fiat, Lufthansa. Prawie 90 centréw ustug utworzonych w
Polsce przez migdzynarodowe koncerny sprawilo, ze staliSmy si¢ liczacym si¢ w regionie
osrodkiem outsourcingu.

Zagraniczne firmy zainteresowane sg takze ulokowaniem swoich centrow badan i rozwoju w
Polsce. Obecnie w Polsce istnieje ponad 40 centrow B+R i1 wciaz tworzone sa nowe.
Inwestorzy wybieraja Polske ze wzgledu na dostgp do wysoko wykwalifikowanych kadr,
istnienie wielu osrodkow akademickich oraz wsparcie wtadz. Swoje centra B+R w Polsce
m.in. utworzyli: ABB, Avio, Fuyjitsu, Glaxo Smith Kline, IBM, Intel, Lincoln Electric,
Motorola, Oracle, Simens, TRW Automotive, Whirlpool. Osrodki zatozone w Polsce przez
zagraniczne koncerny osiagaja dobre rezultaty. Dlatego zapadaja decyzje o ich powigkszaniu.

Proces tworzenia przez firmy zagraniczne centrow uslug oraz badawczo-rozwojowych w
Polsce wpisuje si¢ w ogolnoswiatowy trend. Obecnie mamy do czynienia z faktem globalne;j
restrukturyzacji firm: Business Proces Offshoring, ktory polega na przenoszeniu dziatalnosci
ustugowej do krajow, w ktorych sa niskie koszty pracy, a jakos¢ §wiadczonych uslug jest
wysoka.

5. Najwigksi zagraniczni inwestorzy w 2006 roku

W 2006 roku nadal dominujaca role w naplywie BIZ do Polski stanowily inwestycje w
najnowsze technologie, czego dowodem sa umowy z takimi firmami jak: Toshiba, Sharp,
Dell, Funai i inne.

Firma Dell podpisata umowe w sprawie budowy w Lodzi fabryki komputeréw w dniu 19
wrzesnia 2006 roku, a w koncu listopada 2007 roku pierwsze komputery zostaty
wyprodukowane. Trafia one na rynki krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Fabryka w
Lodzi to pierwszy zaktad produkcyjny amerykanskiego koncernu w Europie Srodkowo-
Wschodniej i drugi w Europie.

Nowa fabryka Dell w Lodzi to tylko czg$¢ inwestycji firmy Dell na polskim rynku o warto$ci
200 mln €. Firma zatrudnia¢ bedzie poczatkowo 1000 pracownikéw, a docelowo 3000.
Zaklad bedzie nalezat do najnowoczes$niejszych na §wiecie.

Koncern zostal zalozony w 1984 r. w Austin w Teksasie. W oddzialach na catym $wiecie
firma zatrudnia ponad 70 tys. pracownikdw. Amerykanski Dell to najwigkszy producent
komputeréw na $wiecie.

Firma Toshiba Corporation. Podpisanie listu intencyjnego pomig¢dzy japonska firma a

Ministerstwem Gospodarki nastapilo 13 wrzesnia 2006 roku. Toshiba zadeklarowata, zZe
zainwestuje okoto 167 mlin ztotych w fabryke telewizorow LCD w Kobierzycach. Planuje
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si¢, ze do 2010 roku w fabryce znajdzie zatrudnienie tacznie 1006 osob. Szacuje sig, iz w
bezposrednim otoczeniu biznesowym prac¢ znajdzie dodatkowo ponad 2000 oséb. 16
pazdziernika 2007 roku nastapito uroczyste otwarcia nowej fabryki firmy Toshiba Television
Central Europe. W zakladzie polozonym na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej produkowane beda telewizory ciektokrystaliczne.

Zdecydowana wigkszo$¢ produkcji zostanie skierowane na eksport. Obecnie w Europie
dziata juz jedna fabryka, nalezaca do japonskiego koncernu. Toshiba Information Systems
ulokowana w Wielkiej Brytanii. Polska inwestycja ma sta¢ si¢ dodatkowa baza produkcyjna
japonskiego koncernu. W fabryce produkowane bgda gldwnie duze odbiorniki o wymiarach
32 cale oraz wigksze. Zaktada sig, iz faczna produkcja telewizorow LCD firmy Toshiba w
Europie wyniesie do konca 2009 roku okoto 3 milionéw sztuk. Od 2001 r. globalny popyt na
telewizory LCD wzrasta dwukrotnie w skali kazdego roku. Szczeg6lne nasilenie wzrostu
popytu przewidywane jest na rynku europejskim - najwigkszym w chwili obecnej rynku
sprzedazy telewizorow LCD. Szacuje sig, ze sprzedaz wzro$nie z 8,7 milionéw sztuk w 2005
roku do 33 milionéw w roku 2009.

Od ponad 125 lat firma Toshiba jest liderem w$rdd najwigkszych i1 najprezniej dziatajacych
przedsigbiorstw przemystowych w Japonii. Firma znana jest na catym $wiecie z produkcji
najnowocze$niejszych telewizorow, komputeréw przenosnych, odtwarzaczy i stacji dyskow
DVD oraz pomocniczych urzadzen elektronicznych. Obecnie =zatrudnia 172 tys.
pracownikow w ponad trzystu przedsigbiorstwach na §wiecie.

Firma Sharp postanowila zainwestowa¢ w pierwszym etapie 44 mln €. Do konca 2010
wartos¢ inwestycji wyniesie 250 min €. 28 sierpnia 2007 roku nastapitlo otwarcie nowej
fabryki Sharpa w Lysomicach pod Toruniem. Jest to jedna z pigciu przeznaczonych do
uruchomienia hal produkcyjnych. W nowej fabryce polozonej na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej produkowane beda telewizory LCD przeznaczone na rynek
europejski. W 2007 roku $rednio miesi¢cznie produkuje si¢ 300 tys. odbiornikéw
telewizyjnych, a w 2008 roku liczba ta zwigkszy si¢ do 420 tys. sztuk. Obecnie fabryka
zatrudnia 1300 pracownikéw Pelng zdolno$¢ produkcyjna fabryka uzyska w 2011 roku i
wtedy zatrudnienie wyniesie okoto 3,0 tys. pracownikéw a w catym Sharp Polska okoto 10,0
tys. 0sOb. Natomiast catkowita warto$¢ inwestycji lacznie z kooperantami moze przekroczy¢
2-3 razy warto$¢ inwestycji Sharpa. Duza cze$¢ materialow 1 komponentéw potrzebnych do
produkcji ma pochodzi¢ od polskich dostawcow.

Inwestycja ta przyciagneta do Lysomic kolejne japonskie firmy, bedace kooperantami firmy
Sharp. Powstaja wigc fabryki takich firm jak: Sumika Electronic Materials, Tensho
Corporation, U-Tec Poland, Sohbi Craft oraz Kimoto. Na tym terenie dziata rowniez inny
producent telewizoréw firma - Orion.

Firma Sharp jest pionierem w dziedzinie nowych technologii. Zatrudnia na catym $wiecie
blisko 67 tys. 0séb i posiada 68 biur zagranicznych w 30 krajach.

Koreanska firma LG, ktora systematycznie rozbudowuje swoje zdolnosci produkcyjne w
Polsce. W maju 2007 roku nastapilo otwarcie Parku Technologicznego LG grupujacy 9
fabryk koncernu LG Electronics w Kobierzycach. W Parku Technologicznym LG
produkowane beda telewizory i1 komponenty LCD. Do 2011 r. warto$¢ inwestycji wyniesie
ogbétem 807 min euro. W sktad Parku Technologicznego LG wchodza: LG Philips LCD (429
mln euro inwestycji), LG Electronics (103 mln euro), LG Innotek (58 miln euro), LG Chem
(40 mln euro) oraz partnerzy biznesowi: Hessung, Dong Yang i Dong Seo (lacznie 177 min
euro). Firmy dzialajace w ramach Parku zatrudnity do tej pory w okolicy 4,2 tys. os6b. Do
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2011 r. liczba miejsc pracy wzrosnie do 11,5 tys. Koncern LG inwestuje w Polsce juz od
1999 r. Wtedy rozpoczat budowg fabryki telewizoréw w Mtawie.

LG Philips jest drugim na $wiecie producentem paneli LCD. Obecnie roczna produkcja
modutéw w Kobierzycach pod Wroctawiem ma utrzymac si¢ na poziomie 3 min, a w 2011
roku liczba ta powinna wzrosna¢ do 11 min.

LG Group posiada filie w120 krajach i zatrudnia 140 tys. osob.

Firma Funai Electric Co Ltd. 2 listopada 2006 roku zostal podpisany list intencyjny
pomigdzy rzadem polskim i1 firma Fauni, ktora zainwestuje 17,4 mln euro w budowe
wytworni sprz¢tu elektronicznego w Nowej Soli. Funai wybuduje fabryke telewizoréw na
terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Po zakonczeniu catego
procesu inwestycyjnego w zakladach begdzie zatrudnionych okolo 1000 pracownikow.
Szacuje si¢, ze w otoczeniu inwestycji powstanie dodatkowo 1700 nowych etatow.

Dzigki inwestycjom zagranicznym w przemysle elektronicznym, Polska w najblizszych
latach stanie si¢ waznym krajem w produkcji telewizorow najnowszej generacji. W
produkcje telewizoréw w Polsce zainwestowaty juz takie Swiatowe koncerny jak LG Philips,
Toshiba, Orion i Sharp, Funai. Laczna kwot¢ ich inwestycji w Polsce szacuje si¢ na 2 731
min zt.

W 2010 r. zostanie wyprodukowanych w Polsce 38 min telewizoréow. Szacuje si¢, ze w tym
czasie Europejczycy kupia 49 mln sztuk tego sprzgtu. Zapotrzebowanie europejskiego rynku
zostanie w 77% pokryte przez telewizory wyprodukowane w Polsce. Obecnie udziat ten
wynosi 12%.

Bridgestone Europe jest spotka koncernu Bridgestone Corporation, najwigkszego na swiecie
producenta opon i wyrobow gumowych. Bridgestone zainwestuje w stargardzka fabryke 200
mln € i1 stworzy 750 miejsc pracy. Podpisanie umowy pomigdzy Rzadem Rzeczpospolitej
Polskiej, a firma Bridgestone odbyto si¢ 30 lipca 2006 roku. w Stargardzie Szczecinskim. W
fabryce produkowane bgda opony do samochodéw cigzarowych i autobusoéw. Pierwsze
opony zostana wyprodukowane na poczatku 2009. Fabryka bedzie zatrudnia¢ ok. 750
pracownikow. Planowana produkcja to 5000 opon dziennie.

Inwestycja realizowana byta na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. To
jedna z najwazniejszych inwestycji Bridgestone poza granicami Japonii.

6. Polska — kraj atrakcyjny do inwestowania?

Z kazdym kolejnym rokiem ro$nie zainteresowanie inwestowaniem w Polsce. Dowodem na
to sa rosnace warto$ci bezposrednich inwestycji. Polska jest wigc kraje atrakcyjnym dla
zagranicznych inwestorow.

Niezaleznie od inwestycji typowo produkcyjnych, w tym w dziedzinach najnowszych
technologii (m.in. inwestycje firmy Sharp, LG, Toshiba, DELL), czy tez w przemysle
samochodowym, Polska postrzegana jest takze jako interesujacy kraj dla tworzenia centréw
ustug. W 2006 roku wartos¢ eksportu ustug rynkowych byta o 91,1% wyzsza niz w 2000
roku. A zatem w okresie zaledwie sze$ciu lat ulegta prawie podwojeniu.

Badania przeprowadzone przez zagraniczne firmy doradcze potwierdzaja tezg, iz Polska
cieszy si¢ zainteresowaniem zagranicznych inwestoroOw 1 jest postrzegana jako kraj
interesujacy dla zagranicznych firm.
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Dotychczas dla potencjalnych inwestorow najwazniejszym kryterium byly oszczednosci
zwiazane z kosztami pracy. Jednakze coraz wigksza wage zagraniczne firmy przywiazuja do
kwalifikacji pracownikow, jak i jako$ci otoczenia biznesowego. Kraje, ktérym zalezy na tego
typu inwestycjach, powinny dba¢ o edukacj¢ oraz zapewni¢ przyjazny klimat dla
przedsigbiorczos$ci a takze stabilne 1 przejrzyste prawo.

Kolejne publikowane przez roézne migedzynarodowe osrodki badawcze rankingi
dotyczace atrakcyjnosci inwestycyjnej wskazuja na to, iz Polska postrzegana jest jako
interesujacy kraj dla zagranicznych inwestorow, w tym dla w szeroko rozumiane centra
ustug.

W opublikowanym w lipcu 2007 roku raporcie przygotowanym przez firm¢ doradcza
Ernst & Young'* Polska znalazta si¢ na siodmym miejscu pod wzgledem atrakcyjnosci dla
zagranicznych inwestycji'.

Wykres 10 Najbardziej atrakcyjne panstwa $wiata dla inwestoréw w 2007 r.
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Zrédio: Ernst & Young

Na pierwszym miejscu znalazty si¢ Chiny, na ktore wskazata prawie potowa respondentéw
(48%), natomiast na kolejnym Stany Zjednoczone, a wsrod krajow europejskich Niemcy oraz
Wielka Brytania. Polska jest natomiast liderem wéréd krajow Europy Srodkowej i
Wschodnie;j.

Polska oceniona zostata jako drugi najbardziej interesujacy na $wiecie kraj do inwestycji w
produkcje przemystowa. Wyprzedzaja nas jedynie Chiny. Czynnikami warunkujacymi nasz
sukces jest potozenie geograficzne oraz wciaz relatywnie niskie koszty pracy.

Wzrasta takze pozycja Polski w branzy call centres. Swiatowym liderem w tej dziedzinie
nadal pozostaja Indie, natomiast Polska awansowata na 5 pozycje (z 7 w roku ubieglym).

Drugi rok z rzgdu Polska jest liderem pod wzgledem liczby utworzonych w wyniku
inwestycji zagranicznych nowych miejsc pracy. W roku 2006 powstato ich 31.115, co jest
nieco stabszym wynikiem w poréwnaniu do roku 2005 (37.745), niemniej jednak nadal
wyprzedzamy pod tym wzgledem wszystkie inne kraje europejskie.

" Ernst & Young to jedna z wiodacych na $wiecie firm $wiadczacych profesjonalne ustugi doradcze,
zatrudniajaca ponad 114 tysigey specjalistow w 140 krajach.

' Atrakcyjnoé¢ inwestycyjna Europy 2007, Ernst & Young. W tegorocznej edycji wzigto udziat ponad 800
0s6b — przedstawicieli migdzynarodowych inwestorow. 53% respondentéw pochodzito z Europy, 35% z
Ameryki Pétnocnej, 11% z Azji.
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Inwestorzy zagraniczni potwierdzaja, ze chca kontynuowac i poszerza¢ swoja dziatalnos¢ w
Europie, a krajem najchgtniej wskazywanym jako miejsce lokowania przysztych inwestycji
niezmiennie pozostaja Niemcy. Polska zajmuje druga pozycje, podobnie jak przed rokiem.
Ponad 70% ankietowanych firm jest przekonanych o poprawie wizerunku Europy
Srodkowej, co jest bardzo optymistyczna informacja. Na Europe Zachodnia jako miejsce do
inwestowania wskazato 43% ankietowanych firm, a na Europe Srodkowo-Wschodnia — 49%
ankietowanych.

Wykres 11 Kraje europejskie najczesciej brane pod uwage jako lokalizacja nowych
inwestycji w 2007 r.
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Zrédlo Ernst & Young

Jednoczesnie pomimo opinii przedstawicieli zagranicznych firm, Ze atrakcyjnosé
inwestycyjna krajow Europy Srodkowo-Wschodniej powinna w ciagu nastepnych trzech lat
systematycznie si¢ zwigkszac, to niezbgdne jest w ich ocenie przeprowadzenie kilku reform,
ktore uczynia ja bardziej atrakcyjnym regionem dla zagranicznych inwestycji. Najwigcej firm
(47%) wskazuje na konieczno$¢ uelastycznienia rynku pracy, 44% postuluje
unowoczesnienie 1 uproszczenie przepisow prawnych, a 35% wskazuje na potrzebe utatwien
dla inwestycji w osrodki naukowo-badawcze.

Roéwniez wedlug najnowszego, opublikowanego w sierpniu 2007 roku, rankingu Federacji
Europejskich Pracodawcow - The Federation of European Employers (FedEE)'’, Polska
uznana zostata za najbardziej atrakcyjny miejsce dla inwestycji sposrod 31 krajow
europejskich. Do 5 najbardziej atrakcyjnych krajow, oprocz Polski zaliczono: Danig,
Stowenig, Szwajcarig oraz Wielka Brytanig.

Zdaniem FedEE Polska ma najbardziej konkurencyjnych pracownikéw w Europie jesli wziaé
pod uwage calkowite koszty pracy w porownaniu do jej jakosci. Pomimo obserwowanego
nasilenia zjawiska migracji Polsk¢ nadal cechuje duzy zaséb wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, ktorzy systematycznie podnosza swoje kwalifikacje. Dostosowywanie

' FedEE jest wiodaca organizacja pracodawcéw w Europie, powstata przy wsparciu ze strony Komisji
Europejskiej. Federacja skupia blisko dwa tysiace najwigkszych pracodawcow dziatajacych w Europie. Jej
czlonkowie zatrudniaja Srednio okoto 7,500 oséb. Ranking FedEE objat 27 krajow - czionkéw Unii
Europejskiej oraz Islandig, Norwegig, Szwajcari¢ i Turcjg. W badaniu wzigto pod uwagg 15 czynnikow
badajacych takie zagadnienia, jak: dostgp do sity roboczej, kapitat ludzki, relacje na rynku pracy oraz jego
elastycznos¢, a takze inflacje i koszty pracy.
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kwalifikacji do potrzeb rynku i1 aktywizacja zawodowa sa najlepszym sposobem na walke z
bezrobociem.

Za najmocniejsze strony Polski uznano dostep do mlode;j sity roboczej, obecnos¢ kobiet na
rynku pracy oraz dostgpnos¢ pracownikéw czasowych. Pozytywnie oceniono tez znaczenie
porozumien zbiorowych, pozycje zwiazkow zawodowych oraz wysokos¢ sredniej placy za
godzing. Natomiast umiarkowane oceny uzyskaly polskie inwestycje w szkolenia,
mozliwosci rekrutacji od innych pracodawcé4w oraz ograniczenia w zwalnianiu
pracownikow.

Na poczatku grudnia 2007 roku amerykanska firma consultingowa A.T. Kearney
opublikowata kolejny ranking krajow, cieszacych si¢ najwigkszym zaufaniem $wiatowych
inwestorow. Polska w tym raporcie sklasyfikowana zostala na 22 miejscu. W poprzednio
opublikowanym w grudniu 2005 roku rankingu Polska znalazta si¢ na 5 miejscu, a w 2004
roku na 12. W 2007 roku ocenianych bylo tylko 25 krajow. Najwigkszym zaufaniem
zagranicznych inwestorow nadal ciesza si¢ Chiny, a nast¢pnie Indie i USA.

Sposrod krajéow europejskich wyzej od Polski sklasyfikowano zaledwie kilka krajow: tj.
Wielka Brytanig, Rosje, Niemcy oraz Francje. Zaden z nowych krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej nie zostal sklasyfikowany wyzej niz Polska. Na 25 miejscu uplasowaly si¢
Czechy. W tegorocznym rankingu wysoka pozycj¢ zajety kraje Azji, Ameryki oraz Afryki,
jakie potencjalne miejsca do inwestowania.

Inwestorzy z Azji oraz Ameryki Pln wérdd pigtnastu panstw cieszacych sig¢ ich zaufaniem,
nie wymienili Polski. Z kolei w ocenie europejskich inwestorow Polska jest krajem
interesujacym do inwestowania. Zostala ona sklasyfikowana na 5 miejscu za Indiami,
Chinami, Rosja i USA. Ocena Polski przez europejskich inwestorow jest szczegolnie dla nas
wazna, bowiem okoto 90% zagranicznych inwestycji w naszym kraju pochodzi wtasnie z
tych panstw. Za Polska na kolejnych miejscach uplasowaty si¢ Rumunia i Ukraina. Czechy
sklasyfikowano na 12 pozycji, a Bulgari¢ na 13. A zatem Polska zostata najwyzej oceniona
jako potencjalne miejsce do inwestowania przez inwestorow europejskich sposrod
wszystkich krajow Unii Europejskie;.

Polska oferuje zagranicznym firmom dobre mozliwosci dla inwestycji. Jest jednym z
najwigkszych cztonkéw Unii Europejskiej, przez co gwarantuje stabilno$¢ i1 bezpieczenstwo.
Nie bez znaczenia dla europejskich firm jest takze blisko§¢ geograficzna, kulturowa i
systemu prawnego. Przyjazne §rodowisko biznesowe stwarza dogodne warunki osiagania
sukcesu. Kraj nasz posiada duzy rynek zbytu, dobrze wyksztalcona mioda kadrg w
wigkszos$ci znajaca jezyki obce, relatywnie niskie, w pordwnaniu z krajami ,,starej” Unii,
koszty pracy. Polska oferuje takze okreslone zachety inwestycje. Firmy inwestujace w
specjalnych strefach ekonomicznych korzystaja ze znacznych zwolnien podatkowych. Takze
podatek od oséb prawnych (CIT) jest jednym z nizszych w krajach UE i wynosi obecnie
19%.

W ostatnich latach Polska jest postrzegana takze jako interesujacy kraj do lokowania ré6znego
rodzaju centréw ustug takich jak centra ksiggowe korporacji czy call centers. Atrakcyjnos¢
Polski wynika m.in. z faktu, iz polskie spoteczenstwo jest najmtodsze w Europie: 50%
Polakoéw ma mniej niz 35 lat, ponad dwa miliony z nich studiuje. Istotna jest tez znajomos¢
jezykow obcych. Dodatkowym atutem jest konkurencyjny, w poréwnaniu z krajami Unii
Europejskiej poziom kosztow pracy, a takze bardzo dobre polozenie geograficzne Polski. Nie
bez znaczenia sa tez bardziej prozaiczne powody, a mianowicie fakt, iz dziaty ustugowe
zachodnich firm chgtniej lokowane sa w Europie Wschodniej niz w Azji ze wzgledu np. na
brak utrudnien zwiazanych z r6znica czasu.
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Fakt postrzegania Polski jako atrakcyjnego kraju dla potencjalnych inwestycji ustug
biznesowych potwierdzaja badania przeprowadzone w 2007 roku w 50 krajach $wiata przez
firm¢ AT.Kearney. Polska, jako miejsce potencjalnych inwestycji ustug biznesowych,
utrzymata 18 miejsce rankingu Global Services Location Index. Pod uwage wzigto ogotem
41 parametrow. Po dokonaniu koncowej oceny przyjg¢to nastgpujace proporcje: 40% -
atrakcyjnos$ci finansowa, 30% - kwalifikacje 1 dostgpnos$¢ pracownikow, 30% - otoczenie
biznesowe.

Pierwsze miejsca w tym rankingu, podobnie jak w roku ubieglym, zaje¢ty Indie, Chiny i
Malezja. Utrzymanie swojej pozycji sprzed roku zawdzigczaja temu, ze zaangazowaty si¢ w
edukacj¢ milodziezy. Zagraniczni inwestorzy maja wigc pewnos$¢, ze znajda nowych,
wyksztatconych i relatywnie tanich pracownikow.

Spoéréd krajow Europy Srodkowo-Wschodniej Czechy i Wegry spadly w tym roku na
odleglejsze miejsca. Natomiast w rankingu awansowaty kraje nadbattyckie: Estonia, Litwa i
Lotwa.

Wykres 12 Ranking atrakcyjnosci dla inwestycji w ustugi w 2007 r.
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O atrakcyjnos¢ finansowa M kwalifikacje i dostepno$¢ pracownikow [ otoczenie biznesowe

Zrédlo: A.T. Kearney, Global Services Location Index 2007, kwiecien 2007 r.

Polska przywiazuje duza wagg do naptywu inwestycji zagranicznych do sektora ustug.
Kreuja one bowiem zapotrzebowanie na sile¢ robocza, a zatem przyczyniaja si¢ do
zmniejszania poziomu bezrobocia. Powstawanie centrow BPO ma duze znaczenie dla
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rozwoju polskiego rynku pracy, gdyz stworzenie jednego miejsca pracy w tym sektorze
wymaga stosunkowo niskich naktadéw'’. Tylko w 2006 roku PAIIZ obstugiwata 27
projektow zmierzajacych do utworzenia w Polsce centéw ustug. Ta tendencja nadal si¢
utrzymuje. Szacuje sig, ze pod koniec 2010 r. w centrach ustug znajdzie zatrudnienie 550 tys.
0sob.

Wykres 13 Indeks atrakcyjnosci krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w 2007 r.

Bulgaria (9) 3,16 [ LW ] 156
Slowacja (12) | 2,79 [ 104 ] 1,79
Estonia (15) | 2,44 [ 09 | 22 |
Crechy (16) | 243 [ LT ] 2,05 |
Lotwa(17) 753 o] 70 |
Polska (18) | 259 [ LT ] 1,79 |
Wegry (24) | 2,54 [ 095 | 1,98 |
Litwa (28) | pX3 [ 083 ] 198 |
Rumunia (33) | 786 [ 08T T53 |
Rosja (37) | 2,61 1,16
Ukraina (46) | 2,76 1,00
O atrakcyjnos¢ finansowa M kwalifikacije 1 dostepno$¢ pracownikow [ otoczenie biznesowe

Zrédto: A.T. Kearney, Global Services Location Index 2007
Liczby w nawiasach wskazuja pozycj¢ danego kraju w ogdlnym rankingu.

Migdzynarodowe korporacje coraz czgsciej wybieraja takze Polske jako miejsce lokalizacji
swoich centrow badawczo-rozwojowych (B+R). Atrakcyjnos¢ Polski jako lokalizacji
inwestycji w (B+R) szybko rosnie. Wptywa na to wiele czynnikéw migdzy innymi:
strategiczne polozenie, zasoby ludzkie czy zachety inwestycyjne. Inwestorzy wybieraja
Polske ze wzgledu na dostep do wysoko wykwalifikowanych kadr, istnienie wielu osrodkow
akademickich oraz wsparcie wtadz. Szereg liczacych si¢ zagranicznych firm umiescito swoje
centra B+R w Polsce: ABB, Avio, Fujitsu, Glaxo Smith Kline, IBM, Intel, Lincoln Electric,
Motorola, Oracle, Simens, TRW Automotive, Whirlpool. O$rodki zatozone w Polsce przez
zagraniczne koncerny osiagaja dobre rezultaty, ktorych efektem sa decyzje o ich
powigkszaniu.

Pozytywne oceny uzyskiwane przez Polsk¢ w réznych migdzynarodowych rankingach
sprzyja¢ powinny naplywowi bezposrednich inwestycji do Polski, w tym takze przyczynia¢
si¢ do systematycznego tworzenia centrow ustug oraz centrow naukowo-badawczych.

7 Wigcej na temat centroéw ustug w rozdziale 4.2.



Aby bardziej jeszcze przyspieszy¢ rozwdj 1 wlaczac si¢ w postgpujace na swiecie procesy
globalizacyjne poprzez zwigkszenie napltywu BIZ, Polska, zdaniem ekspertow firmy
doradczej A.T. Kearney, powinna zintensyfikowa¢ dziatania prowadzace do:

1. poprawy warunkow dla inwestycji zagranicznych poprzez upraszczanie prawa, w tym
zwlaszcza prawa podatkowego i1 finansowego, dba¢ o jego stabilno$¢, zwigkszanie
swobody dziatalno$ci gospodarczej. Te dzialania winny prowadzi¢ do obniZenia
barier wejScia na rynek

2. znaczacego zwigkszenia inwestycji w postep naukowy i technologiczny,

3. zwigkszenia dostgpnosci do internetu i1 uzywanie e-infrastruktury, zwlaszcza poza
duzymi o$rodkami miejskimi.

Opracowal:
Wiestaw Stempkowicz

Akceptowata:
Grazyna Henclewska
Dyrektor Departamentu Analiz i Prognoz
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Zal. 1

Najwigksze transnarodowe korporacje w 2002 r. wg wartosci zagranicznych aktywow

Kraj Aktywa Wartos¢ sprzedazy Zatrudnienie

Lp. | Firma pochodzenia W n_ﬂd USD) (mld USD) W ys.
kapitatu Zagcr:m— ogbtem Z;liir:_ ogotem Zs;gcr:_ ogbtem
1 . | General Electric USA 229,0 575,2 45,4 131,1 150,0 315,0
2. | Vodafone Group Plc W. Brytania | 207,6 2329 33,6 42,3 56,7 66,7
3. |Ford Motors Company | USA 165,0 295,2 54,5 163.,4 188,5 350,3
4. |British Petroleum W. Brytania | 126,1 159,1 146,0 | 180,2 974 | 1163
5. | General Motors USA 107,9 | 370,8 48,1 186,8 | 101,0 | 350,0
6. g‘r)gjll) Dutch/Shell %01%‘;;1211 o944 1454 | 1143 | 1794 | 653 | 1110
7. | Toyota Motors Corp. Japonia 79.4 167,3 72,8 127,1 85,1 264,1
8. | Total Fina EIf Francja 79,0 89,5 71,5 97,0 68,6 | 121,5
9. |France Telecom Francja 73,6 111,7 18,2 44,1 102,0 243,6
10. | Exxon Mobil W. Brytania 60,8 949 | 141,3 | 2009 56,0 92,0
11. | Volkswagen Group Niemcy 57,1 114,2 59,7 82,2 157,9 3249
12. | E On. Niemcy 52,3 118,5 13,1 35,1 42,1 107,9
13. | RWE Group Niemcy 50,7 | 105,1 17,6 441 55,6 | 131,8
14. | Vivendi Universal Francja 49,7 72,7 30,0 55,0 45,7 61,8
15. | Chevron Texaco Corp. |[USA 48,5 77,4 55,1 98,7 37,0 66,0
16. I&fgﬁgﬁgi . Iéﬁﬁlgy Kong. 1 yg0 | 633 81| 142 1249| 1548
17. | Siemens AG Niemcy 47,5 76,5 50,7 77,21 251,3 | 426,0
18. | Electicite de France Francja 474 151,8 12,6 457 50,4 172,0
19. | Fiat Spa Wiochy 46,2 97,0 24,6 52,6 98,7 | 186,5
20. | Honda Motor Japonia 43,6 63,8 492 65,4 429 63,3
21. | News Corp. Australia 40,3 45,2 16,0 17,4 31,2 35,0
22. | Roche Group Szwajcaria 40,2 46,2 18,8 19,2 61,1 69,7
23. | Suez Francja 38,7 44.8 34,2 43,6 [ 138,2 | 1988
24. |BMW AG Niemcy 37,8 58,2 30,2 40,0 20,1 96,3
25. | Eni Group Witochy 37,0 69,0 22,8 45,3 37,0 80,7
26. | Nestle S.A. Szwajcaria 36,1 63,0 34,9 57,5 150,2 | 2542
27. | Daimler Chrysler AG iiemcy/ USTL 358 | 1964 | 461 | 1415| 726 3656
28. | Telefonica SA Hiszpania 35,7 71,3 11,3 26,9 88,4 152,8
29. (IBM USA 35,0 96,5 48,4 81,2 | 178,6 | 3159
30. | ConocoPhilips USA 32,1 76,8 10,1 56,7 23,9 57,3
31. | Wal-Mart Stores USA 30,7 94,7 40,8 | 244,5 | 300,0 | 1400,0
32. | Sony Corporation Japonia 29,8 69,5 42,9 61,3 94,0 161,1
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) Aktywa Wartos¢ sprzedazy Zatrudnienie
Lp. | Firma Kraj | (wmld USD) (mld USD) W tys.
pochodzenia Zagra- ) Zagra- , Zagra- ,
: ogotem : Ogodtem ; Ogotem
nica nica nicg
32, | Sony Corp. Japonia 298 | 69,5 429| 61,3| 940 1611
Motorola Inc.
33. | Carrefour S.A. Francja 28,6 40,8 31,8 65,0 271,0 386,7
34. | Hewlett-Packard USA 28,2 70,7 333 56,6 56,3 141,0
35. |ABB Szwajcaria 28,2 29,5 17,1 18,3 131,3 139,1
WIk. Bryta-
36. | Unilever nia/Niderlan 27,9 46,8 27,6 46,1 193,0 258,0
dy
37. | Philips Electronics Niderlandy 279 33,8 28,7 30,1 140,8 170,1
38. | Novartis Szwajcaria 25,9 459 20,6 20,9 40,3 72,9
39. | Aventis SA. Francja 23,8 32,6 154,8 19,5 37,8 78,1
40. | AOL Time Warner SA | Francja 23,5 115,5 8,3 41,0 18,6 91,3

Zrédio: World Investment Report 2007 r. UNCTAD,
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Zal. 2

Najwigksze transnarodowe korporacje w 2005 r. wg warto$ci zagranicznych aktywow

Kraj Aktywa Wartos$¢ sprzedazy Zatrudnienie

Lp. |Firma pochodzenia (w mld USD) (mld USD) W tys.

kapitatu Zagra- ogblem Zagra- ogotem Zagra- ogblem
nica nica nica

1 . | General Electric USA 412,7 673,3 59.8 140,7 155,0 316,0
2. | Vodafone Group Plc W. Brytania 196.,4 220,5 39,5 52,4 51,1 61,7
3. | General Motors USA 175,3 | 476,1 65,3 192,6 | 194,0 | 335,0
4. | British Petroleum W. Brytania 161,2 206,9 200,3 253,6 78,1 96,2
5. g‘r)gj; Dutch/Shell %Olg‘;;igg o 1513 | 2195 1840 | 3067 | 92,0 | 109,0
6. [ Exxon Mobil USA 143,9 | 2083 | 2484 | 359,0 52,9 84,0
7. | Toyota Motors Corp. Japonia 131,7 244 4 117,7 186,2 107,7 286,0
8. | Ford Motors Company [USA 119,1 269,5 80,3 177,1 160,0 300,0
9. |Total Fina EIf Francja 108,1 125,7 133,0 | 1783 64,1 112,9
10. | Electicite de France Francja 91,5 202,4 26,1 63,6 17,8 161,6
11. | France Telecom Francja 87,2 129,5 25,6 61,1 82,0 203,0
12. | Volkswagen Group Niemcy 82,6 157,6 85,9 118,6 165,8 345,2
13. [ RWE Group Niemcy 82,6 128,1 23,4 52,1 423 85,9
14. | Chevron Texaco Corp. |[USA 81,2 125,8 100,0 193,6 32,0 59,0
15. | E On. Niemcy 80,9 149.9 29,1 83,2 45,8 79,9
16. | Suez Francja 78,4 95,1 39,6 51,7 96,7 157,6
17. | Deutsche Telekom AG | Niemcy 78,4 151,5 31,7 74,2 75,8 243.7
18. | Siemens AG Niemcy 66,9 103,8 66,4 96,0 | 296,0 | 461,0
19. | Honda Motor Company | Japonia 66,7 89,9 69,8 87,7 126,1 144,8
20. %‘gﬁgﬁg‘i ” gﬁﬁlgy Kong.\ 616 770 247| 311 1656 2000
21. | Procter & Gamble USA 60,3 135,7 38,8 68,2 69,8 138,0
22. | Sanofi-Aventis Francja 59,0 102,6 18,9 34,0 69,2 97,2
23. | Conoco Phillips USA 55,9 107,0 48,6 | 179,44 15,9 35,6
24. | BMW AG Niemcy 55,3 88,3 44,4 58,1 259 | 105,8
25. | Nissan Motor Company | Japonia 53,7 97,7 59,8 83,4 89,3 183.,4
26. | Daimler Chrysler giseﬁq’cy 51,3 | 238,8 77,0 | 186,5 103,2 | 3827
27. | Nestle S.A. Szwajcaria 51,1 78,6 72,1 73,3 2458 253,0
28. | Pfizer Inc. USA 49,9 117,6 24,6 51,3 64,7 106,0
29. | Eni Group Wiochy 46,8 99,3 50,9 91,8 32,1 72,3
30. [IBM USA 45,7 105,7 56,2 91,1 1954 | 3294
31. | Telecom Italia Spa Italia 4591 113,7 7,7 37,3 13,5 85,5
32. | Mitsubishi Corporation | Japonia 44,8 88,6 29,6 168,7 18,3 53,7
33. | Fiat Spa Wiochy 447 74,0 41,7 58,0 96,6 | 173,7
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Kraj Aktywa Wartos¢ sprzedazy Zatrudnienie
Lp. |Firma pochodzenia (w mld USD) (mld USD) w tys.
kapitatu zagranica | ogbtem | zagranica | ogotem | zagranica | ogotem |

34. [ Roche Group Szwajcaria 44.6 52,7 28,2 28,6 60,4 68,2
35. | Deutsche Post Niemcy 41,8 203,6 27,6 55,5 17,9 348.,6
36. | Wal-Mart Stores USA 41,5 138,2 62,7 | 3124 | 500,0 | 1.800,0
37. | Mitsui & Company Japonia 40,3 72,9 15,5 36,4 8,6 41,0
38. | Anglo American W. Brytania 394 51,9 19,3 34,5 155,0 195,0
39. | Sony Corporation Japonia 38,6 90,2 46,2 66,2 96,9 158,5
40. gg?giggz‘de Saint- | £ incja 36,5 | 483 | 302 | 437 1378 | 1863
41. | Hewlett-Packard USA 36,2 77,3 56,1 86,7 86,0 | 150,0
42. | GlaxoSmithKline W. Brytania 34,7 46,8 36,2 39,4 56,7 | 100,7
43, | Carrefour S.A. Francja 34,0 54,8 48,5 92,8 301,5 436,5
44, | Philips Electronics Niderlandy 32,9 40,1 38,5 37,8 133,1 159,2
45. | Novartis Szwajcaria 32,1 57,7 31,8 32,2 474 90,9
46. [ Repsol YPF S.A. Hiszpania 32,1 54,2 333 59,8 17,7 35,9
47. | BASF AG Niemcy 31,3 50,0 31,9 53,2 35,3 80,9
48. | Altria Group USA 30,5 107,9 55,0 97,9 81,7 | 109,0
49. [Lafarge S.A. Francja 30,2 33,0 16,9 19,9 55,5 80,1
50. | Renault SA Francja 30,1 81,0 34,6 51,5 56,7 | 126,6

Zrédlo: World Investment Report 2007 r. UNCTAD,
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