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SYNTEZA

Bezposrednie inwestycje zagraniczne spelniaja wazna rol¢ w unowoczes$nieniu polskiej
gospodarki. Wprowadzajac do polskich przedsigbiorstw nowe technologie, nowe formy
zarzadzania 1 organizacji produkcji przyczyniaja si¢ do unowoczes$nienia i poprawy ich
funkcjonowania.

Wedlug danych Narodowego Banku Polskiego w 2005 roku naptyneto do Polski 7,67 mld €
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W zestawieniu z rekordowym 2004
rokiem warto$¢ BIZ zmniejszyla si¢ o 23%. Spadek naptywu kapitatu w 2005 roku w
poréwnaniu z okresem poprzednim wynikat z nizszych o 2,9 mld € inwestycji w kapitaly
wlasne oraz zmniejszonych o 2,3 mld € reinwestowanych zyskow. W poréwnaniu jednak do
2003 roku naptyw kapitatu byt o 3,3 mld € wyzszy. Porownujac wielko$¢ naptywu BIZ w
poszczeg6Olnych latach nalezy uwzgledni¢ fakt, iz w latach poprzednich znaczacy udziat w
ich naptywie miaty przeprowadzane prywatyzacje. Natomiast obecnie mamy do czynienia z
rosnaca liczba projektow typu greenfield.

Najwigcej kapitatu naptywa do Polski z krajow Unii Europejskiej 1 ich udzialt w 2005 roku
wynosit 81% catosci BIZ w Polsce. Do krajow, z ktérych naplynglo najwigcej srodkow
nalezaly: Luksemburg — 1,7 mld €, Niemcy — 1,5 mld €, USA — 0,6 mld €.

Najwiecej srodkow w 2005 roku zainwestowanych zostalo w podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego — 2,5 mld €, przetworstwa przemystowego
— 2,1 mld € oraz w handlu i naprawach — 2,1 mld €.

Polska na tle nowych cztonkéw UE jest krajem, w ktorym warto inwestowac. Dotychczas t;j.
do konca 2005 roku witasnie w Polsce zagraniczne firmy zainwestowaly najwigcej.
Zakumulowana warto$¢ zobowiazan z tytutu zagranicznych inwestycji wynosita na koniec
2005 roku 75,7 mld €.

Dotychczas najwigcej w Polsce zainwestowaly kraje UE — 85,1% ogo6lnej wartosci BIZ, w
tym najwigcej firmy z: Niderlandow, Niemczech i1 Francji.

Z ogolnej kwoty jaka zostata dotychczas zainwestowana w Polsce najwigcej $rodkow
ulokowano w przemysle — 30,4 mld €, co stanowi 40,1% catkowitej warto$ci BIZ w Polsce.
W sferze produkcyjnej najwigcej srodkéw ulokowanych zostatlo w produkcji sprzetu
transportowego — 4,9 mld € oraz w produkcji srodkoéw spozywczych i napojow — 4,5 mld €.

Warto jednak podkresli¢, ze pomimo znaczacego naptywu BIZ do Polski w ujeciu
nominalnym nie mozna uzna¢, ze jest on wystarczajacy dla szybkiego rozwoju
gospodarczego Polski i przyspieszenia procesu konwergencji z rozwinigtymi gospodarkami
Unii Europejskiej i OECD. Warto$¢ BIZ w Polsce na tle $wiata wyglada skromnie — wg
szacunkow UNCTAD w 2005 r. stanowita zaledwie okoto 1,0% wartosci BIZ na swiecie.
Potwierdzaja to réwniez wskazniki uwzgledniajace relacje naptywu kapitalu zagranicznego
do PKB oraz BIZ per capita.



1. Rola i znaczenie firm z udzialem kapitalu zagranicznego

Rola i znaczenie spotek z udzialem kapitalu zagranicznego w polskiej gospodarce
systematycznie rosnie. W 2004 roku przychody spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
wyniosty 656,8 mld zl, co stanowilo 41,6% przychoddéw wszystkich przedsigbiorstw, ktore
ztozyty sprawozdanie bilansowe. Przychody spétek wzrosty w 2004 roku w poroéwnaniu z
rokiem poprzednim o 21,7%, podczas gdy przychody wszystkich podmiotéw sktadajacych
bilans zwigkszytly si¢ o 14,0%. W przetworstwie przemystlowym przychody z catoksztattu
dziatalno$ci spolek stanowity 50,9% przychodow wszystkich podmiotéw sktadajacych
bilans.

Tabela 1 Podstawowe kategorie finansowe spolek z udzialem kapitalu zagranicznego o
liczbie pracujacych 10 osob i wi¢cej na tle podmiotow skladajacych bilans w
latach 2002-2004 (stan na koniec roku) w min zi 2

Wynik finansowy Liczba jedn. Liczba
Wyszczeg6lnienie IEiczba PTZ’YChOdY wtym z (saldo) wykazujacych | prac.
irm ogolem eksportu zysk w tys.
brutto netto brutto netto
Podmioty a | 41.731| 1.216.346| 132.175| 6.973| -3.074| 28.741| 28.202| 4.311,7
sktadajace b | 43.432| 1.389.083| 168.079| 41.207 | 27.108| 32.164 | 31.567| 4.358.0
bilans wtym: o 1 42761 1.579.816| 210.316| 89.432] 72.503 | 34.428 | 34.000| 4.403,4
spotki z udzia- | 5.910| 462.996 85.228| 8.299| 3.299| 3.271| 3.231| 968,22
tem kapitatu b 6.368| 539.577| 111.324| 17.152| 10.077| 3.764| 3.674| 997.7
zagr. w tym: c 6.559| 656.778| 149.999| 45.819| 37.151| 4.714| 4.655| 1.086,2
a 2.940| 234.048 74487 6.999| 4.426| 1.745| 1.723| 5634
- przemyst b 3.081| 275.255 98.092 | 11.454| 7.542| 1.932| 1.884| 5829
c 3.174| 353.079| 136.053| 27.534| 22.730| 2.397| 2.371| 6392
, a 1.454| 144.939 2485 -297| -1.130 702 699| 1987
- handel i b 1.584| 172.391 3.031| 1.637| 223| 844| 827 2050
naprawy
c 1.634| 196.922 2951 6.294| 4818| 1.129| 1.115] 2195

Zrédlo: Dzialalno$é gospodarcza spolek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004 roku, GUS 2005
a/ dane za 2002 r., b/ dane za 2003 r. ¢/ dane za 2004 r.

Systematycznie wzrasta ilo$¢ spotek z kapitatem zagranicznym wykazujacych zysk netto. W
2004 roku dodatni wynik uzyskato 4.655 takich firm, podczas gdy w 2003 roku — 3.674
(wzrost 0 26,7%). We wszystkich podmiotach sktadajacych bilans byt to wzrost z 31.567 do
34.000 jednostek (wzrost o 7,7%). Systematycznie rosnie liczba spotek wykazujacych zysk
netto jak rowniez kwota tego zysku. W 2004 roku w poroéwnaniu z rokiem poprzednim zysk
netto spolek z kapitalem zagranicznym zwigkszyt si¢ ponad trzykrotnie, a wszystkich
podmiotow ponad poéttora raza. Wynik finansowy wypracowany przez spoiki zagraniczne
stanowit 51,2% wyniku wypracowanego przez wszystkie podmioty sktadajace bilans.

' O liczbie pracujacych 10 i wigcej, tj. 6559 spotek

2 Dane dotyczace 2005 roku beda przez GUS opublikowane okoto 30.12.2006 roku i w momencie ich
opublikowania informacje zawarte w tabelach zostana zweryfikowane w publikacji na naszej stronie
internetowej: www.mg.gov.pl/analizy+i+prognozy



http://www.mg.gov.pl/analizy+i+prognozy

Spotki z kapitatem zagranicznym odgrywaja istotna role¢ w procesach przebudowy i
modernizacji polskiej gospodarki. W 2003 roku wydatki inwestycyjne wszystkich spotek z
udziatem kapitatu zagranicznego wyniosty 45,8 mld zt, w tym na nowe $rodki trwate - 30,9
mld zt. Najwigcej srodkdéw na inwestycje wydatkowanych zostalo w przemysle — 21,0 mld zi,
w tym na nowe Srodki trwate — 16,2 mld zi.

Tabela 2 Wydatki poniesione przez spolki z kapitalem zagranicznym na pozyskanie
aktywow trwalych w Polsce wg PKD w latach 2002-2004 w mlIn z}

2002 r 2003 r. 2004 r.

S ekcje PKD w tym na w tym na w tym na

ogélem |nowe $rodki | ogétem | nowe $rodki | ogdtem | nowe Srodki

trwate trwate trwate
Ogotem w tym: 43.696 39.429| 45.897 30.909| 46.596 35.172
Przemyst w tym: 18.724 14.326 | 21.017 16231 21.452 18.058
- przetworstwo przemystowe 16.998 12.860 | 19.573 15.006 | 19.946 16.871
- Wytwarzanie, zaopatrywanie | 5o, 1353| 1.336 1163|1453 1.144
w energi¢ elektryczna, gaz

Budownictwo 1.566 1.262| 1.831 1.618 1.345 971
Handel i naprawy 6.836 4.429| 5.612 4.068 6.804 4.749
Transport, gospodarka, 9.304 6.260 | 10.051 4870  7.350 5.719
magazynowa i tacznosc¢
Posrednictwo finansowe 1.737 647| 2.085 481 2.329 653
Obstuga nieruchomosci i firm 4.762 2.886| 4.226 2.873 6.203 4.280

Zrédlo: Dzialalnos¢ gospodarcza spoltek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2004 roku, GUS 2005

Spotki zagraniczne z kazdym kolejnym rokiem petnia coraz wigksza role w obrotach
polskiego handlu zagranicznego®’. Warto$é sprzedazy produktow i towaréw na eksport
zrealizowanych przez te podmioty w 2004 roku wyniosta 169,0 mld zt (113,9 mld zt w 2003
r.). Ich udziat w calosci eksportu stanowit 62,1%. Systematycznie wzrasta ilos¢ spotek
prowadzacych dziatalno$¢ eksportowa. W 2004 roku bylto ich 8.912, a w 2003 roku 5.287.
Jednoczesnie spotki z udzialem kapitatu zagranicznego maja znaczacy udziat w imporcie. W
2004 roku zaimportowaty one produkty i1 towary za kwot¢ 202,0 mld zt (w 2003 r. 162,0 mld
zb), co stanowito 62,0% catosci polskiego importu. Zatem import tych spotek w 2004 roku
wzrost o 24,7%, a eksport o 48,4%. Ponad potowg importu tj. 52,2% stanowily surowce,
materialy 1 potfabrykaty na cele produkcyjne.

Tabela 3 Warto$¢ eksportu i importu w min zt oraz udzial spotek zagranicznych w
obrotach polskiego handlu zagranicznego

eksport import eksport import w eksporcie | w imporcie
2000 137.908,7 213.071,8 68.989.,9 132.974,9 50,0% 62,4%
2001 148.114,5 206.252,8 73.061,6 118.024,3 49,3% 57,2%
2002 167.338,1 224.815,8 87.889,9 137.162,9 52,5% 61,0%
2003 208.944,3 265.133,5 113.907,4 162.017,5 54,5% 61,1%
2004 272.102,4 325.596,3 169.001,5 201.988.,5 62,1% 62,0%

3 Dotyczy calej zbiorowosci

Zrédilo: GUS




Szereg zagranicznych inwestorow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza nalezy
réwnoczesnie do najwigkszych polskich eksporteréw. Sa to przede wszystkim firmy z branzy
motoryzacyjnej.

Tabela 4 Przychody ze sprzedazy, udzial eksportu w sprzedazy i zatrudnienie w
niektorych zagranicznych firmach w Polsce w latach 2003 - 2005 r.

Przychody ze sprzedazy Udziat eksportu w Zatrudnienie
Nazwa firmy w min z1. sprzedazy w % (etaty)

2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Fiat Auto Poland 6.441| 10.077| 8.569 69,5 81,6 85,9 3.213[ 3.751| 3.622

Volkswagen Poznan 3.381| 7.557| 8.708 93,1 95,9 94,3 4.359( 4.800( 4.771

Volkswagen w 3.914| 4.368| 4.358| 100,0| 88,6| 8L7| 977| 1.005| 981

Polkowicach

Isuzu Motors Polska, 2907 3.856( 2.594| 100,0( 100,0 x| 1.147| 1.127 786
Fiat-GM Powertrain | ) 353 | 35391 3704 347| 461| 767 852| 1.256] 1.310
Bielsko-Biala

Delphi Krakow 2.168| 2.675| 2.600| 75.0| 769| 78.7| «x x| 6.000

Philips Lighting

Poland, Pila 1.500( 1.912] 2.686 87,1 86,0 85,01 3.254| 3.614| 6.318

Firma Oponiarska,
Debica

RAZEM: 22.962| 35.383 [ 34.640| «x X X 17.011| 18.792| 26.941
Zrédlo: ,, Lista 500" najwiekszych firm w Polsce wg dziennika ,, Rzeczpospolita”

1.298| 1.399| 1.421 70,2 72,2 73,4 3.209( 3.239| 3.153

Inwestycje zagraniczne wplywaja takze pozytywnie na rynek pracy, szczeg6élnie wtedy, kiedy
dokonywane sa w formie inwestycji od podstaw (greenfield). Liczba pracujacych w spotkach
z kapitatem zagranicznym na koniec 2004 roku wynosita 1.112,3 tys. oséb, z tego najwigce;j
tj. 56,2% o0sOb pracowalo w spotkach zajmujacych si¢ przetworstwem przemystowym. W
pordéwnaniu z rokiem poprzednim ich liczba zwickszyta si¢ o 88,9 tys. osob.*

Z tych to m.in. powodow stale wzrastajacy poziom inwestycji zagranicznych w Polsce nalezy
uzna¢ za element pozytywny i wazny dla naszej gospodarki.

2. BIZ na swiecie i w Polsce

2.1. BIZ na Swiecie

Rok 2005 byt drugim z kolei okresem wzrostu wartosci globalnych bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Wedtug danych Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) warto$¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2005 roku ogdtem
w $wiecie byla wyzsza o 29% tj. o kwotg 165 mld € (205,5 mld USD) w poréwnaniu z
rokiem poprzednim i wyniosta 736,3 mld € (916 mld USD).’

Kraje rozwinigte pozostaly najwigkszym zrodiem swiatowych BIZ. Biorac pod uwage
skumulowang warto$¢ inwestycji zagranicznych — w czoldwce lokuja si¢ Stany Zjednoczone,
chociaz wptyw BIZ z tego kraju znacznie spadt w 2005 r., co zwiazane bylo z transferem

* Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitahu zagranicznego w 2004 roku, GUS 2005 r.
® World Investment Report 2006 , UNCTAD, X. 2006 r.




przez amerykanskie korporacje transnarodowe (TNK) do kraju zyskow uzyskanych za
granica po wprowadzeniu przez rzad federalny zachgt podatkowych (Homeland Investment
Act). Wsrod krajow europejskich najwigkszym inwestorem byty Niderlandy, za nimi
uplasowaly si¢ Francja i Wielka Brytania.

Tabela 5 Kraje — najwigksi inwestorzy zagraniczni w 2005

Lp. Kraj Odplyw BIZ Naplyw BIZ
2003 r.] 2004r.] 2005r| 2003r.] 2004r.] 2005r
| INidertangy | ™I USD [ 44181 17.282] 119.454] 21742 442 43.630
' Y |mhne 39.057|  13.893|  96.016| 19.220 355|  35.070
2. | Francia min USD | 53.147| 57.006| 115.668| 42.498| 31.371| 63.576
‘ min € 46.983| 45.828| 92.973| 37.569| 25220| 51.102
5 | Wielka min USD | 62.187| 94.862| 101.099| 16.778| 56.214| 164.530
" |Brytania  |mln€ 54.974|  76.262| 81.263| 14.832| 45.192| 132.248
4 |vaponia  |MINUSD | 28800] 309511 457811 6324|7816 2775
' min € 25.460| 24.882| 36.798|  5.591| 6283 2231
5. |Niemey |mmUSD 6.174|  1.883| 45.634| 29202 -15.113| 32.663
: mln € 5458|  1.514| 36.680| 25.815| -12.150| 26.254
6. | Sowajearia |MNUSD | 15442]26838| 42858| 16,503 750  5.795
: mln € 13.651|  21.576| 34.449| 14.589 603|  4.658
7 |Wiohy |mmUSD 9.071| 19262| 39.671| 16415| 16815 19.971
: mln € 8.019| 15485 31.887| 14511 13.518] 16.053
5. |Hiszpania |MUSD | 27529 60.532|  38772| 25.926( 24761 22987
: mln € 24336| 48.663| 31.165| 22.919| 19.906| 18.477
o |Kanada  |MIMUSD | 21516] 43254 34.083| 7615 1533 33822
: mln € 19.021|  34.773| 27396|  6732]  1232] 27.186
Lo, |Hong Kong, [minUSD 5492| 45716| 32.560| 13.624| 34.032| 35.897
* | Chiny min € 4.855| 36.752| 26.172| 12.044] 27.359| 28.854

Zrédlo: World Investment Report, UNCTAD, X.20066 r. str.299
1/ przeliczenia na euro dokonano wg srednich rocznych kursow EBC:2003 r.- 1.1312, 2004 r.-
1,2539, 2005 r. —1,2441

Ozywienie w zakresie lokowania kapitatu poza granicami kraju obserwowano we wszystkich
regionach §wiata, cho¢ w réoznym stopniu. Wszystkie gtowne regiony $wiata uczestniczyty
w tym wzroScie, aniektére odnotowaly rekordowy poziom rocznego naptywu kapitalu
zwiazanego z BIZ. Dotyczy to zwlaszcza Afryki i Azji Zachodniej, gdzie naptyw wzrost
oponad 80%. Potudniowa, Wschodnia iPoludniowo-Wschodnia Azja pozostaly
najwigkszym magnesem BIZ wsrdd krajow rozwijajacych sig. Naplyw BIZ do Ameryki
Lacinskiej wzrést nieznacznie, a do krajéw Europy Potudniowo-Wschodniej i Wspolnoty
Niepodleglych Panstw do rekordowego dla tej grupy krajéw poziomu 40 mld USD (32,2 mld
€). Kraje rozwini¢te odnotowaty wzrost o 37% w poréwnaniu do roku 2004. Wigkszo$¢ tych
inwestycji zrealizowana zostala w panstwach Unii Europejskie;.

Z ogolnej kwoty inwestycji zagranicznych, jaka naptyneta w 2006 roku na poszczeg6dlne
regiony Swiata przypadalo:

- Kraje rozwinigte 542 mld USD (435,7 mld €) - wzrost 0 37%,
- Kraje rozwijajace si¢ w tym: 334 mld USD (268,5 mld €) - wzrost 0 22%,
- Afryka 31 mld USD ( 24,9 mld €) - wzrost o 78%,
- Ameryka tacinska 104 mld USD ( 83,6 mld €) - wzrost o 3,1%,

- P1d.Wsch.i Ptd.Wsch. Azja 165 mld USD (132,6 mld €) - wzrost o 20%,



- Azja Zachodnia 35 mld USD ( 28,1 mld €) - wzrost o0 85%

- P1d-Wsch. Europa i WNP 40 mld USD ( 32,2 mld €) - wzrost 0 0,3%,
- Unia Europejska-10 34 mld USD ( 27,3 mld €) - wzrost o 19%,
- Unia Europejska-15 388 mld USD (311,9 mld €) - wzrost o 109%.
Wykres 1. Naplyw BIZ w swiecie w latach 1997-2005 w mld USD
1600
1387
1400 -
1200 - 1 068
1000 - 916
817
800 - 690 678 711
600 558
400 4 310
200 -
0
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Zrédlo: World Investment Report, UNCTAD, X.2006 r.

Do znaczacego wzrostu BIZ w ostatnim okresie przyczynito si¢ zjawisko migdzynarodowych
potaczen 1iprzeje¢ przedsigbiorstw (PiPP), ktére nasilito si¢ zwlaszcza w krajach
rozwini¢tych. Ich warto$¢ podwoila si¢ w porownaniu do roku poprzedniego, osiagajac 422
mld USD (339,2 mld €). Cecha aktualnego boomu PiPP jest udzial w nim i znaczne
zaangazowanie zbiorowych funduszy inwestycyjnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ §wiatowych BIZ przypada na sektor ustug, zwtaszcza finansowych,
telekomunikacyjnych i zwiazanych z handlem nieruchomos$ciami. Najwigkszy jednak wzrost
BIZ nastapit w sektorze surowcowym, zwlaszcza w wydobyciu ropy naftowej i gazu, a takze
w innych przemystach wydobywczych, prowadzac do spadku wudzialu przemystu
przetworczego w globalnych przeplywach BIZ. Inwestycje zagraniczne w sektorze surowcoéw
jest szczegolnie wazny w Afryce. Potwierdza to fakt znaczacego udziatlu tego typu inwestycji
w ogolnej wartosci kapitalu zaangazowanego m.in. w Algierii, Egipcie 1 Nigerii
(odpowiednio 55%, 37% i 80% ogodlnego naptywu BIZ do tych krajow).®

Zwigkszenie inwestycji zagranicznych w krajach rozwinigtych wynikato w gléwnej mierze z
szybkiego wzrostu gospodarczego w niektorych krajach oraz wysokiej rentownosci
przedsigbiorstw, ktéra wplyneta na zwigkszenie liczby i1rozmiarow fuzji 1 przejeé
mig¢dzynarodowych do drugiego - najwyzszego poziomu rocznego odnotowanego od roku
1987. Wzrost aktywnosci w zakresie fuzji 1 przejeé, wspierany zwigkszonym inwestowaniem
ze strony zbiorowych funduszy inwestycyjnych - gtéwnie kapitatu prywatnego - objat kilka
duzych transakcji, w szczegdlnosci w sektorze ustugowym.

6 Swiatowy Raport Inwestycyjny 2006: Zbigniew Zimny, "Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne z Gospodarek
Rozwijajacych si¢ i Przechodzacych Transformacje: Implikacje dla Rozwoju"



Tabela 6 Kraje o najwigkszym naplywie BIZ w 2005 roku

Lp | Kraj Naplyw BIZ Odplyw BIZ
2003 r. | 2004 r. | 2005r | 2003 r. | 2004 ¥. | 2005 r

| | Wiclka Brvtania | ™InUSD | 16.778|  56.214] 164.530| 62.187| 94.862| 101.099
] v min €" 14.832 | 45.192| 132.248| 54.974| 76.262| 81.263
> lusa mln USD | 53.146| 122.377| 99.443| 129.352| 222.437| - 12.714
) min € 46.982| 98.382| 79.932( 114.349| 178.822| - 10.219
3. | Chiny min USD | 53.505| 60.630| 72.406 - 152 1.805| 11.306
) min € 47.300| 48.742| 58.200 - 134 1.452 0.088
4. | Francia mln USD | 42.498| 31.371| 63.576| 53.147| 57.006| 115.668
] min € 37.569| 25220| 51.102| 46.983| 45.828| 92.973
5. | Niderlandy min USD | 21.742 442 | 43.630| 44.181| 17.282| 119.454
) min € 19.220 355| 35.070| 39.057| 13.893| 96.016
6. | Chiny, Hong Kong mln USD | 13.624| 34.032| 35.897 5.492| 45716| 32.560
) ’ min € 12.044| 27.359| 28.854 4.855| 36.752| 26.172
7 | Kanada mln USD 7.615 1.533| 33.822| 21.516| 43.254| 34.083
) min € 6.732 1.232] 27.186| 19.021| 34.773| 27.396
8. | Niemcy mln USD | 29.202| - 15.113| 32.663 6.174 1.883 | 45.634
) miln € 25.815] -12.150| 26.254 5.458 1.514] 36.680
9. | Belgia mln USD | 33.375| 42.044| 23.691| 38.899| 33.526| 22.925
) min € 29.504| 33.800| 19.043| 34.387| 26.952| 18.427
10. | Hiszpania mln USD | 25.926| 24.761| 22987 27.529| 60.532| 38.772
) min € 22919] 19.906| 18.477[ 24.336| 48.663| 31.165

Zrédlo: World Investment Report, UNCTAD, X.20066 r. str.299
1/ przeliczenia na euro dokonano wg srednich rocznych kursow EBC: 2003 r.- 1.1312, 2004 r.-
1,2539, 2005 r. —1,2441

W roku 2005 najwigkszym pojedynczym odbiorca BIZ byta Wielka Brytania 165 mld USD
(132,6 mld €), co przede wszystkim wynikalo z fuzji Shell Transport and Trading Company
oraz Royal Dutch Petroleum Company, wchlonigtej przez Royal Dutch Shell za kwote 74,3
mld USD (59,7 mld €), jak rowniez z kilku innych duzych przej¢¢ migdzynarodowych
brytyjskich przedsigbiorstw. Na kolejnych miejscach pod wzgledem naptywu BIZ znalazty
si¢ USA 1 Chiny, gdzie w ciagu ostatnich trzech lat zagraniczne firmy zainwestowaty kwotg
186,5 mld USD (149,9 mld €). Do najwigkszych odbiorcow BIZ w Unii Europejskiej naleza
Francja, Niderlandy i Niemcy.

Do dziesigciu nowych panstw czlonkowskich Unii Europejskiej naptyngto tacznie 34 mld
USD (27,3 mld €), co oznacza wzrost 0 19% w stosunku do roku 2004. Niektore kraje
(Czechy, Wegry 1iSlowacja) ugruntowaty swoja pozycje preferowanych lokalizacji
przemystu samochodowego. Gléwnym czynnikiem powodujacym naplyw BIZ jest silny
wzrost lokalnego popytu w tych krajach. Coraz wigksze znaczenie wsrod krajow odbiorcow
BIZ odgrywaja tez pozostate kraje Europy Srodkowej i Wschodnie;.

Szczegblnie duzy naptyw BIZ w 2005 roku odnotowaty Czechy. Ich warto§¢ wyniosta
10.991mIn USD (8,8 mld €), a wigc ulegla prawie podwojeniu w stosunku do 2004 roku
Znaczny wplyw na wzrost BIZ miala prywatyzacja Czeskiego Telcomu (zakup przez
hiszpanska Telefonicg¢ za kwote 3,5 mld USD) oraz zakup przez angielska firm¢ Vodafone
Group PLC czeskiej firmy telekomunikacyjnej Oskar Mobil - za kwot¢ 4,4 mld USD.
Lacznie te dwa przejgcia stanowity 7,9 mld USD (6,3 mld €).



Inwestycje zagraniczne odgrywaja bardzo istotng role w czeskiej gospodarce. Wg danych
Czechinvestu, odpowiednika polskiego PAIilZ, zagraniczne firmy:

- zatrudniaja 37% sily roboczej w przemysle,
- tworza 52% obrotow w przemysle,
- realizuja ponad 60% czeskiego eksportu

Z kazdym kolejnym rokiem rosnie rowniez warto$¢ BIZ na Wegrzech. Zwigkszony naptyw
BIZ w 2005 rokiem wynikal m.in. ze sprzedazy akcji Portu Lotniczego w Budapeszcie
angielskiej firmie BAA International Holdings Ltd za kwote 2,2 mld USD. Na Wegrzech
najwi%kszymi inwestorami sa firmy z Niemiec (29%), Niderlandow (20%) oraz Austrii
(11%)".

Polska w poroéwnaniu z takimi krajami jak Czechy, Wegry czy Stowacja, z ktérymi niejako
konkuruje o pozyskanie zagranicznych inwestoréw, pozostaje liderem. Zakumulowana
wartos¢ bezposrednich zagranicznych inwestycji ulokowanych w Polsce jest bowiem
najwigksza — 75,7 mld €.

Tabela 7 Naplyw BIZ do niektérych krajow Europy oraz skumulowana ich wartos¢ na
koniec 2005 roku

Lp. | Kraj Naptyw BIZ w latach Skurnulowapa warto$é
' 2003 r. 2004 r. 2005r. |BIZ nakoniec 2005 r.
1| cech mln USD 2.101 4.974 10.991 59.459
: Y |mne" 1.857 3.999 8.834 47.793
2. | Bulgaria mln USD 2.097 3,443 2.223 9.173
: mln € 1.854 2.768 1.787 7.373
3 | Estonia | ™in USD 919 1.049 2.853 12.274
: min € 812 843 2.293 9.866
4 | Litwa mln USD 179 773 1.099 6.461
: mln € 158 621 883 5.193
5 |Eotwa mln USD 292 699 632 4.783
: min € 258 562 508 3.845
6. [Rosja mln USD 7.958 15.444 14.600 132.491
: mln € 7.035 12.416 11.735 106.495
7 | Rumunia ™ USD 2.213 6.517 6.388 23.818
: mln € 1.956 5.239 5.135 19.145
3. | Stowacia mln USD 756 1.261 1.908 15.324
: mln € 668 1.014 1.534 12.317
o | Ukraina | ™n USD 1.424 1.715 7.808 17.209
: min € 1.259 1.379 6.276 13.832
10, | Wegry mln USD 2.137 4.654 6.699 61.221
: mln € 1.889 3.741 5.385 49.209
11| Polska?  |min USD 4.589 12.890 9.602 93.329
: min € 4313 9.983 7.668 75.667

Zrédlo: World Investment Report, UNCTAD, X.2006 r.

1/ przeliczenia na euro dokonano wg srednich rocznych kursow EBC:2003 r.- 1.1312, 2004 r.-
1,2539, 2005 r. —1,2441
2/ Dane NBP

" Hungarian Investment and Trade Development Agency



Duzy wzrost zagranicznych inwestycji w 2005 roku w porownaniu z latami poprzednimi
odnotowata Ukraina. Decydujacy wplyw na takie uksztattowanie si¢ relacji mialy
przeprowadzone w tym kraju procesy prywatyzacyjne. Prywatyzacja Kryworizstalu,
producenta zelaza i stali, doprowadzita do zakupu firmy przez Mittal Steel (Holandia/Wielka
Brytania), transakcji wycenianej na 4,8 mld USD - najwigkszej jak dotad transakcji w kraju
iw WNP. Druga znaczaca prywatyzacja to przejecie Aval Bank przez Raiffeisen
International (Austria) za 1 mld USD.

Takze w 2005 roku Rumunia odnotowata istotny wzrost naptywu BIZ, co rowniez zwiazane
bylo w znacznej mierze z przeprowadzonym procesem prywatyzacyjnym w tym kraju.
Dotyczy to przejecia Banca Comerciala Romana przez Erste Bank (Austria) oraz
prywatyzacji dostawcoOw gazu ziemnego iich zakup przez Gaz de France oraz Ruhrgas
(Niemcy) za kwote 0,7 mld USD.

Tabela 8 Najwigksze transnarodowe korporacje krajow Europy Poludniowo-
Wschodniej spoza sektora finansowego wg aktywow zagranicznych w 2004 r.

Spotka Kraj Branza Aktywa Sprzedaz
ogolem |zagraniczne |ogoélem | zagraniczna
Gazprom |Rosja Ropa.naftowai mln U1S/D 104.982 .| 36.422 24.536
gaz ziemny min € 84.397 29.280 19.725
Lukoil Rosja Ropa.naftowa i |mln USD 29.761 7.792 | 33.845 26.408
gaz ziemny mln € 23.926 6.264 | 27.208 21.230
Gornictwo i mln USD
Norilsk Rosja przemyst min € 13.632 L413) - 7.033 5968
10.959 1.136 | 5.654 4.798
wydobywczy
Novoship Rosja Transport mln USD 1.413 1.296 419 350
Co miln € 1.136 1.042 337 281
. . mln USD 1.910 1.032 1.130 939
PLIVA Chorwacja | Farmacja mln € 1535 230 908 755
Rusal Rosja Metale i ich mln USD 6.544 743 | 5.436 4.412
przetworstwo mln € 5.261 597| 4.370 3.547
. Pojazd mln USD 901 347 524 271
OMZ  |Rosja silnikowe mln € 724 279|421 218
Energo- | Serbiai Budownictwo mln USD 261 216 172 108
projekt Czarnogdra | przemyslowe mln € 210 174 138 87
Severstal |Rosja Metale i ich min USD 6.584 174|  6.664 3.954
przetworstwo mln € 5.293 140 | 5.357 3.179
Mechel Rosja Metale i ich mln USD 3.679 120 3.636 2.203
przetworstwo mln € 2.958 9| 2.923 1.771

Zrédlo: UNCTAD, Swiatowy Raport Inwestycyjny 2006
1/ przeliczenia na euro dokonano wg srednich rocznych kursow EBC: 2004 r.

W ostatnich latach najwigksze kwoty w formie BIZ wptywaja do Resji. Zagraniczne firmy
inwestuja tu gldéwnie w wydobywanie surowcow, w tym najwigcej w pozyskanie gazu i1 ropy
naftowej. Jednoczesnie Rosja staje si¢ znaczacym inwestorem zagranicznym. Najwigksze
rosyjskie transnarodowe korporacje szczegolnie te zajmujace si¢ wydobywaniem surowcow,
inwestuja zagranica. Migdzy innymi rosyjski Lukoil przejal w 2005 roku kanadyjskie
przedsigbiorstwo branzy naftowej Nelson Resources. W roku 2005 RusAl stat si¢ partnerem
joint-venture w rafinerii w Australii, natomiast przedsigbiorstwo energetyczne UES wygralo
przetarg na prywatyzacje elektrowni w Bulgarii. Rosyjskie firmy wykazywaty duza
aktywno$¢ rowniez w dziedzinie innych zasobdéw naturalnych.
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Glownym udziatlowcem firm rosyjskich zajmujacych si¢ wydobywaniem i przetwarzaniem
surowcow jest panstwo. Przyktadowo rzad Rosji zwigkszyl udzialy i posiada pakiet
kontrolny akcji w spotce gazowej Gazprom, jednej z najwigkszych TNK inwestujacych za
granica. Rzad przejat réwniez duza firmg naftowa (Sibnieft) takze inwestujaca za granica.

Autorzy Swiatowego Raportu Inwestycyjnego przewiduja dalszy wzrost globalnych
naptywoéw BIZ w roku 2006. Prognoza ta opiera si¢ na utrzymujacym si¢ wysokim wzroscie
$wiatowej gospodarki, zwigkszonych wraz ze wzrostem cen akcji, zyskach przedsigbiorstw,
co spowoduje wzrost wartosci fuzji 1 przeje¢ miedzynarodowych oraz liberalizacje polityki.
W pierwszym potroczu 2006 r. zanotowano wzrost fuzji 1 przejg¢ migdzynarodowych o 39%
w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Kolejny znaczny wzrost
naptywu spodziewany jest w Afryce, w zwiazku z wysokimi cenami surowcoOw i duzym
popytem na zasoby naturalne ze strony szybko rosnacych gospodarek azjatyckich. Przeptyw
BIZ wewnatrz regionu Poludniowej i Poludniowo-Wschodniej Azji bedzie réwniez wysoki
w zwiazku z wysokim tempem wzrostu i szybko rosnaca sila nabywcza, zwlaszcza w Indii
1 Chinach.

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze wystgpuja rowniez czynniki mogace zahamowac dalszy
wzrost BIZ. Naleza do nich utrzymujace si¢ wysokie ceny ropy naftowej, rosnace stopy
oprocentowania oraz nasilajaca si¢ presja inflacyjna. Wszystkie te czynniki moga
doprowadzi¢ do ograniczenia wzrostu gospodarczego w wielu regionach. Do niepewnosci
przyczyniaja si¢ takze braki rOwnowagi w gospodarce §wiatowej oraz napigcia geopolityczne
w niektorych czg$ciach $wiata.

2.2. Wielkos¢ napltywu BIZ do Polski

Analiza wielkosci 1 dynamiki naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w
ciagu ostatnich lat wykazuje duze zréznicowanie tego procesu. W pierwszych latach
transformacji naturalnym zjawiskiem byt wysoki wzrost naptywu w relacji do poprzedniego
roku, gdyz poczatkowe rozmiary BIZ byty niewielkie. W okresie 1995-2000 mozemy méowic
o znacznym 1 rosnacym naptywie kapitatu do Polski (2,8 — 10,3 mld ecu/euro rocznie).
Kolejne trzy lata charakteryzowaty si¢ nizszym naplywem BIZ do Polski, co czgsciowo
wynikato z ogolnoswiatowego trendu oraz ze spowolnienia gospodarczego w Polsce.

Wyniki ostatnich dwdch lat w zakresie naptywu kapitalu zagranicznego do Polski generalnie
nalezy oceni¢ pozytywnie. Naptyw w wysokos$ci 10,3 mld euro w 2004 r. oraz 7,7 mld euro
w 2005 1. byl wyraznie wyzszy niz w poprzednich 3 latach.

Na podstawie wstepnych danych NBP warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w
Polsce w 2005 roku wyniosta 7,7 mld €, a zakumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitatu
wyniosta na koniec 2005 roku 75,7 mld €°. Spadek wartosci naptywu kapitatu w 2005 roku w
porownaniu z rokiem poprzednim wynikal z nizszych inwestycji w kapitalty wlasne (o
47,9%) oraz zmniejszonych reinwestowanych zyskow (o 45,8%). W rezultacie naptyw BIZ w
2005 roku w poréwnaniu z 2004 rokiem byt 0 2,3 mld €, tj. 0 23% nizszy niz w 2004 r. W
porownaniu jednak z rokiem 2003 naptyw kapitalu byt o ponad 3,3 mld € wyzszy.

¥ 0d 2006 roku PAIiIZ nie publikuje danych o naptywie BIZ do Polski i korzysta z danych NBP.
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Tabela 9 Struktura naplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski w latach

2001 - 2005 w mln €

Rok . Sk}adpiki naptywu kapit.a}u - : Ogotem
Kapitaly wlasne Reinwestowane zyski | Kredyty inwestorow

2003 4.035 - 74 352 4.313

2004 5.841 5.085 -943 9.983

2005 3.041 2.756 1.871 7.668

Zrédlo: NBP, Raport roczny

Na kwotg 7.668 mln € naplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich w 2005 roku ztozyty
si¢: srodki powigkszajace kapitaly wiasne spotek w wysokosci 3.041 min €, reinwestowane
zyski stanowiace 2.756 mln € i saldo obrotow kredytowych w wysokosci 1.871 min €.

Warto zwroci¢ uwagg, ze wyniki naptywu BIZ do Polski w ostatnich latach w duzej mierze
sa determinowane znaczacymi pojedynczymi transakcjami. W 2004 r. w ramach tej same;j
grupy kapitalowej doszlo do istotnego zwigkszenia naptywu zagranicznych inwestycji,
natomiast w 2005 roku miato miejsce zmniejszenie naplywu (wycofanie kapitalu lub
rezygnacja z inwestycji). Po wyeliminowaniu tych transakcji utrzymuje si¢ obserwowana od
2003 roku - wzrostowa tendencja naptywu kapitatu.

Tabela 10 Naplyw BIZ do Polski’

ROK I kw. I1. kw. Ipélr. | NI kw. | I-IIl kw | IV. kw. | Ogélem
2000 mln USD 1.895 1.221 3.116 1.056 4.172 5.171 9.343
min € 1.918 1.309 3.227 1.165 4.392 5.942| 10.334
2001 mln USD 1.151 889 2.040 749 2.789 2.925 5.714
min € 1.246 1.017 2.263 842 3.105 3.267 6.372
2002 mln USD 1.099 819 1.918 847 2.765 1.366 4.131
min € 1.253 893 2.146 860 3.006 1.365 4.371
2003 mln USD 1.547 935 2.482 605 3.087 1.502 4.589
min € 1.443 824 2.267 536 2.803 1.264 4.067
2004 mln USD 3.886 2.814 6.700 1.390 8.090 4.800| 12.890
min € 3.111 2.333 5.444 1.138 6.582 3.710| 10.292
2005 mln USD 3.062 1.547 4.609 2.579 7.188 2414 9.602
min € 2.333 1.226 3.559 2.113 5.672 2.031 7.703
2006 mln USD 4.069 1.701 5.770
mln € 3.384 1.354 4.738

Zrédlo: NBP, Bilans Platniczy, rok 2005 i 2006 - dane wstepne

Takze wstgpne dane w 2006 roku potwierdzaja duze zainteresowanie zagranicznych firm
inwestowaniem w Polsce. Jesli w drugiej potowie roku tempo naptywu BIZ do Polski

’ Dane sprawozdawcze dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce publikowane przez
Narodowy Bank Polski w kwartalnym i rocznym bilansie ptatniczym sa przeliczane z walut oryginalnych na
euro, dolary USA lub na zlote przy wykorzystaniu $rednich kurséw walut za odpowiednie okresy
sprawozdawcze. Ponadto dane oparte sa w znacznym stopniu na szacunkach.Dotyczy to np. reinwestiwanych
zyskow. Natomiast informacje prezentowane w opracowaniu rocznym na temat BIZ rocznym pochodza ze
sprawozdan bilansowych spotek wyrazone w zt. i przeliczane sa $rednim rocznym kursem na USD i euro. Z
opisanych wyzej przyczyn wartos¢ tych samych informacji prezentowanych w poszczegoélnych
opracowaniach nieznacznie si¢ rozni.
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utrzyma sig, to w calym 2006 roku wartos¢ tych inwestycji moze by¢ duzo wigksza niz w
roku poprzednim. Szczegdlnie duzy, nie notowany w latach poprzednich, naptyw BIZ miat
miejsce w [ kw. 2006 roku — 3.384 mlIn €, a w catym potroczu 4.738 miln €.

Poréwnujac wielko$¢ napltywu BIZ do Polski w poszczegdlnych latach, istotne jest
uwzglednienie ich struktury. W latach poprzednich znaczacy udziat w naplywie BIZ mialy
przeprowadzane duze prywatyzacje. W 2000 roku naplyw kapitalu w formie zakupdéw
udzialéw, akcji oraz aportow rzeczowych stanowit 91,0% ogdlnej kwoty naptywu BIZ do
Polski, podczas gdy w 2005 roku zaledwie nieco ponad 30,0%. W 2005 roku srodki
przeznaczone na zakup akcji lub udziatow w krajowych przedsigbiorstwach bezposredniego
inwestowania byly nizsze o 68,6% w stosunku do roku poprzedniego. Natomiast zarowno w
2004, jak i w 2005 roku gldéwnym sktadnikiem bezposrednich inwestycji zagranicznych w
Polsce byly reinwestowane zyski'’. Dowodzi to z jednej strony dobrej kondycji finansowej
inwestoroOw zagranicznych, a z drugiej, iz zagraniczne firmy decyduja si¢ na dalsze
inwestowanie i poszerzanie zakresu swojej dziatalnosci wtasnie w Polsce. A zatem Polska w
ocenie zagranicznych inwestorow jest krajem atrakcyjnym do inwestowania.

WyKkres 2. Zobowigzania z tytulu inwestycji zagranicznych w min €

80000 75 667

70000 - 63 225
60000 -
50000 - 46236 46 139 45875
36 793

40000

19 231
20000 13 205
9228
10000 - (_W (_w
0 T T T T

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zrédlo: NBP

W ostatnich latach nastgpuja korzystne zmiany w strukturze inwestycji. Systematycznie
rosnie liczba inwestycji typu greefield. Sa one szczegodlnie wazne dla gospodarki, bowiem
przyczyniaja si¢ do naptywu nowoczesnych technologii i unowocze$nienia polskiego
przemystu oraz tworza nowe miejsca pracy zarOwno w nowo uruchamianych firmach jak 1 w
ich otoczeniu.

W 2005 roku, wg danych PAIIZ, udalo si¢ pozyska¢ kilku znaczacych zagranicznych
inwestorow. W 2005 roku Agencja zrealizowala 46 projektow o tacznej wartosci 1.942,1 min

1" Reinwestowane zyski wylicza wylacznie w przypadku inwestycji bezposrednich. Nie dotycza one inwestycji
portfelowych ani pozostaltych inwestycji. Zgodnie z zasadami sporzadzania bilansu ptlatniczego
reinwestowane zyski sa traktowane tak jakby zostaly wyptacone inwestorowi bezposredniemu i dopiero
potem ponownie przez niego zainwestowane. Wynika to z faktu, ze inwestor bezposredni poprzez fakt
posiadania znacznej czgsci przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania (co najmniej 10%) ma wptyw na
decyzj¢ o pozostawieniu w przedsigbiorstwie nalezacego do niego zysku.
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euro. Inwestorzy zadeklarowali utworzenie w Polsce 24.095 nowych miejsc pracy.
Dominowaly projekty z sektorow motoryzacyjnego, elektronicznego, AGD i spozywczego.

Wykres 3. Liczba projektow typu greenfield w Polsce w latach 2002-2005
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Zrédio: PALIZ

3. BIZ wg krajow pochodzenia kapitalu

Od szeregu lat najwigcej inwestuja w Polsce firmy z krajow europejskich. Tak bylto takze w
2005 roku. Z kwoty 7.668 miIn € naptywu kapitalu zagranicznego 6.225 mln € tj. 81%
srodkéw pochodzito z krajow Unii Europejskiej. W 2005 roku najwigcej srodkéw naptyneto
z Luksemburga, Niemiec oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pin. W przypadku niektorych
krajow odnotowano zjawisko tzw. “dezinwestycji” (m.in. Wegry, Korea Potudniowa,
Irlandia, Francja oraz Turcja), spowodowane badzZ sprzedaza akcji 1 udziatéw, badz splatami
kredytow i pozyczek, a takze ujemnymi reinwestowanymi zyskami.

Wykres 4. Wartos¢ BIZ w 2005 r. wg krajow pochodzenia kapitalu w mln €
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Zobowiazania Polski z tytutu BIZ'' na koniec 2005 roku wynosza 75.667 mln €. Z kwoty tej:

- 60.858 mln € (80,4%) to wartos¢ kapitatow witasnych i reinwestowanych zyskow polskich
przedsigbiorstw  bezposredniego inwestowania przypadajaca na  zagranicznych
inwestorow bezposrednich,

- 14.809 mln € (19,6%) to kwota zobowiazan z tytulu kredytéw otrzymanych od udziatlow-
cOw zagranicznych pomniejszona o warto$¢ naleznosci spotek z tytutu kredytow
udzielonych wspolnikom zagranicznym.

Biorac pod uwage warto$¢ zakumulowana inwestycji zagranicznych do konca 2005 roku —
najbardziej kapitalowo zaangazowaly si¢ w Polsce firmy z panstw OECD — 95,6% oraz z
krajow UE — 85,1%. Najwigcej w Polsce zainwestowaty firmy z:

1. Niderlandow - 16.445 mln €,
2. Niemiec -12.343 min €,
3. Francji - 9.574 mln €,
4. USA - 5.624 mln €

Lacznie te cztery kraje zainwestowaly w Polsce kwotg 43.986 mln €, co stanowi 58,1%
ogoblnej wartosci zagranicznych inwestycji w Polsce.

Wykres 5. Warto$¢ zainwestowanego kapitalu w Polsce wg krajow wg stanu na koniec
2005 roku w min €
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Zrédlo: NBP

Z kazdym kolejnym rokiem przybywa nowych inwestoréw. Wsrdd panstw realizujacych
swoje inwestycje w Polsce w 2005 r. pojawita si¢ m.in. Ukraina - firma ZPD Donbas
zakupila znaczace pakiety akcji Huty Czgstochowa.

" Zobowiazania Polski z tytulu zagranicznych inwestycji bezposrednich obejmuja — przypadajaca na
inwestoréw zagranicznych - bilansowa warto$¢ netto przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania, tj. kapitatu
wlasnego. Stanowi on efektywnie wniesiony kapitat podstawowy (akcyjny lub udzialowy) oraz kapitat
zapasowy, rezerwowy, a takze niepodzielone zyski pomniejszone o straty. Drugim sktadnikiem zobowiazan
wobec zagranicy z tytulu bezposrednich inwestycji sg kredyty i pozyczki zaciagnigte przez przedsigbiorstwa
bezposredniego inwestowania od ich wspolnikow zagranicznych pomniejszone o stan naleznosci z tytutu
kredytow i pozyczek udzielonych zagranicznym inwestorom przez polskie spotki oraz kredyty handlowe
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Tabela 11 Struktura geograficzna naplywu BIZ do Polski wg kraju pochodzenia
kapitalu oraz stan zobowiazan na koniec 2005 roku w min €

Zobowiazania na
Lp. |Kraje 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003 1. | 2004 r. | 2005T. koniec
2004 r. | 2005r.
1 2 3 4 5 6 7 8 8 9

1 Europa w tym: 10.219,4 | 10.219,4 | 4.298,4| 3.389,0| 8.970,2| 6.687,6]| 56.437,4| 67.361,4
1.1 |UE-15 9.574,6 | 5.884,1| 4.124,7| 3.153,3| 8.807,3| 6.320,6] 52.800,0] 63.064,6
1.2 | Austria 2953 249,6 282,5 397,4 605,2 576,2| 3.173,6] 3.786,3
1.3 |Belgia 315,1'|  4478' 481,6 343,7 466,2 69,0 2.406,8] 2.667.4
1.4 |Dania 137,1 344,5 132,9 115,8 179,4 465,01 1.8389] 2.167.4
1.5 |Finlandia 112,9 30,9 32,8 63,2 6,2 453,8 489,9 966,3
1.6 |Francja 4.047,2| 2.043,0 -11,5 689,2| 2.742,7 -25,5| 8.4023) 9.573,7
1.7 | Grecja -4,8 -1,3 16,7 3,1 0,4 4,5 23,5 27,4
1.8 | Hiszpania 387,4| -107,5 50,2 20,2 218,5 110,2|] 1.176,2] 1.401,6
1.9 |Irlandia 44,5 55,1 230,8 176,5 83,9 -37,11 1.111,1] 1.1243
1.10 | Luksemburg X X 118,5 200,6 322,2| 1.697,9| 1.754,7] 3.6489
1.11 | Niderlandy 2.134,1| 1.233,1| 1.948,0 517,8| 1.905,2 381,2| 14.850,0] 16.445,2
1.12 | Niemcy 1.020,0| 1.173,6 539,7 222,9| 1.035,1| 1.507,9] 10.393,2] 12.343,0
1.13 | Portugalia 75,1 185,4 36,4 -4,8 47,0 65,6 2823 372,9
1.14 | Szwecja 645,8 27,6 - 35,8 78,6 508,2 422,01 2.567,6] 3.179,0
1.15 | Wielka Brytania 184,5 51,2 194,9 244,7 260,3 455,71 1.905,8] 2.599,8
1.16 | Wiochy 395,7 151,1 106,9 66,4 426,8 174,21 2.424,1] 2.761,4
1.17 | Cypr 0,0 -31,7 53,6 57,2 427,1 53,3 7273 897,2
1.18 | Stowenia 3,5 9,4 7,5 29,3 47,2 -83 109,5 103,0
1.19 | Szwajcaria 350,5| -1423 97,7 233,9 261,9 235,8] 1.553,0] 1.884,4
1.20 | Norwegia 4,1 12,7 13,6 9.9 81,9 -45,3 293,0 268,2
1.21 | Ukraina 3,6 1,2 - 1,0 10,5 6,1 193,4 53 205,3
1.22 | Rosja -22.5 42,8 -40,4 -76,8| -556,1 28,0 446.,9 538,9
1.22 | Wegry -2,0 8,3 63,4 33,7 138,5| -156,5 247,5 104,7
2 Kraje AP w tym: 362,3 671,0 4259 469,6 644,1 704,5] 4.460,9] 5.746,9
2.1 JUSA 352,4 654,1 4275 468,1 113,0 626,2] 4.562,0] 5.624,1
3. Azji w tym: - 180,7 -543| -3444 4989 656,1 548,1| 1.027,2] 1.258,2
3.1 | Chiny,Hongkong 4,6 1,1 -1,9 10,1 9,0 53,6 19,1 74,7
3.1 |Japonia 41,9 354| -1832 147,9 150,8 238,3 348,4 606,6
3.2 | Korea Pid. -212,2 -87,9| -167,7 290,9 149,5 -37,7 506,5 4879
Ogolem: 10.333,7| 6.371,8| 4.371,2| 4.313,4| 9.982,6 | 7,668,4| 63.225,4]| 75.667,0

Zrédlo: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, NBP.

1/ dane dotyczq tqcznie Belgii i Luksemburga
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4. Struktura sektorowa naplywu BIZ
4.1. BIZ w 2005 r.

Zagraniczne firmy najwigcej Srodkow ulokowaly w przemysle. W 2005 roku inwestycje
zagraniczne w przemysle stanowity 30,2%. W 2004 roku udziat ten byt znacznie wyzszy i
wyniost 43,2%. W przemys$le najwigcej Srodkow finansowych inwestowanych bylo w
produkcje artykuldw spozywczych i1 napojow, maszyn, sprzgtu transportowego oraz w
produkcje wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych. Lacznie w te cztery dzialy przetworstwa
przemystowego zainwestowano w 2005 roku kwotg 1.410 mln €, co stanowito 66,1%
warto$ci wszystkich BIZ w przetwoérstwie przemystowym. Na kolejnych miejscach pod
wzgledem wartosci zainwestowanych §rodkoéw znalazly sig posrednictwo finansowe, ktorego
udzial stanowit 32,9% oraz handel i naprawy — 26,9% ogdlnej kwoty BIZ w 2005 roku. W
podmiotach zajmujacych si¢ transportem, gospodarka magazynowa i laczno$cia wystapity
dezinwestycje (355 mln €).

4.2. Zobowigzania z tytulu BIZ na koniec 2005 r.

Do konca 2005 roku najwigcej srodkow finansowych zagraniczne firmy zainwestowaty w
przemysle 30.335 mln €, co stanowito 40,1% og6lnej kwoty BIZ w Polsce, w tym najwigcej
w przetworstwie przemystowym — 27.700 min €. W sferze produkcyjnej najwigcej srodkéw
ulokowano w produkcji sprzgtu transportowego, ktora zdominowana jest przez kapitat
zagraniczny. W branzy motoryzacyjnej najwigkszymi inwestorami sa znane mi¢dzynarodowe
koncerny samochodowe: Fiat, General Motors, Isuzu, Volkswagen, Toyota, Volvo, Man i
inne. Wigkszos$¢ produkcji ww. firm jest kierowana na eksport. Szybki wzrost produkcji
samochodow w Polsce sprzyja takze zwigkszeniu produkcji u kooperantéw. Firmy
zagraniczne, w tym zajmujace si¢ produkcja srodkow transportu, naleza do Scistej czotéwki
najwigkszych eksporterow.

Kolejnymi dzialami przetworstwa przemystowego, w ktorych zagraniczne firmy ulokowaty
najwigcej srodkow sa:

- produkcja artykutéw spozywczych, napojow i tytoniu - 4.530,0 miln €,
- produkcja wyréw z drewna, papieru - 2.985,5 min €,
- produkcja wyrobdéw chemicznych - 2.562,6 mln €

Lacznie w tych czterech dziatach zainwestowanych zostato 15.008,5 min €, co stanowi
54,2% ogoblnej kwoty BIZ ulokowanej w przetworstwie przemyslowym.

Drugim po przetwérstwie przemystowym obszarem najwigkszego zainteresowania
zagranicznych firm jest poSrednictwo finansowe, gdzie ulokowanych zostalo 20,3%
wszystkich inwestycji zagranicznych w Polsce.
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Tabela 12 Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wg sekcji i dzialow
PKD w latach 2003-2005 oraz warto$¢ zobowiazan z tytulu BIZ na koniec
2005 roku w podziale na rodzaje dzialalnosci (w mln €)

Kapital

Warto$¢ BIZ na

Sekcje i dzialy PKD zainwestowany w: koniec Strv';lf)z"a
2004 r. | 2005r. | 2004r. | 2005r."
Przemyst w tym: 4.311,8| 2.316,7| 26.233,3| 30.355,1 40,1
Zaopatrywanie w energig elektr, gaz i wodg 628,1 181,5( 2.267,2| 2.571,8 34
Gornictwo i kopalnictwo 15,5 3,5 141,5 83,6 0,1
Przetworstwo przemyslowe w tym produkcja: | 3.668,2 | 2.131,7| 23.824,6 | 27.699,7 36,6
- sprzgtu transportowego 832,5 335,2( 4.383,1| 4,930,1 6,5
- art. Spozyw. napojow, tytoniu 148,1 415,5| 3.778,4| 4.530,3 6,0
- maszyn biurowych i komputeréw 17,7 22,3 48,5 76,6 0,1
- urzadzen elektrycz. radiowych i tv optycznych 45,4 23,2 751,9 777,1 1,0
- drewna, papieru, dziat. publik. i poligraficz. 602,5 47,41 2.703,8| 2.985,5 3,9
- wyrobdw chemicznych 3458 -4751 2.451,8| 2.562,6 3,4
- Wyr. Z gumy 1 tworzyw sztucznych 226,8 315,1( 1.516,9| 1.978,9 2,6
- koksu i produktéw ropy naftowej 12,4 17,6 60,2 68,9 0,1
- metali i wyrobow z metali 686,4 255,51 2.008,1| 2.430,0 32
- tkanin i wyroboéw wtokienniczych i odziezy 424 0,6 324,1 323,5 0.4
- maszyn, gdzie indziej nie sklasyfikowana 142,9 344,1 896,6| 1.355.8 1,8
Posrednictwo finansowe w tym: 1.846,4| 2.526,6| 12.449,2| 15.385,8 20,3
- dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa 434.,5 315,7| 2.218,7| 2.756,7 3,6
Handel i naprawy 1.202,1| 2.062,7| 11.407,5| 13.973,5 18,5
Transport gospod. magazyn. i tacznos¢ w tym 1.728,1| -354,9| 4.811,6| 5.979,2 7,9
-Telekomunikacja 2.158,4| -567,6] 3.637,8| 4.484.8 5,9
Budownictwo 131,0 65,5 1.2343,3| 1.338,9 1,8
Dziatalnos¢ ustugowa w tym: 768,6 1.121,5| 6.040,0| 7.598,4 10,1
- obstuga nieruchomosci 480,3 339,41 2.990,2| 3.569,2 4,7
- ustugi ksiggowe, zarzadzanie, doradztwo 150,1 561,01 1.875,2| 2.608,9 3,4
Hotele i restauracje -11,6 25,8 361,2 403,6 0,5
Rolnictwo i rybotowstwo 66,5 39,3 286,3 3443 0,5
Lacznie 9.982,6 | 7.668,4| 63.225,4| 75.667,0 100,0

Zrédlo: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, NBP

W ostatnim okresie obserwuje si¢ w Polsce tworzenie przez zagraniczne firmy centrow
ustug. Nie sa to inwestycje nadmiernie kapitatochtonne w poréwnaniu z budowa nowych
zaktadow produkcyjnych. W ich tworzenie do konca 2005 roku zainwestowano 2.609 min €.
Jednakze inwestycje tego typu tworza duzo nowych miejsc pracy, co w polskich warunkach
jest szczegblnie istotne. Wg danych Panstwowej Agencji Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych do konca 2005 roku dziatalo w Polsce 36 centrow ustug biznesowych
(finanse, ksiggowos$¢, zarzadzanie zasobami ludzkimi, logistyka), ktore zatrudniaty tacznie
6.500 osob. Firmy §wiadczace te ustugi pracuja gtownie na rzecz duzych koncernéw, ktérych




sa czescia. Swiadcza one ustlugi finansowe, ksiggowe, informatyczne. Swoje centra ustugowe
utworzyty w Polsce m.in. takie migdzynarodowe koncerny jak: Philips, General Electric,
IBM.W 2005 roku utworzonych zostato 9 nowych takich centrow obstugi.

Niezaleznie od centréw ustug biznesowych powstaja tez centra ustug IT. W ostatnich latach
powstaly takze centra przetwarzania danych IBM oraz Hawlett-Packard. Na koniec 2005
roku dziatato w Polsce 14 takich centrow, ktore zatrudnialy 3.200 pracownikow.

W Polsce zagraniczne firmy tworza takze centra badawczo-rozwojowe. Pomysty polskich
inzynierow z tych o$rodkow sa wykorzystywane w informatycznych i telekomunikacyjnych
rozwigzaniach Intela, Nokii, Oracle 1 innych. Osrodki zatozone w Polsce przez zagraniczne
koncerny osiagaja dobre rezultaty. Dlatego zapadaja decyzje o ich powigkszaniu. Nasze atuty
to nadal niskie koszty pracy, wykwalifikowana kadra 1 19% podatek dochodowy od firm.

Proces tworzenia przez firmy zagraniczne centrow uslug oraz badawczo-rozwojowych w
Polsce wpisuje si¢ w ogolnoswiatowy trend. Obecnie mamy do czynienia z faktem globalnej
restrukturyzacji firm: Business Proces Offshoring, ktory polega na przenoszeniu dziatalnosci
ustugowej do krajow, w ktorych sa niskie koszty pracy, a jakos¢ §wiadczonych ushug jest
wysoka.

5. Najwigksi zagraniczni inwestorzy w 2006 roku

W pierwsze] polowie biezacego roku nadal dominujaca rol¢ w naptywie BIZ do Polski
stanowig inwestycje w najnowsze technologie, czego dowodem sa umowy z takimi firmami
jak: Toshiba, Sharp, Dell.

Firma Dell rozpoczyna budoweg fabryki w Lodzi. Pierwsze komputery powinny zjecha¢ z
taSmy produkcyjnej w pazdzierniku przysztego roku. Bedzie to pierwszy zaktad produkcyjny
amerykanskiego koncernu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nowa fabryka Dell w Lodzi to
czg$¢ wartych 200 mln euro inwestycji firmy Dell na polskim rynku. Firma zatrudnia¢ bedzie
poczatkowo 1000 pracownikow, a docelowo 3000. Jak twierdza szefowie firmy, zaktad
bedzie nalezat do najnowocze$niejszych na §wiecie. Koncern zostat zatozony w 1984 r. w
Austin w Teksasie. W oddzialach na calym $wiecie firma zatrudnia ponad 70 tys.
pracownikow. Przychody firmy Dell w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 57,4 mld
USD. Amerykanski Dell to najwigkszy producent komputeréw na §wiecie.

Firma Toshiba Corporation zainwestuje okoto 167 min ztotych w fabryke telewizorow
LCD w Kobierzycach. Planuje sig, ze do 2010 roku w fabryce znajdzie zatrudnienie tacznie
1006 oséb. Beda to przede wszystkim pracownicy fizyczni. Szacuje sig, ze w bezposrednim
otoczeniu biznesowym pracg znajdzie dodatkowo ponad 2000 osob. Pierwsze telewizory
maja opusci¢ tasme produkcyjna juz w sierpniu 2007 roku. 97% produkcji zostanie
skierowane na rynki zewngtrzne. Obecnie w Europie dziala juz jedna fabryka, nalezaca do
japonskiego koncernu. Toshiba Information Systems ulokowana jest w Wielkiej Brytanii.
Polska inwestycja ma stac¢ si¢ dodatkowa baza produkcyjna japonskiego koncernu. W fabryce
produkowane begda gldwnie duze odbiorniki o wymiarach 32’ oraz wigksze. Od 2001 r.
globalny popyt na telewizory LCD wzrasta dwukrotnie w skali kazdego roku. Toshiba
Corporation jest jednym ze $wiatowych lideréw w produkcji sprze¢tu zaawansowanego
technologicznie: telewizoréw LCD, komputerow przenos$nych, odtwarzaczy i stacji dyskow
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DVD oraz pomocniczych urzadzen elektronicznych. Obecnie firma zatrudnia 172 tys.
pracownikow na caltym $wiecie.

Tabela 13 Najwi¢ksze projekty inwestycyjne realizowane w 2005 i 2006 r.

Inwestor Kraj Branza Lokalizacja Rodzaj 2{3 ;lro / g;i;g;?a
2005 rok
ESD Philips E}(zirea elektroniczna Kobierzyce iré)gukcja paneli 147%2:8 3.149
Iégk tronics E(()lrea elektroniczna Miawa ;LeZVIVri(Z)(\jvrg 32(1):(7) 1.620
Heesung E}(zirea elektroniczna Kobierzyce gl?fazne(’f\?voin(]g) }ég:g 2.742
Ohsung E(()lrea elektroniczna Kobierzyce I; Ef:;gfvoiyc(g) 347‘:2 X
LG Chem E}(zirea elektroniczna Kobierzyce girll:;}?zacyjne 122:3 800
Lucky SMT E(()irea elektroniczna Kobierzyce g E?;fgfvoiyc(g é;: (1) 250
LG Innoteh g}(()lrea elektroniczna Kobierzyce Elgrd;fg\?voiyc(]i; 2;2:; 1000
Dong Yang E(()irea elektroniczna Kobierzyce E E;iazneg\?voin(lig lig:;‘ 1.300
Michelin Francja |motoryzacyjna |Olsztyn produkcja opon 13;8:8 520
AAM USA motoryzacyjna | Olawa Eg?g;lgfi 1 tOw éll(l)gzg 361
Mahle Niemcy |motoryzacyjna | Krotoszyn tzi;‘l;i(;rl;lej © ég:g X
MAN Truck |Niemcy |motoryzacyjna | Niepotomice p.ro'd ulfcj a 22,7 650
cigzarowek 3724
Elektrolux | Szwecja | AGD islrli?;’l:;g o zmywarki ég:g X
Elektrolux | Szwecja | AGD (?;i‘;(v;’l;;’ge pralki 12(1):(2) X
(Sj:l(li\lz/l;g;es \B?]rl}ﬁ‘ania spozyweza Skarbimierz lcjlz)oglllli(i?a = 31»8328 500
2006 rok

Toshiba Korea |elektroniczna Kobierzyce ?erlz (\t&lflil;gjriw LCD 12;:(7) 1000
Sharp Japonia | elektroniczna %Z:S;riice k. ;E?{;;Zgﬁ?;;éi 150’2 3000
Dell USA elektroniczna Lodz komputery 200’2 310%%9
Bridgestone |Japonia |motoryzacyjna giirzgggiski produkcja opon 200’2 750
Shell Anglia | ushugi z:lfgfv‘;w k. chznli"s‘gfxn” 2o 800

Zrédio: PALIZ. 1. zatrudnienie docelowe
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Firma Sharp w pierwszym etapie zainwestuje 44 min euro. Do 2010 roku inwestycje
wyniosag 150 mln euro. Natomiast catlkowita warto$¢ inwestycji z kooperantami moze
wynies¢ 2-3 krotno$¢ inwestycji Sharpa. Dzigki tym inwestycjom na poczatku 2007 roku w
Lysomicach k. Torunia powstanie fabryka produkujaca moduly do monitoréw
ciektokrystalicznych, co przyczyni si¢ do znacznego wzrostu zatrudnienia w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim. Na poczatku zatrudnienie wyniesie 800 oséb. Z czasem zatrudnienie i
naktady inwestycyjne beda rosty. Planuje sig, ze do konca 2008 r. zaktadzie bgdzie pracowac
3,5 tys. osOb, za§ w 2011 r. 5 tys. pracownikow. Laczne naklady inwestycyjne beda jednak
duzo wyzsze. Za Sharpem zjawia si¢ w Lysomicach jego poddostawcy.

Bridgestone Europe jest spotka koncernu Bridgestone Corporation, najwigkszego na swiecie
producenta opon i wyrobow gumowych. Bridgestone zainwestuje w stargardzka fabryke 200
mln euro i stworzy 750 miejsc pracy. Podpisanie umowy pomi¢dzy Rzadem Rzeczpospolitej
Polskiej, a firma Bridgestone odbyto sig¢ 30 lipca br. w Stargardzie Szczecinskim. W fabryce
produkowane beda opony do samochodéw cigzarowych i1 autobusow. Produkcja ma
rozpocza¢ si¢ w pierwszej polowie 2009 r. Inwestycja zrealizowana bgdzie na obszarze
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Bridgestone posiada 51 fabryk na §wiecie m.in.
w Brazylii, Meksyku, Chinach i na Wegrzech. Polska fabryka Bridgestone bgdzie druga po
fabryce w Bilbao (Hiszpania) europejska fabryka koncernu produkujaca opony do
cigzarowek. Poza Bridgestone Poland, japonska grupa jest w Polsce wilascicielem firm
produkcyjnych: Bridgestone Diversified Products Poland w Zarowie na Dolnym Slasku,
Firestone Industrial Products Poland w Wolsztynie w Wielkopolsce oraz spotki handlowe;j
Bridgestone Sales Polska w Warszawie. W sumie Bridgestone zatrudnia w Polsce ponad
1400 os6b.

6. Polska — kraj atrakcyjny do inwestowania?

Polska postrzegana jest przez zagranicznych inwestorow jako kraj atrakcyjny do
inwestowania. Dowodem na to jest m.in. dotychczasowa warto$¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Szczegdlnie duze zainteresowanie inwestycjami w Polsce ma miejsce w
ostatnim okresie. Oczekujemy, iz ta zwyzkowa tendencja utrzyma si¢ w nastepnych latach.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze o pozyskanie zagranicznych inwestorow coraz
skuteczniej konkuruja z Polska: Czechy, Stowacja, Wegry, a w ostatnim kilku latach do
konkurentow Polski dotaczyla takze Rosja, gdzie zagraniczne firmy inwestuja bardzo duze
kwoty pienigedzy, w szczegdlnosci w rozwdj sektora surowcowego. A wigc czy w Polsce
warto inwestowac 1 jak postrzegaja nas potencjalni inwestorzy?

Polska oferuje wyjatkowe szanse biznesowe i1 inwestycyjne. Jest jednym z wigkszych
cztonkéw Unii Europejskiej, przez co gwarantuje stabilno$¢ i bezpieczenstwo. Nie bez
znaczenia dla europejskich firm jest takze blisko$¢ geograficzna, kulturowa i1 systemu
prawnego. Przyjazne srodowisko biznesowe stwarza dogodne warunki osiagania sukcesu. W
Polsce zagraniczni inwestorzy moga realizowa¢ ciekawe 1 przynoszace zyski
przedsigwzigcia. Kraj nasz posiada duzy rynek zbytu, dobrze wyksztatlcona mtoda kadre w
wigkszos$ci znajaca jezyki obce, relatywnie niskie, w porownaniu z krajami ,,starej” Unii,
koszty pracy. Kraj nasz oferuje takze okreslone zachgty inwestycje. Firmy inwestujace w
specjalnych strefach ekonomicznych korzystaja ze znacznych zwolnien podatkowych. Takze
podatek od oséb prawnych (CIT) jest jednym z najnizszych w krajach UE i wynosi obecnie
19%.
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Niezaleznie od inwestycji typowo produkcyjnych, w tym w dziedzinach najnowszych
technologii (m.in. inwestycje firmy Sharp), Polska postrzegana jest takze jako interesujacy
kraj dla tworzenia centrow ustug.

Potwierdzeniem postrzegania Polski jako kraju atrakcyjnego dla potencjalnych inwestorow
sa tez wyniki badan firm doradczych specjalizujacych si¢ w tym zakresie. W opublikowanym
w maju 2006 roku raporcie firmy doradczej A.T. Kearney Foreign Direct Investment
Confidence Index - rankingu krajow, cieszacych si¢ najwigkszym zaufaniem §wiatowych
inwestorow - Polska awansowata z dwunastego na piate miejsce. Stalo si¢ tak gléwnie dzigki
wigkszemu zainteresowaniu inwestoréw z USA 1 Europy. W zesztym roku, kiedy zbierano
dane do raportu, Amerykanie postrzegali Polske jako siddma najbardziej atrakcyjna
lokalizacj¢ do inwestowania (miejsce 12 w roku 2004), europejscy inwestorzy stawiali
Polske na 3 miejscu (awans z szdstego miejsca). Wyprzedzity nas tylko: Chiny, Indie, USA i
Wielka Brytania. Najnowszy FDI 2005 powstal na podstawie wywiadoéw z kierownictwem
firm wybranych z listy 1000 najwigkszych $wiatowych korporacji z 47 krajow,
reprezentujacych 24 rézne branze. A zatem Polska trafita do $cislej czotowki panstw, do
ktérych w ciagu najblizszych miesiecy trafi¢ moze znaczaca czg$¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych dokonywanych przez najwigksze Swiatowe firmy.

Wykres 6. 10 najbardziej atrakcyjnych krajow pod wzgledem przyciagania BIZ w 2005
r. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej wg A.T Kearney w skali 0-3
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Zrédio: PALIZ

Takze wg badan przeprowadzonych przez firmg doradcza Ernst & Young Polska nadal cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem. Polska zajeta w tym rankingu 5 miejsce w 2006 roku wsrod
krajow pod wzgledem przyciagania BIZ'2. Dwoma najatrakcyjniejszymi lokalizacjami dla
inwestycji zagranicznych sa Stany Zjednoczone oraz Chiny — oba te kraje wskazato 41%
respondentéw. Na trzecim i czwartym miejscu znalazty si¢ Niemcy oraz Indie wymienione
przez 18% badanych. Zaraz za nimi uplasowata si¢ Polska, ktora wskazato 15% inwestorow.
Tegoroczna, trzecia edycja raportu "Ernst & Young European Attractiveness Survey" zostata
przygotowywana na podstawie danych zbieranych od 1997 roku przez Europejski Monitor
Inwestycyjny Ernst & Young oraz ponad tysiaca wywiadow telefonicznych
przeprowadzanych od kwietnia do maja 2006 roku z kadra zarzadzajaca firm z catego $wiata.

2 "Ernst & Young European Attractiveness Survey 2006".
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Atrakcyjno$¢ Polski wynika m.in. z faktu, iz polskie spoleczenstwo jest najmilodsze w
Europie: 50% Polakow ma mniej niz 35 lat, ponad dwa miliony z nich studiuje. Dodatkowym
atutem sa konkurencyjnie niskie koszty pracy. Dodajac do tego bardzo dobre potozenie
geograficzne Polski w sercu Europy otrzymujemy obraz kraju, ktdry przyciaga inwestycje z
Europy Zachodniej, USA 1 Azji.

Wedlug AT Kearney dla $wiatowych korporacji Polska jest atrakcyjnym miejscem do
inwestowania w centra rdéznego rodzaju ustug, jak centra ksiggowe korporacji czy call
centers. W ich ocenie zaletami naszego regionu w porownaniu do krajow Dalekiego
Wschodu sa wigksza stabilnos$¢ polityczna oraz blisko§¢ geograficzna, kulturowa i1 systemu
prawnego do krajow Europy Zachodnie;j.

Te zalety dostrzega coraz wigcej zagranicznych inwestoréw tworzac w Polsce centra ustug
oraz centra badawczo-rozwojowe. Swoje centra ustugowe utworzyty w Polsce m.in. takie
mig¢dzynarodowe koncerny jak: Philips, General Electric, IBM (lokujac w Krakowie pierwsze
w Europie Srodkowej i Wschodniej laboratorium oprogramowania). Pomysty polskich
inzynieréw z tych osrodkow sa wykorzystywane w informatycznych i telekomunikacyjnych
rozwiazaniach Intela, Nokii, Oracle, Simensa. Motoroli, w produktach potentata w dziedzinie
podzespotdow samochodowych Delphi. Osrodki zatozone w Polsce przez zagraniczne
koncerny osiagaja dobre rezultaty, ktorych efektem sa decyzje o ich powigkszaniu. Wg
rankingu przeprowadzonego w 2005 roku przez angielska firm¢ Economist Intelligence
Unit, Polska jest na 5 miejscu pod wzgledem atrakcyjnos$ci dla lokalizacji offshoringowych.

Wykres 7. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej wg Ernst & Young Polska
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Zrédlo: Ernst & Young European Attractiveness Survey 2006

Takze kolejny raport opublikowany we wrzesniu br. przez IBM Global Business Services
potwierdza fakt, iz Polska jest atrakcyjnym krajem dla inwestycji zagranicznych. Polska
zajela w nim siodme miejsce na $wiecie pod wzgledem liczby projektéw inwestycyjnych
zrealizowanych w 2005 roku, podczas gdy w 2004 roku nie byto jej w pierwszej 15. Nasz
kraj sklasyfikowany zostat takze na trzecim miejscu pod wzgledem ogodlnej liczby projektow
w Europie, po Wielkiej Brytanii i Francji. Tylko te trzy kraje znaczaco zwigkszyty liczbg
inwestycji. Pod wzgledem inwestycji produkcyjnych w Europie Wschodniej, gdzie ogdtem
zrealizowano w 2005 roku 148 projektow, Polska zajeta pierwsze miejsce. Wigkszos¢
inwestycji w Polsce to projekty produkcyjne, a badania i rozwoj plasuja nasz kraj na 12
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pozycji. Jednakze takie projekty inwestycyjne, jak firmy Dell, LG czy Sharp traktowane sa
jako produkcyjne, ale sa bardzo zaawansowane technologicznie.

W Polsce kapital zagraniczny w znacznej mierze rekompensuje wystgpujace niedobory
wewngtrznych zrédet akumulacyjnych 1 stanowi wazne dodatkowe zrodito finansowania
inwestycji polskich przedsigbiorstw. Dlatego tez nasz kraj zainteresowany jest jak
najwigkszym naplywem BIZ 1 dlatego tez podejmowane beda dzialania prowadzace do
eliminowania barier i zapewnienia sprzyjajacych warunkéw dla zagranicznych inwestorow.

Jednym z istotnych czynnikéw, wplywajacych na decyzje inwestoroOw zagranicznych
dotyczacych lokalizacji przedsigwzig¢ w Polsce, jest fakt, iz polska gospodarka rozwija si¢
dynamicznie. PKB za I kw. 2006 roku wzrost o 5,2%, w drugim o 5,5%, podczas gdy w catej
UE wzrost wyniost odpowiednio: 2,4% i 2,8% w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku
ubieglego. Produkcja sprzedana przemyshu zwigkszyla si¢ w okresie I polrocza o 12,3%.
Dynamicznie ros$nie takze eksport. Jego warto$¢ wyniosta 41,5 mld EUR i byta wyzsza o
23,1% w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego. Znaczacy udzial we wzroscie
eksportu maja zagraniczne firmy dziatajace w Polsce.

Umocnienie fundamentéw makroekonomicznych (relatywnie wysoki wzrost gospodarczy,
wzrost produkcji przemystowej, rozwdj sektora ustug, wysoki wzrost eksportu, silnie
zredukowany deficyt na rachunku obrotéw biezacych, niska presja inflacyjna, poprawa
sytuacji na rynku pracy, wzglednie stabilny i mocny ztoty) stwarza przestankg dla
wykorzystania szans pltynacych z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Skala dostgpnych
srodkow finansowych UE na lata 2007-2013 jest nieporownywalnie wigksza, od tych w
okresie 2004-2006, a poszerzajace si¢ uczestnictwo Polski w politykach wspdlnotowych i
Wspo6lnym Rynku otwiera przed naszym krajem kolejne szerokie perspektywy. Potwierdzaja
to rowniez analizy instytucji finansowych i organizacji migdzynarodowych'’, odnoszace sie
pozytywnie do stanu 1 mozliwosci rozwoju polskiej gospodarki. Wedlug wspomnianych
opinii Polska weszta na S$ciezke stabilnego, dlugotrwatego wzrostu gospodarczego, co
umozliwia nadrabianie dystansu dzielacego Polsk¢ od krajoéw wysoko rozwinigtych.

Nie bez znaczenia dla podejmowania nowych inwestycji w Polsce sa dotychczasowe
osiagnigcia i doswiadczenia zagranicznych firm, ktoére zainwestowaly w Polsce. Dowodem
na prawdziwos$¢ tej tezy sa m.in. badania przeprowadzone przez firm¢ doradcza KPMG
wsérod zagranicznych inwestordéw, ktorzy zainwestowali w Polsce w okresie migdzy 2000 a
2005 r. Zdecydowana wigkszo$§¢ z nich tj. 84,4% pozytywnie ocenia efekty swoich
inwestycji w Polsce. Niemal 80,0% inwestorow zamierza zwigkszy¢ swoje zaangazowanie
kapitatowe w Polsce, z tego 56,3% juz w ciagu najblizszego roku.

Opracowat:
Wiestaw Stempkowicz

Akceptowata:
Grazyna Henclewska — Dyrektor Departamentu Analiz i Prognoz

" O$wiadczenie koncowe Misji Konsultacyjnej MEW (maj 2006 r. ), raport OECD (czerwiec 2006 r.) oraz
analiza makroekonomiczna Banku Inwestycyjnego Merrill Lynch
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Tabela 14 Najwigksze firmy Swiata dzialajace w Polsce

Miejsce w rankingu
"Fortune" i nazwa firmy

Przychody w 2005 r.
na Swiecie w mld dol.

Przychody w 2005 r.
w Polsce w mld dol.

Rodzaj dzialalnosci i
inwestycje w Polsce

‘3 Royal Dutch Shell H 306,7 || 4,72 Hponad 200 stacji paliw ‘
4 BP I 2676 | 6,54  |300 stacji paliw |
‘5 General Motors H 192,6 ” b.d Hprodukcja aut i silnikow ‘
7 DaimlerChrysler 186,1 208 |Usfugi finansowe, sie¢
sprzedazy i serwisu aut
8 Toyota Motor 185,8 1,64 P .rod.' 511n1koW1 skizyn
biegdéw, ustugi finansowe
10 Conocophilips H 166,7 || b.d H82 stacje paliw JET
11 General Electric 157,1 1,65+ |usiugi fmansowe, produkea
przemystowa
bankowos¢, ubezpieczenia
13 ING Group 1382 3,69 (m.in. przejecie Banku St.)
.. bankowos¢ (m.in. przejgcie
14 Citigroup 131,0 b.d Banku Handlowego)
‘15 Axa H 129,8 || b.d Hdziaialnoéc’ ubezpieczeniowa ‘
‘16 Allianz H 121,4 || 1,56 Hdzia%alnoéé ubezpieczeniowa ‘
17 Volkswagen 118.4 13,6 produkcja aut, silnikow,
osprzetu
18 Fortis 1123 0.389 ustugi finansowe (Fortis
Bank)
. . m.in. akcjonariusz Lukas
19 Credit Agricole 110,8 b.d Banku, EFL
. ubezpieczenia (Generali
21 Generali 101,4 0,519 Zycie TU)
22 Siemens 100,0 1,96 produkCJ. a elektrotechniczna i
elektroniczna
sie¢ handlowa (32 hipermar-
25 Carrefour 94,4 4,7 Kety i 73 supermarkety)
29 IBM H 91,1 || 1,2 Husiugi IT, centrum rozwojowe‘
33 Hewlet-Packard 86,7 2,17 |UsiugtIT, centrum
outsourcingowe
36 UBS 84.7 b.d us%ug¥ bankowosci inwesty-
cyjnej
‘38 Hitachi H 83,5 || b.d Hus%ugi IT, dystrybucja Spl‘ZQtu‘
46 Samsung Electronics 78,7 1,03 produkcja i dys‘q‘ybuqa
sprzetu elektronicznego
‘47 Matsuschita H 78,5 || b.d Hprodukcja baterii i ogniw ‘
48 Deutche Bank I 762 | bd  |bankowosé |
*za rok 2004

Zrédlo: Lista 500 "Rzeczpospolitej” za Fortune 500
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