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SYNTEZA

W 2003 roku, wg danych Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych, naptyneto do Polski 6,42 mld USD w formie bezpos$rednich inwestycji za-
granicznych (BlZ). Jest to wartos¢ wieksza o 360 min USD w poréwnaniu zrokiem
poprzednim.

Skumulowana warto$ ¢ inwestycji zagranicznych na koniec 2003 roku wynosi-
ta 72,7 mld USD, w tym inwestycji duzych tj. powyzej 1 min USD - 69,44 mld USD.
Wartos¢ inwestycji ponizej 1 min USD PAlilZ oszacowata na kwote 3,26 mid USD.
W przysztosci zagraniczne firmy planujg dalsze inwestycje na kwote 12,1 mld USD

WsSrod inwestycji zagranicznych zrealizowanych w Polsce w 2003 roku,
51,0% inwestycji stanowig inwestycje typu greenfield, podczas gdy w roku poprzed-
nim ich udziat wynosit tylko 37,0%. Najwieksze inwestycje tego typu zrealizowane
zostaty w branzy samochodowej oraz w sektorze nieruchomosci. Najwiekszym in-
westorem w 2003 r. byta wiosko-amerykanska firma Fiat-GM Powertrain, ktora za
kwote 432,2 min USD uruchomita produkcje nowoczesnego silnika dieslowskiego.

W ostatnim okresie obserwuje sie coraz wieksze zainteresowanie zagranicz-
nych firm inwestowaniem w przetwérstwo przemystowe. W 2003 roku w tym obsza-
rze zainwestowano okoto 3,0 mid USD, co stanowito 46,0% ogétu naptywu BIZ do
Polski. Lacznie w przetwdrstwie przemystowym ulokowanych zostato 27,8 mld USD,
co stanowi 40,0% skumulowanej wartosci BIZ w Polsce powyzej 1,0 min USD. Do
branz, gdzie zagraniczny kapitat zainwestowat dotychczas najwiecej nalezg produk-
cja sprzetu transportowego oraz produkcja artykutdéw spozywczych.

Inwestycje typu greenfield oraz w sektorze produkcyjnym sg szczegodlnie
istotne dla gospodarki, bowiem przyczyniajg sie do naptywu nowych technologii i
unowoczesnienia przemystu oraz tworzg nowe miejsca pracy, zarbwno w NOwo Uru-
chomionych przedsiebiorstwach, jak i w ich otoczeniu.

W Polsce najwiecej kapitatu lokujg firmy z Europy. Dotychczasowa wartos¢
ich inwestycji wynosi 54,5 mld USD, (w tym z panstw UE-15 - 51,5 mld USD tj.
74,0%), co stanowi 78,5% ogdlnej wartosci BIZ w Polsce. Od paru lat najwiekszym
inwertorem w Polsce jest Francja. Wartos$¢ francuskich inwestycji na koniec 2003 ro-

ku zamkneta sie kwotg 13,9 mld USD, co stanowito okoto 20,0% ogodlnej kwoty BIZ



w Polsce. Na kolejnych miejscach sg inwestorzy z Niderlandoéw, zUSA orazz Nie-
miec. Na liscie inwestorow, ktorzy zainwestowali w Polsce kwote ponad 1,0 min
USD jest 996 firm z 35 krajéw Swiata, w tym zNiemiec - 226, zUSA- 123, Nider-
landow - 108, a z Francji - 91. Lacznie zUE-15 zainwestowato w Polsce 756 inwe-
storéw, co stanowito 75% ogodlnej liczby zagranicznych inwestorow w Polsce.

PAlilZ szacuje, izw 2004 roku wartos¢ bezposrednich inwestycji w Polsce
wzro$nie. Funkcjonujgce w Polsce zagraniczne firmy planujg dalsze inwestycje na
kwote 12,1 mld USD.

Wg definicji OECD zagranicznym inwestorem bezpos$rednim jest osoba fizyczna,
prawna lub grupa posiadajgca przynajmniej 10,0% warto$ci danego przedsiebior-
stwa wyraznej w akcjach lub udziatach. Musza by¢ przy tym spetnione nastepujace
wymogi:

> Srodki kapitatowe powinny byé inwestowane bezposrednio w walory przedsie-
biorstwa a nie innych podmiotow ( rzadéw samorzadow),

» Inwestycja bezposrednia ma udziatowy charakter zapewniajacy uczestnictwo w
zarzadzaniu ,

» Inwestycje zagraniczne traktuje sie jako lokaty trwate.



1. Rola inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce.

Bezpoe rednie inwestycje zagraniczne sg istotnym czynnikiem wptywajgcym
na unowoczesnienie polskiej gospodarki. Zagraniczni inwestorzy wprowadzajgc do
polskich firm nowe technologie, nowe formy zarzadzania i organizacji produkcji pra-
czyniajg sie do unowoczesnienia i poprawy ich funkcjonowania. Nowo powstajgce
firmywyposazane sg w najnowsze maszynyi urzadzenia.

Rola i znaczenie spotek zudziatem kapitatu zagranicznego w polskiej gospo-
darce systematycznie rosnie. W 2002 roku przychody spoétek z udziatem kapitatu za-
granicznego’ wyniosty 463 mld z, co stanowito 38,0% przychodéw przedsigbiorstw,
ktore zozyty sprawozdanie bilansowe i 47,0% przychoddéw wszystkich spotek krajo-
wych i zagranicznych. W 2001 roku odpowiednie wielkosci wyniosty: 421,0 mid z,
35,0% i143,0%.

Tabela 1. Podstawowe kategorie finansowe spoétek z udziatem kapitalu zagranicznego

o liczbie pracujacych 10 i wiecej na tle podmiotéw sktadajacych bilans w
2002 r. ( stan na 31.12.2002 r.) w min zi.

Liczba Przychody | wtym z Wynik finanso- | Liczba jedn. wyka- | Liczba
podmio- | ogotem eksportu wy (saldo) zujacych zysk prac. w
tow brutto | netto brutto netto | tys.

41.731(1.216.346 132.175( 6973| -3074| 28741| 28202 4311,7

Wyszczegolnienie

Podmioty sktadajace
bilans w tym:

- spotki z udziatem

. 5910 462.996 85.228 [ 8299 3299 3271 3231 968,2
kapit. zagr. wtym:

- przemyst 2.940| 234.048 74.487( 6999 4426| 1745 1723 563,4

Zrédto: Dziatalno$é gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2002 roku, GUS 2003

Spotki z kapitatem zagranicznym odgrywajq istotng role w procesach prze-
budowyi modernizacji polskiej gospodarki. Wydatki inwestycyjne tych spdtek na po-
zyskanie majatku trwatego, poniesione w 2002 r. wyniosty 43,7 mld z, w tym na no-
we $rodki trwate 30,4 mld z.2 Z punktu widzenia rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
najwiecej tj. 39,0 % ogodlnej kwoty wydatkow inwestycyjnych zainwestowaty spotki
zajmujgce sie przetworstwem przemystowym.

Firmy zagraniczne odgrywaje takze istotne role w obrotach polskiego handlu
zagranicznego. W 2002 roku wyeksportowaty one towary o wartosci 22,3 mld USD,

' Oliczbie pracujgcych 10 i wiecej

2 Dziatalnost gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2002 roku, GUS 2003 .




co stanowito 54,5% catego polskiego eksportu. Jednocze$nie w stosunku do roku
poprzedniego eksport zwiekszyt sie 0 15,6%, przy wzroscie o 11,4%" eksportu w
firmach wytacznie z kapitatem polskim. Najwazniejszg pozycje towarowg w eks-
porcie stanowig maszyny i urzadzenia, ktorych warto§¢ w 2002 roku wyniosta
6.636,9 mIin USD (5644,7 w 2001 r.), co stanowito 29,7% eksportu ogétem spotek
zagranicznych oraz 73,7% tacznego eksportu w tej grupie towarowe;.

Ge dwnym kierunkiem eksportu pozostaje kraje Unii Europejskiej. Spoe rod
pae stw UE-15 najwie kszy eksport w kwocie 7,9 mld USD realizowany bys do Nie-
miec. Na kolejnych miejscach znalazey sie Weochy - 1, 6 mld USD oraz Francja -
1, 5mlid USD.

Spoée ki z udzias em kapitae u zagranicznego maje take e znacze cy udziat w
imporcie, co wynika zarébwno z dus ego importu inwestycyjnego jak i zaopatrzenio-
wego. Wartoe « importu tych firm w 2002 roku wyniose a 32,1 mld USD, co stanowito
58,2% catego polskiego importu. Jednakze wzrostimportu jest mniejszy nizwzrost
eksportu. W 2003 roku import wzrést o 10,9%.

Inwestycje zagraniczne wptywajg takze pozytywnie na rynek pracy, szczegol-
nie wtedy, kiedy dokonywane s¢ w formie inwestycji od podstaw (greenfield). W
2002 roku liczba pracujacych w spotkach zudziatem kapitatu zagranicznego wynosi-
ta 993,6 tys. os6b (957,9 tys. w 2001 r.), ztego najwiecej tj. okoto 55,0% osdb pra-
cowato w spotkach zajmujacych sie przetwérstwem przemystowym, 21,0% w

handlu i naprawach, a 8,0% w transporcie sktadowaniu i tgcznosci.

Na podstawie zaprezentowanych argumentéw mozna stwierdzc¢, ze stale
wzrastaje cy poziom inwestycji zagranicznych w Polsce nalesy uznas za element

pozytywnyi wae ny dla naszej gospodarki.

3 Inwestycje zagraniczne w Polsce. Raport roczny. IKCHZ, Warszawa 2003 r. str.54



2. BIZ na swiecie i w Polsce

2.1. Wartosé BIZ na swiecie

Wedtug danych Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) wartos¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2003 roku
ogotem w swiecie byta nieznacznie, bo zaledwie o 5 mld USD, wyzsza w porowna-
niu zrokiem poprzednim.

Wykres 1. Naplyw BIZ w swiecie w latach 1990-2003 w mld USD
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W 2003 roku zmniejszyty swoje zagraniczne inwestycje 0 42,0 mld € kraje UE-
15. Utrzymujgca sie staba koniunktura w tych panstwach nie sprzyjata podejmowa-
niu nowych zagranicznych inwestycji. Nie bez wptywu na ich poziom pozostawaty
0golne konsekwencje wojny z Irakiem, jak i utrzymujgce sie zagrozenie terrorystycz-
ne oraz spowolnienie procesdw prywatyzacyjnych w krajach przebudowywujacych
swoje gospodarki.

Najwiecej srodkéw panstwa Unii Europejskiej lokujg w USA. W 2002 roku war-
tos¢ inwestycji zagranicznych w USA wyniosta 45,1 mld €, co stanowito 34,6%
wszystkich inwestycji zagranicznych UE. Dla poréwnania w tym samym okresie kraje
UE-15 zainwestowaty u nowych dziesieciu czonkéw Unii Europejskiej kwote 16,1
mld €, co stanowito 12,4% ogdlnej sumy zagranicznych inwestycji UE-15. Kierunki
inwestowania UE-15 oraz najwazniejsi zagraniczni inwestorzy w krajach UE-15 wla-

tach 1997-2002 przedstawiono w zatgczniku 1 i 2.



Wg danych UNCTAD w 2003 roku naptyw BIZ do krajéw Europy Srodkowej i

Wschodniej byt 0 1,6 mld USD wyzszy w poréwnaniu zrokiem ubiegtym.

Wykres 2. Warto$é BIZ w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej w latach 1990-2003
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Najwazniejszym inwestorem w nowych krajach czonkowskich UE sg kraje

UE-15. Jednakze w 2003 roku zdecydowanie obnizyty one poziom swoich inwestycji

w tychze krajach. Inwestycje w nowych krajach czonkowskich Unii Europejskiej

stanowig niewielki procent ogdlnej kwoty BIZ panstw UE-15.
Tabela 2. Wartos¢ naptywu BIZ do krajow cztonkowskich UE w latach 1995-2003 w

mid USD

Wyszczegolnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
I. Nowe kraje cztonkow-

skie UE-15 w tym: 12,1 10,7 12,6| 16,7 20,0 21,71 19,5 21,5 11,7
1. Czechy 2,6 1,4 1,3 3,7 6,3 5,0 5,6 8,5 2,6
2. Stowacja 0,3 0,3 0,2 0,7 0,4 1,9 1,6 4.0 0,6
2. Wegry 4,71 33 42 33 3,3 2,8 3,9 2,9 2,5
3. Polska 3,7 4.5 4.9 6,4 7,3 9,3 5,7 4,1 42
II. Warto$¢ BIZ - swiat | 332,9| 385,1| 484,6| 686,7| 1077,9| 1392,0| 826,1| 644,7| 650,7
III. BIZ UE-15 w tym: 114,4) 110,7( 127,9]| 249,9( 475,5| 683,9|389,4| 374,4| 3324
. Belgia 10,7 141 12,0 227| 1197] 88,7| 882l 133 229
2. Luksemburg 125,71 103,3
3. Francja 23,7 22,001 23,2 31,0 46,5 43,31 55,21 51.5]1 36,2
4. Niemcy 12,0 6,61 12,2 24,6 55,81 203,11 33,9 38,0] 36,1
5. Irlandia 1,4 2,6 2,7 8,6 18,5 26,41 15,7 19,01 34,3
6. Hiszpania 6,2 6,6 7,71 11,8 15,8 37,51 28,0 21,2] 18,8
Udzal nowych cAonkéw
UE w inwestycjach zgra- 10,6 9,7 9,9 6,7 4,2 3,2 5,0 5,7 3,5
nicmych UE-15 w %

Zrédto: UNCTAD/PRESS?PR/2004/008 z dnia 30.04.2004 r.




2.2. Wartosé BIZ w Polsce

Na podstawie wstepnych danych NBP* wartosé bezposrednich inwestycji za-
granicznych w Polsce w 2003 roku wyniosta okoto 4,2 mld USD, i wzrosta w poréw-
naniu zrokiem poprzednim o 94,0 min USD. Naptyw BIZ wg NBP w poszczegdlnych

kwartatach w latach 2000 - 2003 przedstawiono w tabeli ponize;.
Tabela 3. Naptyw BIZ wg NBP w min USD

ROK I kw. IL kw. I potr. IIkw. | I-IIkw | IV.kw. [ Ogélem
2000 1.964 1.279 3.243 1.030 4.273 5.067 9.340
2001 1.421 293 1.714 903 2.017 3.096 5.713
2002 1.099 819 1.918 847 2.765 1.366 4.131
2003 1.425 891 2.316 728 3.044 1.181 4.225

Zrodto: NBP, Bilans Platniczy na bazie transakcji.

Wedtug danych Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznychsw
w 2003 roku do Polski naptyneto w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych
6,42 mld USD. Jestto 0 356 mIn USD wiecej w porédwnaniu zrokiem poprzednim,co
oznacza zahamowanie spadkowej tendencji w naptywie BIZ do Polski.

Wykres 3. Wartos¢ zagranicznych inwestycji w Polsce w latach 1993-2003 (w min

USD).
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% Dane z Bilansu Ptatniczego NBP na bazie transakcji.

° Miedzy danymi NBP i PAIZ wystepuja roznice metodologiczne. NBP podaje stan zobowiazan zagranicznych
z tytulu inwestycji bezpos$rednich w bilansie pasywow zagranicznych na podstawie sprawozdan podmiotow
gospodarczych. Natomiast PAIZ zbiera dane metoda ankietowa: rozsyta zapytania na temat BIZ do poszcze-
gblnych inwestordw zagranicznych, koncentrujac swoja uwage na inwestycjach duzych (powyzej 1 min
USD). Uzyskane odpowiedzi stuza do okreslenia wielkosci BIZ. Bywa, Ze nie wszystkie rejestrowane przez
PAIZ w danym roku inwestycje sa realizowane w tym roku i w deklarowanej wysokosci. W rezultacie oceny
PAIZ maja charakter szacunkowy i sa wyzsze od danych NBP oraz GUS. Ocenia si¢ jednak, ze dane PAIZ
oddaja prawidlowo dynamike przyplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, zwlaszcza w
okresie ostatnich lat transformacji gospodarki w Polsce.
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Skumulowana warto$¢ BIZ w Polsce na koniec 2003 roku wyniosta 72,7 mid
USD, w tym inwestycji duzych tj. powyzej 1 min USD - 69,44 mld USD. Inwestycje
ponizej 1,0 min USD oszacowane sg przez PAlilZ na kwote 3,26 mld USD. Jedno-
czesnie firmy zagraniczne zadeklarowaty dalsze inwestycje w Polsce na kwote 12,1
mld USD.

Ws§rdd inwestycji zagranicznych zrealizowanych w 2003 roku, 51,0% stanowig
inwestycje typu greenfield. Sg one szczegadlnie istotne dla gospodarki, bowiem pra-
czyniajq sie do naptywu nowych technologii i unowocze$nienia przemystu oraz two-
rza nowe miejsca pracy, zarowno w nowo uruchomionych przedsiebiorstwach jakiw

ich otoczeniu.

Wykres 4. Procentowy udziat poszczegoélnych form inwestowania w naplywie BZ do
Polski w 2003 roku.

O7%

020%

O051%

H22%

O Greenfields B Prywatyzacja L Przejecia O Joint- venture
Zrédto; PAILIZ

Polska pozostaje nadal atrakcyjnym partnerem dla zagranicznych inwestordw.
Wedtug raportu opracowanego przez firme A.T.Kearney, ktéra jest jedng z najwiek-
szych firm konsultingowych specjalizujgcych sie doradztwie w zakresie zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i informatycznego, Polska znalaza sie na czwartym
miejscu pod wzgledem atrakcyjno$ci do lokowania kapita’:uG. Tak wysokiej pozycjiw
poprzednich wydaniach raportu tej firmy Polska jeszcze nie zajmowata. W 1998 roku

zajmowata 6 miejsce, rok pdzniej 9, a w latach 2000 i 2001 byta na 11 miejscu. Za

€ Polska — centrum ustug dla Europy, Mckinsey & Company, X 2003 r.
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najbardziej atrakcyjne miejsce do inwestowania uznano Chiny, a nastepnie USAi
Meksyk. Firma A.T. Kearney opracowujac raport zasiegneta opinii szeféw firm i dy-
rektorow finansowych 1000 najwiekszych inwestorow na swiecie, dzieki ktérym do-
szto do skutku okoto 70,0% inwestycji, ktére zrealizowano w ostatnich latach. Polska
jest atrakcyjna dla zagranicznych inwestoréw m.in. dlatego, ze ma duzy, stale ro-
snacy rynek, jak i dobrze przygotowang, wyksztatcong kadre oraz niskie koszty pro-
dukgcji.

3. BlZ wedtug krajéow pochodzenia kapitatu

W 2003 roku inwestycje zagraniczne pochodzty gtéwnie z Europy i Stanow
Zjednoczonych AP. Najwiecej bezposrednich inwestycji zagranicznych naptyneto z
krajow UE-15. Laczna ich warto$¢ wyniosta 5.118,3 min USD, co stanowito okoto
80,0% ogdlnej wartosci BIZw 2003 roku w Polsce.

Jednoczes$nie firmy niektorych krajow zmniejszajg swoje zaangazowanie ka-
pitalowe w Polsce, co wynika z wycofywania zainwestowanych wczesniej Srodkow
finansowych, badztez z odsprzedazy swoich udziatéw w firmach innym inwestorom.
W 2003 roku swoje zaangazowanie kapitatowe zmniejszyty m.in. firmy zKorei Ptd o
kwote 508,0 mIin USD, z Hiszpanii o 200,0 min USD oraz z Japonii i Kanady po
101,0 min USD.

Wykres 5. BIZ w 2003 roku wg krajéow pochodzenia kapitatu.
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Na liscie krajow, pod wzgledem skumulowanej wartosci naptywu BlZ do Pol-
ski, nie zaszty, w porownaniu ze stanem na koniec 2002 roku, zadne istotne zmiany.
Na pierwszym miejscu sg nadal inwestorzy francuscy, ktdérzy zainwestowali tgcznie
13,9 mld USD, co stanowi 20,0% ogétu BIZ w Polsce. Najwieksze kwoty ulokowali
m.in. w telekomunikacji (France Telecom i Vivendii) - facznie 5,3 mld USD, co sta-
nowi 38,0% ogodlnej wartosci francuskich inwestycji w Polsce orazw handel i napra-
wy (firmy Casino, Carrefour, Auchan) tgcznie 2,3 mld USD tj. 16,5% ogdlnej kwoty
inwestycji francuskich w Polsce. Te dwa w/w obszary dziatalno$ci stanowig 54,5%
skumulowanej wartosci inwestycji francuskich w Polsce. Jednoczesnie firmy francu-

skie planujg dalsze inwestycje w Polsce na kwote 2,2 mld USD.

Drugie miejsce pod wzgledem wartosci inwestycji zajmujg firmy z Niderlan-
déw z kwotg zainwestowanego kapitatu w wysoko$ci 9,9 mld USD. Ich udziat w in-
westycjach zagranicznych ogoétem wyniost 14,2%. Najwiekszym inwestorem jest
koncern multimedialny United Pan-Europe Communications N.V., ktéry zainwesto-
wat w Polsce 1,2 mld USD orazING Group N.V. zkwotg zainwestowanego kapitatu
w wysokosci 990,0 min USD.

Trzecie miejsce zajmujg firmy z USA z kwotg zainwestowanego kapitatu w
wysokosci 8,7 mld USD. Do najwiekszych amerykanskich inwestorow nalezg Citi-
bank (1,3 mld USD) oraz General Motors Corporation - producent samochodow
Opel (1,01 mld USD). Ponadto firmy amerykanskie zadeklarowaty dalsze inwestyge
na kwote przekraczajgca 2,5 mld USD. Z Zadnego innego kraju firmy nie planujg tak
znaczacych inwestycji w Polsce. Na zwiekszenie naptywu BIZ z USA niewatpliwie

wptynie offset z tytutu zakupu mysliwca wielozadaniowego.

Na kolejnym miejscu znalazly sie firmyz Niemiec, ktére zainwestowaty w Pol-
sce tgcznie ponad 8,4 mid USD. Do najwiekszych inwestorow naleza: Hypo und Ve-
reinsbank (1,3 mld USD), gtéwny udziatowiec Banku Przemystowo-Handlowego
PBK S.A. oraz Metro AG (1,2 mld USD), budujgcy w Polsce sie¢ supermarketéw.

Niemieckie firmy zadeklarowaty dalsze inwestycje w Polsce na kwote 1,4 mld USD.

Piate miejsce przypadto firmom z Witoch. Najwiekszymi inwestorami sg Fiat
(1,8 mld USD) oraz UniCredito Italiano, gtébwny udziatowiec banku PeKaO S.A. Fir-

my wtoskie planujg dalsze inwestycje na kwote 1,1 mld USD.
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tacznie firmy z tych pieciu w/w krajéw zainwestowaty w Polsce kwote 44,7

mld USD, co stanowi 64,3% ogodlnej skumulowanej wartosci BIZw Polsce.

Tabela 4. Skumulowana wartos¢ BIZ w 2003 roku w Polsce wedtug kraju pochodzenia

kapitatu w min USD.

Poz na . . Skmulowana warto$¢ zainwestowanego Plany inwe-
L.p.| liscie w | Kraj pochodzenia kapitaluna : .
2002 1. 31.12.2002 |31.12.2003 ot 0| Y CYine
Udziat w %
1. 1. Francja 12.172,1 13.857,2 20,0 1.733,1
2. 4 Niderlandy 5.846,1 9.863,2 14,2 1.262,5
3. 2 USA 8.736,1 8.689,3 12,5 2.898.,4
4. 3. Niemcy 7.841,0 8.414,7 12,1 1.372,7
5. 6. Wiochy 3.696,2 3.837,4 5,5 1.113,0
6. 5 Wielka Brytania 4.051,8 3.689,8 5,3 279,7
7. 8 Migdzynarodowe 2.424.7 3.161,6 4,6 237,0
8. 7. Szwecja 2.788,8 3.062,3 4,4 259,8
9. 10. Belgia 1.645,3 2.111,4 3,0 460,8
10. 9. Dania 1.839,2 2.048,1 3,0 349,8
11. 12 Rosja 1.323,2 1.291,9 1,9 50,0
12. 16. Austria 795,3 1.122,9 1,6 221,9
13. 14. Cypr 998.9 1.106,1 1,6 180,0
14. 13 Irlandia 1.059,7 1.087,7 1,6 69,7
15. 15. Szwajcaria 925,0 1.087,3 1,6 168.9
16. 11. Korea Pid 1.465,3 965,8 1,4 bd
17. 19. Grecja 558,0 556,5 0,8 bd
18. 25. Luksemburg 143,3 541,4 0,8 134,0
19. 20. Finlandia 405,6 479,2 0,7 179,0
20. 18. Portugalia 560,2 4234 0,6 66,6
21. 17. Hiszpania 592,2 387.,4 0,6 40,5
22. 23. | Norwegia 304,3 3437 0,5 69,8
23. 21. Japonia 351,8 258,0 0,4 262,4
24. 22. Kanada 314,0 212,7 0,3 287.,9
25. 24. Chorwacja 173,0 173,0 0,3 16,0
26. 31 Australia 143,3 158,1 0,2 11,0
27. 26. Turcja 100,1 100,1 0,1 58,0
Razem kraje od poz. 1 do 27 61.254,5 69.030,2 99,4 11.782,5
Pozostale 9 krajow 192,9 410,8 0,6 275,8
Razem inwestycje powyZej 1 min 614474 | 69.4410 | 100,0 | 120583
USD
Szacunkowe BIZ ponizej 1 mln USD 3.667,2 3.265,0
OGOLEM 65.114,6 72.706,0

Zrodto: PALIIZ
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Najwiecej dotychczas zainwestowaty W Polsce firmy zkrajow UE-15. Skumu-
lowana wartos¢ inwestycji z tych krajow na koniec 2003 roku wynosita 51,5 mld
USD. Stanowito to 74,0% ogdlnej wartosci BIZ w Polsce.

W Polsce obecni sg inwestorzy z 35 krajow Swiata, a liczba firm, ktére zain-
westowaty kwote powyzej 1,0 min USD wyniosta 996. W poréwnaniu z2002 rokiem
to 0 17 firm wiecej.

Wykres 6. Liczba inwestorow zagranicznych w latach 1993-2003 (na koniec roku)
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Zrédto: PAIZ

4. Struktura sektorowa inwestycji zagranicznych

4.1.BIZw 2003 roku

Struktura sektorowa BIZ w 2003 roku znacznie odbiega od kierunkéw alokadiji
kapitatu w roku poprzednim. W 2003 roku najwiecej sSrodkow inwestorzy zagranicani
ulokowali w przetwérstwie przemystowym. Wartos¢ naptywu BIZ wyniosta prawie
3,0 mld USD, co stanowi 46,0% ogdélnej warto$ci BIZ. Odpowiednie wielko$ciw 2002
roku ksztattowaty sie nastepujaco: 2,1 mld USD i 34,3%, a w 2001 r. odpowiednio:
20mld USD i27,6%. Zatem zkazdym kolejnym rokiem wzrasta ilo§¢ srodkoéw ulo-

kowanych w dziatalnosci produkcyjne;.

Najwieksze srodki zainwestowano w produkcje:
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v' chemikaliéw -570,0 min USD (245,7 min USD w 2002 r.)

v' wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych - 533,0 min USD (296,0 w
2002r.),

v’ urzadzen elektrycznych i optycznych - 388,7 min USD (100,4 w 2002 r.),

v artykutéw spozywczych, napojow i tytoniu — 314,8 min USD (600,4 w 2002 r.).

W tych czterech w/w obszarach zainwestowano tgcznie 1.806,5 min USD, co

stanowi 60,9% naptywu BIZ do dziatalnosci produkcyjnej.

Drugim obszarem pod wzgledem wielkosci naptywu inwestycji zagranicznych
w 2003 roku jest posrednictwo finansowe, gdzie zagraniczni inwestorzy ulokowali
2.426,5 mIin USD, co stanowito 37,8% ogodlnej wartosci BIZw 2003 r. Odpowiednio
w 2002 roku: 1.052,0 mIin USD i 17,3%.

W tych dwoéch w/w obszarach dziatalnosci tj. w przetwérstwie przemystowym
orazw posrednictwie finansowym zainwestowano tgcznie 5.391,4 min USD, co sta-

nowito 84,0% ogdlnej warto$ci naptywu BIZ do Polski w 2003 roku.

Zagraniczni inwestorzy angazowali swoje $rodki finansowe takze w takich
dziatach jak: prowadzenie dziatalnosci ustugowej, zaopatrywanie w energie elek-
tryczng, gaz i wode oraz w handel. Jednakze lokowane kwoty w tych obszarach by-
ty znacznie mniejsze w poréwnaniu z latami poprzednimi. Szczegdlnie dotyczy to

handlu.

4.2. Pod wzgledem skumulowanej wartosci

Z ogdlnej kwoty 69,4 mld USD, jakg dotychczas zagraniczne firmy zainwesto-
waty w Polsce, najwiecej tj. 27,8 mld USD, przypada na przetwoérstwo przemysto-
we, tj. 40,0% ogodlnej skumulowanej wartosci BIZ w Polsce.

Najwiecej srodkow w sferze produkcyjnej zainwestowanych zostato w produk-
cje sprzetu transportowego tj. 6,6 mld USD, co stanowi 17,4% wartosci BIZ w prze-
tworstwie przemystowym. Produkcja srodkow transportu jest w Polsce z-dominowana
przez kapitat zagraniczny. W branzy motoryzacyjnej najwiekszymi inwestorami sg
znane miedzynarodowe koncerny samochodowe: Fiat, General Motors, Isuzu,
Volkswagen, Toyota, Volvo i inne. Zdecydowana wiekszo$¢ produkcji w/w firm jest
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kierowana na eksport. Wg danych CIHZ wartos¢ eksportu pojazdow samochodo-
wych i ich czesci (poz. 87) w 2003 roku wyniosta 5.330,2 min USD, podczas gdyw
roku poprzednim 3.812,9 min USD. Réwniez systematycznie wzrasta eksport silni-
kow wysokopreznych (poz. 8408), produkowanych przez zagraniczne firmy. W 2003
roku wartos¢ ta wyniosta 2.101,0 min USD i byta wieksza 0 38,7% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Firmy zagraniczne, w tym zajmujgce sie w Polsce produkcjg
Srodkow transportu, naleza do Scistej czotéwki najwiekszych eksporterow.

Tabela 5. Udziat eksportu w sprzedazy ogétem niektérych zagranicznych firm w Pol-

sce w 2003 r.

I”qzycjg na 13 Przychody ze Udziat Zatrudnienic

$cie naj. firm [ Nazwa firmy sprzedazy w mln| ekspor. w

w Polsce zk. sprzedazy (ctaty)
12 Fiat Auto Poland SA 6.440.,8 69,5% 3.213
25 Thomsom Multimedia w Piasecznie 4.200,2 70,6% 5.479
29 V9H<swagen Motor Polska w Polko- 3.9142 | 100,0% 977

wicach

34 Volkswagen Poznan 3.381,0 93,1% 4.359
42 Isuzu Motors Polska, Tychy 2.906,9 | 100,0% 1.147
63 Grupa Delphi Krakow 2.167,7 75,0% X
73 International Paper Kwidzyn 1.909,4 49,7% 1.747
78 Philips CEI Poland, Kwidzyn 1.801,4 92,6% 625
97 Philips Lighting Poland, Pita 1.500,0 87,1% 3.254
121 Firma Oponiarksa D¢bica 1.297.6 70,2% 3.209

Zrodto: ,, Lista 500" najwiekszych firm w Polsce wg dziennika ,,Rzeczpospolita”

Jednoczesnie firmy motoryzacyjne planujg w najblizszej przysztosci dalsze
inwestycje na kwote 775,0 min USD, w tym najwiecej zamierza zainwestowac firma
Volkswagen -250,0 min USD.

Drugg pozycje pod wzgledem wielkosci zainwestowanego kapitatu zajmuje
produkcja artykutow spozywczych, napojow i tytoniu, gdzie zainwestowanych
zostato 6.247,0 min USD. Stanowi to 22,5% wartosci BIZ w przetworstwie przemy-
stowym. Do najwiekszych inwestorow nalezg firmy: Phlips Moris Holland B.V, Coca-
Cola Hellenic Bottling Company i Imperial Tobacco PLc. Kazda z nich zainwestowa-
ta w Polsce kwote ponad 500,0 mIn USD. Jednocze$nie zagraniczne firmy zadekla-
rowaty dalsze inwestycje na kwote 377,8 min USD.

Kolejnym dziatem przetwérstwa przemystowego, gdzie zagraniczne firmy ulo-

kowaty znaczgce srodki finansowe, jest produkcja wyrobdw z pozostatych surowcow
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niemetalicznych. Skumulowana warto$¢ BIZ na koniec 2003r. wyniosta 3.936,1 min
USD, co stanowi 14,2% naptywu BIZ do sfery produkcyjnej. Najwiekszym inwesto-
rem jest tu francuska firma Saint-Gobain, ktéra zainwestowata 690,0 min USD i pla-
nuje zainwestowac kolejne 85,0 min USD. Posiada ona kilkanascie spotek w roz-
nych regionach kraju zajmujacych sie produkcjg szkta i materiatéw budowlanych.
Rowniez690,0 min USD zainwestowata francuska firma Lafarge, zajmujaca sie pro-
dukcjg materiatéw budowlanych. Posiada ona udzaty m.in. w Kombinacie Cemen-
towo-Wapienniczym Kujawy oraz w Cementowni Matogoszcz i Wierzbica. Posiada
takze m.in. spotki: Lafarge Cement Polska S.A., Lafarge Gips Polska S.A. oraz
BRAAS Polska spoétka z 0.0. Znaczacym inwestorem jest takze niderlandzka firma
CBR Baltic N.V, ktéra zainwestowata 496,5 mIin USD, posiadajgca m.in. udziaty w
Cementowni Goérazdze, Groszowice (Opole) i Wiek (Ogrodzieniec). Ponadto firmy
planujg w tym obszarze dalsze inwestycje na kwote 567,5 min USD.

Wykres 7. Struktura naptywu BIZ wg sektoréw na koniec 2003 r.
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Zrédio: PALIZ

tacznie w tych trzech dziatach przetwoérstwa przemystowego zainwestowano
kwote 16.764,4 min USD, co stanowi 24,2% ogolnej skumulowanej wartosci BIZw

Polsce oraz60,4% kwoty ulokowanej w przetwérstwie przemystowym.

Na drugim miejscu pod wzgledem wielkosci BIZ jest posrednictwo finansowe
zkwotg zainwestowanego kapitatu w wysokosci 16.190,5 min USD. Jego udzat sta-
nowi 23,3% cato$ci inwestycji zagranicznych w Polsce. Do najwiekszych inwestordw

w tym obszarze naleza:
- Europejski Bank Odbudowyi Rozwoju - 2.695,0 min USD,



- Hypo und Vereinsbank (Niemcy)

- Citigroup (USA)

- KBC Bank (Belgia)

- 1.336,0 min USD, gtébwny udziatowiec
BPH PBK S.A.

- 1.300,0 mIn USD, gtéwnyudzatowiec

Banku Handlowego

- 1.290,0 min USD, gtéwny udziatowiec

Kredyt Banku i TU Warta

Tabela 6. Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w g sekdjiidzia-

6w PKD (stan na 31.12.2003 w mIn USD)
oL Kapital zain- | Skumulowane | {j4,iat Plany
Sekcje i dzialy PKD westowany w | BIZ na koniec w % inwesty-
2003 1. 2003 r. ° cyjne
Przetworstwo przemystowe
. 2.964,9 27.776,9| 40,0 4.826,5
w tym produkcja:
- sprz¢tu transportowego 312,3 6.581,3 9,5 775,0
- art. spozywczych napojow, tytoniu 314,8 6.247,0 9,0 377,8
- wyrobow z pozost sur. niemetalicznych 533,0 3.936,1 5,7 567,5
- chemikaliéw 1 wyr. chemicznych 570,0 2.503,1 3,6 706,5
- urzadzen elektrycznych i optycznych 388,7 2.090,6 3,0 274,7
- papieru, dziat. publikacyjna i poligraficzna 2327 1.960,2 2,8 397,5
- drewna i wyrobow z drewna 162,2 1.494,8 2,2 195,0
- wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 288.,2 968,8 1,4 4542
- metali i wyrobow z metali 264.5 770,5 1,1 757,7
- maszyn i urzadzen 166,8 709,4 1,0 122,2
- tkanin 1 wyrobdw wtokienniczych - 58,6 247,3 0,4 177,1
- gdzie indziej nie sklasyfikowana -226,5 236,9 0,3 20,1
- skor 1 wyroby ze skory 16,8 31,4 0,0 1,5
Posrednictwo finansowe 2.426,5 16.190,5| 23,3 1.382,5
Handel hurtowy i detaliczny, naprawy 298,3 8.127,4| 11,7 905,1
Transport gospod. magazynowa i 1acznos¢ 159,5 7.089,1| 10,2 249,7
Budownictwo -270,0 2.938,7 4,2 325,1
Zaopatrywanie w energie elektr,gaz i wode 314,7 2.565,7 3,7 1.223
Dzialal. ustugowa komunalna i indywidual. 337,1 2.060,8 3,0 697,2
Obsluga nleruc!lom?su,dzm}alnosczwu;za— 141,6 1.570.5 23| 2.019,9
na z prowadzeniem interesow
Hotele i restauracje 36,6 847,2 1,2 392,2
Gornictwo i kopalnictwo 6,0 224.5 0,3 13,0
Rolnictwo 4,8 49,6 0,1 24,1
Lacznie inwestycje powyzej 1 min USD 6.420,1 69.441,0| 100,0| 12.0583
Szacunkowe inwestycje ponizej 1 mln USD X 3.265,0| x X
OGOLEM X 72.706,0| x | 12.058,3

Zrédlo: PAIZ
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Trzecig pod wzgledem wielkosci naptywu BIZ jest sekcja handel i naprawy,
gdzie zagraniczni inwestorzy ulokowali 8.127,4 mIn USD. Stanowi to 11,7% ogdlnej
kwoty inwestycji zagranicznych w Polsce. Do najwazniejszych naleza:

v" Metro AG (Niemcy) - 1.156,0 min USD,

v' Tesco Plc (Anglia) - 850,0 min USD
v' Carrefour (Francja) - 814,7 min USD
v' Casino (Francja) - 801,0min USD

tacznie te cztery firmy zainwestowaty w handel kwote 3.621,7 min USD, co
stanowi 44,5% ogdlnej wartosci BIZ w tej sekcji.

Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w trzech wy-
zej wymienionych sekcjach tj. w przetworstwie przemystowym, posrednictwie finan-
sowym orazw handlu i naprawach wyniosta 52,1mld USD, tj. 75,0% ogdlnejwartosci
BIZ w Polsce.

Plany inwestycyjne, wg danych PAlilZ, na najblizszy okres opiewajg na kwote
12,1 mld USD, w tym najwiecej Srodkdw zagraniczne firmy zamierzajg zainwestowac
w przetworstwie przemystowym, co stanowi 40,0% planowanej kwoty BIZ. Znaczace
kwoty zagraniczni inwestorzy zamierzajg takze zainwestowac¢ w ob sfuge nierucho-

mosci i dziatalnoS¢ zwigzang z prowadzeniem interesow — ponad 2,0 mid USD.

5. Najwieksi indywidualni inwestorzy

5.1.W 2003 roku

Najwiekszym inwestorem w 2003 roku byta wiosko-amerykanska spotka Fiat-
GM Powertrain, ktéra za kwote 432,0 min USD uruchomita produkcje nowoczesnego
silnika dieslowskiego o pojemnosci 1,3L. Silnik 1.3 SDE ma niewielkie wymiary po-
zwalajgce na jego montazw matych samochodach. Nowe silniki montowane bedg
zarbwno w samochodach produkowanych przez Fiat Auto Poland, jak i GM. Nie wy-
klucza sie rowniez innych odbiorcéw. Firma Powertrain Polska posiada duze do-
Swiadczenie w produkcji zespotow napedowych. W catym okresie dziatalnosci za-

ktadu wyprodukowano ponad 5 milionéw sztuk silnikdéw i skrzyn biegdw do réznych
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samochodow. Firma Powertrain znajduje sie na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Bielsku-Biatej. W 2004 roku firma otrzymata Nagrode Gospodarczg
Prezydenta RP w kategorii ,Inwestycja zagraniczna w Polsce”. Firma za swojg dza-
talnos¢ otrzymata takze szereg innych nagréd w tym m.in. nagrode Ministra Gospo-
darki, Pracy i Polityki Spotecznej i tytut: Polands Outstanding Bussines of the Year
2002”.

Na drugim miejscu pod wzgledem wielkosci zainwestowanego kapitatu zala-
Zla sie miedzynarodowa firma GE Capital Real Estate/Hei-tman Central Europe Pro-
perty Oartners, ktéra inwestuje w Polsce na rynku nieruchomosci. Jest ona nowym

inwestorem w Polsce.

Na trzecim miejscu, z kwotg zainwestowanego kapitatu w wysokosci 237,3
mln USD znalaza sie austriacka firma Europolis Invest zajmujgca sie budowa obiek-
tow i obrotem nieruchomos$ciami. Jej udziatowcami sg: Investkredit Bank AG - 65%i
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) - 35%. Zarzadza w Warszawie m.in.
takimi obiektami jak: Alliance Logistics Center, biurowcem przy ul. Bitwy Wars zaw-
skiej, Saski Point, Sienna Center, Warsaw Towers. Dotychczasowe tgczne inwesty-
cje firmy Europolis Invest wynosza 279,8 min USD. Firma planuje w Polsce dalsze

inwestycje na kwote 100,0 min USD.

Na kolejnych miejscach znalazty sie:

v" General Motors Corpotation, ktéra zajmuje sie produkcjg samochodéw Opel.Za-
ktad Opel Polska jest jedynym na sSwiecie producentem modelu Agila. W 2002
roku firma wyprodukowata 85.800 szt. samochodow, z czego 95% zostato wy-
eksportowane do wiekszos$ci krajéow Europy, a takze do Chin. GMC jest najwiek-
szym koncernem samochodowym na swiecie. Roczne jego przychody ze sprze-
dazy w 2003 roku wyniosty 185,5 mld USD i byty wieksze od PKB Polski’.

v" Deutsche Bank AG zkwotg zainwestowanego kapitatu w kwocie 183,3 min USD.
Grupa Deutsche Bank jest jedng zwiodacych instytucji finansowych na sSwiecie.
Zatrudnia ponad 98 tysiecy pracownikéw, oferuje swoje ustugi ponad 12 milio-
nom klientdw w ponad 70 krajach na Swiecie, posiada 1400 placéwek w Niem-

czech i 2300 na swiecie.

v" ITlI Media Group NV — niderlandzki koncern inwestujgcy w Polsce w media. Po-

7 Zrodto: World Bank
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siada spodtke Multikino . Posiada takze m.in. udziaty w telewizji TVN, TVN 7, TN
24, TVN Meteo, ITI Film Studio, onet.pl

v' Electrabel S.A. - belgijska firma zajmujgca sie produkcjg i dystrybucjg energii
elektrycznej. W kwietniu 2003 roku sfinalizowana zostata transakcja sprzedazy
60,0% akcji elektrownii im. Tadeusza Ko$ciuszki S.A. w Potancu, ktéra nalezy do
najwiekszych wytwércow energii elektrycznej w Polsce. Firma Electrabel S.A. jest
liderem na rynku w krajach Beneluksu i jest obecna rowniezwe Francji, Hiszpa-
nii, Wloszech, Niemczech i na Wegrzech. Obroty firmyw 2002 r. wyniosty blisko
12,6 mld €°,

v' Lafarge — francuska firma inwestujgca w Polsce w produkcje materiatéw budo-

wlanych. Jejtaczne inwestycje w Polsce wynoszg 690,0 min USD.

v' Belgijski KBC Bank, ktory jest gtdownym udziatowcem Kredyt Banku S..A. KBC
Bank N.V. funkcjonuje w ramach grupy bankowo-ubezpieczeniowej KBC Bank &
Insurance Group z siedzibg w Brukseli. Grupa KBC jest jedng z najwiekszych
grup finansowych dziatajgcych w Belgii oferujacg szeroka game produktow i
ustug przeznaczonych zaréwno dla klientow indywidualnych, przedsiebiorstw jak
i instytucji. Grupa KBC jest obecna w ponad 30 krajach swiata i zatrudnia ponad
43.000 pracownikow. KBC Bank N.V. jest strategicznym inwestorem Kredyt Ban-
ku S.A. oraz TU Warta.S.A..

v' Vattenfall AB (Szwecja) zainwestowat w 2003 r. kolejne 110,0 mIin USD w polski
sektor energetyczny. Firma Vattenfall AB jest jednym z najwiekszych europej-
skich producentow energii elektrycznej. W Polsce koncern obecnyjestod 1992r.
Z kazdym kolejnym rokiem zwieksza swoje udziaty w polskim sektorze energe-
tycznym. Jest m.in udziatowcem najwiekszego krajowego producenta ciepta —
Elektrocieptowni Warszawskich S.A. - posiada 45% udzatéw oraz Gérnoslgskie-
go Zaktadu Elektroenergetycznego, czotowego polskiego dystrybutora energii
elektrycznej, gdzie dysponuje 75,0% akcji. Vattenfall AB jest sie jednym z naj-
wiekszych inwestoréw zagranicznych w polskim sektorze energetycznym. Do-
tychczas zainwestowat tgcznie 643,0 min USD.

v Krono-Holding AG (Szwajcaria), ktéry zainwestowat w produkcje ptyt wiérowych i

sklejek drewnianych. taczne inwestycje tej firmy w Polsce wynoszg 400 min

& Komunikat MSP z kwietnia 2002 r.
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USD. Posiada w Zarach spétke Kronospol, ktérej przychody ze sprzedazy w
2003 roku wyniosty okoto 1,4 mld z, w tym udziat eksportu w sprzedazy stanowit
51,5%.

v Unided Technologies Holding S.A, ktéra zwiekszyta swoje udziaty do 92,1% w
WSK PZL Rzeszéw. Lgcznie zainwestowata ona w Polsce kwote 137,0 min USD.
W 2003 roku WSK PZL Rzeszdéw wydato na nowoczesne technologie 30 min
USD, a od czasu prywatyzacji 40 min USD. Przedsiebiorstwo wspodtpracuje z
uczelniami i instytutami naukowymi. W rankingu dziennika ,Rzeczpospolita” na
najbardziej innowacyjna firme w Polsce, UTH S.A. zajat drugie miejsce. W 2004
roku firma, jako jedna ztrzech, nominowana byta do Nagrody Gospodarczej Pre-

zydenta RP w kategorii ,Inwestycja zagraniczna w Polsce”.

v Toyota, ktéra inwestuje w produkcje sprzetu transportowego w Polsce. Toyota

jestjedng znajwiekszych firm samochodowych na $wiecie.

v Electricite de France Internationale (EDF), ktéra systematycznie zwieksza swoje
udzaty w firmach zajmujacych sie produkcjq i dystrybucjg energii elektrycznej. W
2003 r. zainwestowata kolejne 77,0 min USD. Dotychczas jej tgczne inwestygew
Polsce wynoszg 600,0 min USD oraz planuje dalsze na kwote 200,0 mIn USD.
Posiada udziaty w Elektrocieptowni Krakéw S.A., Zespole Elektrocieptowni "Wy-
brzeze" S.A. (Gdansk), Elektrownii Rybnik S.A., w Zespole Elektrocieptowni Wro-

ctawskich Kogeneracja S.A. oraz45% udziatéw Elektrocieptowni Torun S.A.

v' Ball Packaging Europe, ktéra uruchomita produkcje opakowan w Radomsku.
Jestona nowym inwestorem w Polsce. Gtéwna siedziba koncernu jest w Broom-
field w stanie Colorado. Koncern ma swoje zaktady produkcyjne w réznych kra-
jach swiata, w tym w Niemczech, WIk Brytanii, Holandii, Francji. Lgcznie zatrud-

nia okoto 13,0 tys. pracownikéw, w tym w Europie 2,5 tys. osob.

tacznie 15 w/w firm zainwestowato w 2003 roku kwote 2.448,8 min USD, co

stanowito 38,2% ogdlnej kwoty naptywu BIZ do Polski.

Peten wykaz najwiekszych indywidualnych inwestoréw w 2003 roku przed-

stawiono w tabelinr 7.
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Tabela 7. Najwi¢ksi indywidualni zagraniczni inwestorzy w 2003 roku w mln USD

l.p.

Inwestor

Kapital zin-
westowany
(w mln USD)

Kraj reje-
stracji in-
westora

Kraj po-
chodzenia
inwestora

Uw

Fiat-GM Powertrain N.V

432,2

Niderlandy

Migdzyna-
rodowe

Firma Fiat-GM Powertrain jest wtosko-a
dukcje nowoczesnego silnika dieslowskie
Polska znajduje si¢ na terenie Katowicki

GE Capital Real
Estate/Hei-tman Central
Europe Property Oartners

254,7

Migdzyna-
rodowe

Migdzyna-
rodowe

Migdzynarodowa firma GE Capital Real
Oartners, ktora inwestuje w Polsce na ry
storem w Polsce.

EUROPOLIS INVEST

237,3

Austria

Austria

Firma Europolis Invest zajmuje si¢ budo
lowcami sa Investkredit Bank AG- 659
(EBOR) - 35%. Zarzadza w Warszawie n
liance Logistics Center, biurowcem prz
Sienna Center, Warsaw T owers. Dotych
Invest wynosza 279,0 mIn USD.

General M otors
Corporation

210,0

USA

USA

Motoryzacja, Produkcja samochodéw O

Deutsche Bank AG

183,3

Niemcy

Niemcy

Deutsche Bank AG inwestuje w Polsce w
sche Bank jest jedna z wiodacych instytt
nad 98 tysiecy pracownikéw w ponad 7(

ITI Media Group NV

160,0

Niderlandy

Niderlandy

Media i rozrywka. Posiada spotke Multil
zji TVN, TVN 7, TVN 24, TVN Meteo,

Electrabel S.A.

145,4

Belgia

Belgia

Electrabel S.A. jest belgijska firma zajm
elektrycznej. W kwietniu 2003 roku firr
deusza Kosciuszki S.A. w Potancu, ktora
gii elektrycznej w Polsce. Firma Electr:
Beneluksu i jest obecna rowniez we Fran
Wegrzech. Obroty firmy w2002 r. wyni

Lafarge

140,0

Francja

Francja

Produkcja cementu, wapna i gipsu. Posia
pienniczym Kujawy, oraz wcementown
m.in. spotki: Lafarge Cement Polska S.A
sp. z 0.0. Dotychczas firma zainwestowa

KBC Bank N.V.

135,5

Belgia

Belgia

Bankowo$¢. Gtowny udziatowiec Kredyt

10.

Vattenfall AB

110,0

Szwecja

Szwecja

Energetyka. Firma Vattenfall AB jest je
centow energii elektrycznej. W Polsce |
udziatlowcem najwigkszego krajowego pr
szawskich S.A., posiada 45% udziatlow o
getycznego, gdzie dysponuje 53,51% ak«
wigkszych inwestorow zagranicznych w

11.

Krono-Holding AG

105,0

Szwajcaria

Szwajcaria

Krono-Holding AG zainwestowata w 20C
wiorowych i sklejek drewnianych.

12.

Unided Technologies
Holding S.A.

95,0

Francja

USA

Produkcja silnikéw samolotowych. Firm
PZL Rzeszow. Lacznie zainwestowala o1

13.

Toyota

90,0

Belgia

Japonia

Motoryzacja, Posiada spétki: Toyota M
tor Manufacturing Poland Sp. z 0. 0. (W

Sp. z 0. 0. (Jelcz-Laskowice)

® Komunikat MSP z kwietnia 2002 r.
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Kapital zmin-| Kraj reje- | Kraj po-

l.p. | Inwestor westowany | stracji in-| chodzenia Uw
(w mln USD)| westora | inwestora

Electricite de France Internationale (EI

w firmach zajmujacych si¢ produkcja i d

Electricite de France . . |inwestycje w Polsce wynosza 600,0 mln

F F >
14 Internationale (EDF) 770 rancja FaneA K rakow S.A., Zespole Elektrocieptown
S.A., w Zespole Elektrocieptowni Wr
udziatow Elektrocieplowni Torun S.A.
15. | Ball Packaging Europe 73,4 USA USA  [Produkcja wyrobow metalowych. Ball P

Zrédlo: PALIZ
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4.2. Najwieksi inwestorzy pod wzgledem skumulowanej wartosci

Na liscie najwiekszych inwestorow pod wzgledem skumulowanej wartosci nie zaszty zadne istotne zmiany Nadal najwiekszym

inwestorem w Polsce pozostaje francuska firma France Telecom, gtbwny udziatowiec Telekomunikacji Polskiej S.A. ztgcang kwotg

zainwestowanego kapitatu w wysokosci 4.020,3 min USD.

Tabela 8. Najwi¢ksi indywidualni inwestorzy zagraniczni w2003 r. wedlug skumulowanej wartosci, ktorzy zainwestowali kwote powy-

zej 1,0 min USD.

Kapital zin- Plany Kraj reje- Kraj po-
L.p. [ Inwestor westowany w | inwesty- | stracji inwe- | chodzenia UWAGI
min USD cyjne stora inwestora
1 France Telecom 4.0203 0,0 | Francja Francja Posiada m.in. 33,9% udzialéw w TP S.A. oraz 34,0% w PTK Centertel
' U ’ Sp z 0.0.
o _ ) Inwestuje rozne projekty inwestycyjne. Posiada udzialy m.in. w: BPH
5 | Europejski Bank Odbudowy 2 695.0 0.0 | Miedzyna- | Migdzy- | PBK S.A., Dalkia Termika, Fiat/FSM, Kredyt Bank, Kruszwica S.A.,
" [iRozwoju (EBOR) ’ ’ >" | rodowa narodowa | Lafarge Polska, PKP, PEKAO S.A., Polska Telefonia Cyfiowa Sp. z o.
0.
Fiat Auto Poland S.A. Oprocz motoryzacji firma posiada takze m.in.
3. | FIAT 1.768,7 0,0 [ Wiochy Wiochy firmy: Fiat Finance Polska S.A. Fiat Ubezpieczenia Majatkowe S.A.,
Fiat Ubezpieczenia Zyciowe S.A. Fiat Bank Polska
Posiada udziaty w: Bank Przemystowo-Handlowy PBK S.A., NFI Het-
: 1.336.0 0.0 | Niemc Nieme man S.A., CAIB Securities S.A. CAIB Financial Advisers Sp. z o. o.
4. | Hypo und Vereinsbank ’ ’ y Y| CAIB Tnvestment Management S.A. CAIB TFI S.A., CAIB Fund
Management S.A.
5. | Citigroup 1.300,0 0,0 | USA USA Citibank Bank Handlowy w Warszawie
) ) KBC Representative Office Polska, 66.5% udzialow w Kredyt Banku
6. | KBC Bank N.V. 1.290,0 | 254,0 | Belgia Belgia S.A., 70,11% udziatéw w TU Agropolisa S.A., 75,13% udziatéw wT
Warta S.A.
7. | OAO Gazprom 1.283,8 0,0 | Rosja Rosja Posiada 48,0% w Europol Gaz S.A. oraz w Polgaz Telekom S.A. |
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Kapital zin- Plany Kraj reje- Kraj po-
L.p. | Inwestor westowany w | inwesty- | stracji inwe- | chodzenia UWAGI
min USD cyjne stora inwestora
Inwestycje w telekomunikacjg. Posiada 49,0% udzialow w Elek-
8. | Vivendi Universal 1.243,4 0,0 | Francja Francja | trim Telekomunikacja S.A., 50,0% udziatdéw w Carcom S.A. oraz
10,0% w firmie Elekrtim S.A.
UPC oferuje telewizjg kablowa, dostgp do Internetu i tacznoscé te-
United Pan-Europe . Niderlan- | lefoniczna w osiemnastu krajach europejskich i w Izraelu. W
- Communications N.V. 12000 100"\ Niderlandy dy Polsce posiada: UPC Polska, 25% w UPC Telewizja Kablowa,
25% wn Canal + Cyfrowy
10. | Uni Credito Italiano 1.200,0 0,0 | Wtochy Wiochy | Posiada 53,2% udziatow w Banku Pekao SA.
Posiada sie¢ supermarketow: Makro Cash & Carry Polska S.A.,
Real Sp. z o. o., Praktiker Polska Sp. z 0. 0., Media Markt $. 7
11. | Metro Group AG 1.156,0 0,0 | Niemcy Niemcy | o. 0. Metro zaje¢to 5 miejsce na liscie najwigkszych firm wPolsce
w2003 r. Przychody ze sprzedazy 11,6 mld zt, atrudnienie 18,2
tys. 0sob.
Inwestuje w produkcje ptyt widrowych i wyrobéw z drewna. .
Posiada: Kronospan PL Sp. z 0. o., Polspan Sp. z 0. 0., Krono-
. Chem Sp. z 0. 0. (Szczecinek); Melnox Sp. z 0. 0., Krono-Wood
12. [ Kronospan Holdings Ltd 1.061,8 180,0 | Cypr Cypr Sp. z 0. 0. (Mielec); Maltadecor S.A., Malta Trading Sp. z o. o.
(Poznan), Rudawadecor Sp. z 0. 0. (Rudawa); Kronoerg Sp. z o.
0. (Pustkéw); Kronoplus Sp. z 0. 0. (Jasto)
Produkcja samochodow Opel w Gliwicach. W roku 2002 firma
13. | General M otors Corporation 1.010,0 0,0 | USA USA wyprodukowata 85 800 szt. samochodow, z czego 95% zostato
wyeksportowane.
Posiada m.in.: 54% akcji Banku Slaskiego S.A., 80% akcji PTE
. Niderland | Nationale-Nederlanden Polska S.A., 50% udziatéw w ING BSK
14. [ ING Group 990,0 0,0 | Niderlandy y Asset Management S.A. ING BSK Towarzystwo Funduszy In-

westycyjnych S.A. ING Real Estate Sp. z o. o.
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Posiada udziaty w firmach: Daewoo FSO Motor S. A., Daewoo
Korea Electronics Manufacturing Poland Sp. z 0. o (prod. telewizow-
15. | Daewoo 9364 0.0 | Korea Pid. Pid. wréw), Daewoo Motor Polska, Daewoo T owarzystwo Ubezpie-
czeniowe S. A.
Kapital zin- Plany Kraj reje- Kraj po-
L.p. | Inwestor westowany w | inwesty- | stracji inwe- | chodznia UWAGI
min USD cyjne stora inwestora
Tesco Polska, whasciciel sieci hipermarketow Tesco i super-
marketow Savia, Poza granicami Wielkiej Brytanii, firma ma
WIk. Bryta-| Wlk. Bry-| sklepy w takich krajach, jak Irlandia, Francja, T ajwan, T ajlandia,
16. | Tesco Ple 850,0 0,0 nia tania Korea, Wegry, Czechy, Stowacja i oczywiscie Polska. Na catym|
$wiecie firma Tesco zatrudnia ponad 220 000 os6b, osiagajac
roczne obroty w wysokosci 19 mld funtow.
Posiada w Polsce sie¢ 12 supermarketow oraz sie¢ 57 sklepow
. . (Globi i Chamion). Poza granicami posiada ponad 10,0 tys. skle-
17. | Carrefour 814,7 1694 | Francja Francja pow w 31 krajach, wtym 829 hipermarketoéw. Lacznie firmaza-
trudnia ponad 419,0 tys. pracownikow.
Géant Polska Sp. z 0.0. jest obecna w Polsce od 1996 roku. Po-
siada 15 hipermarketéw Geant i 116 supermarketé6w Leader Price]
18. | Casino 801,0 0,0 | Francja Francja Grupa otworzyta w2003 roku 2 hipermarkety Géant: w Szczeci-
nie i Zabrzu. W catej Grupie Casino w Polsce zatrudnionych jest
obecnie prawie 9 tys. 0sob.
Inwestuje w budowe stacji benzynowych. Powadzi takze dzia-
. . WIk. Bry-| falno$¢ w ramach dziatow BP Gas, BP Lubricants, BP Bitumen i
19. 2 1 . : . L . ’
9. | BP International N.V. 800,0 7,0 | Niderlandy tania BP Chemicals. Obecnie BP jest jednym z liderow wérod zagra-
nicznych koncernow paliwowych w Polsce.
- - = — -
20. | Allied Irish Bank Plc 746,7 0.0 |Irlandia | Iralandia | 081288 m-in. 60,1% udzialow w Banku Zachodnim WBK S.A.
oraz WBK AIB Asset Management

Zrodto: PAILlZ
tacznie 20 w/w firm zainwestowato kwote 26.503,8 min USD, co stanowi 38,2% ogotu inwestycji duzych tj. powyzej 1 min USD.

29



30



6. Podsumowanie

Utrzymujgca sie staba koniunktura w panstwach Unii Europejskiej, skad na-
ptywa do Polski najwiecej inwestycji, nie sprzyjata wzrostowi BIZ w Polsce. Rok
2003 byt kolejnym okresem, w ktérym kraje UE-15 zmniejszyty swoje zagraniczne
inwestycje. Nie pozostato to bez wptywu na wielko$¢ BIZ w Polsce, ze wzgledu na
to, izokoto 80,0% inwestycji zagranicznych pochodz wtasnie ztych krajow. W 2003
roku nastgpit tylko nieznaczny wzrost w poréwnaniu zrokiem ubiegtym, co oznacza
zahamowanie tendencji spadkowej w naptywie BIZ do Polski. Korporacje miedzana-
rodowe, majac czesto trudnosci finansowe, wstrzymujg sie zpodejmowaniem no-

wych inwestycji.

Za pozytywny fakt nalezy uznac to, iz sposréd wszystkich inwestycji ponad
50,0% stanowig inwestycje typu greenfield. Na uwage zastuguje takze wzrost zainte-
resowania zagranicznych firm inwestowaniem w sektory produkcyjne, gdzie uloko-
wano 46,2% ogotu naptywu BIZ w 2003 roku, podczas gdy w 2002 roku udzat ten
wynosit tylko 34,3%, a w 2001 roku 27,6%. Wzrost udziatu oraz wartosci BIZ w sek-
torach produkcyjnych ma istotne znaczenie dla unowoczesnienia polskiej gospodarki

jak i zwiekszenia miejsc pracy w nowo budowanych fabrykach orazw ich otoczeniu.

Ogodlna kwota bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w 2003 roku
jestnizsza od potrzeb naszej gospodarki. Niestety, zagraniczni inwestorzy wybierajg
jednak te kraje, ktére oferujg najlepsze warunki. Rzeczg istotng jest wiec, by warunki
do inwestowania w Polsce nie odbiegaty od tych jakie oferujg nasi sgsiedz tj. Cze-

chy, Stowacja i Wegry.

Na poczatku br. przygotowany zostat Raport na temat wspierania inwestycji
zagranicznych w Polsce. W trzeciej cze$ci opracowania omdwiono problemy inwe-
storow, barieryinwestycyjne w Polsce oraz propozycje rozwigzan. System prawny w
Polsce jest przyjazny dla inwestorow zagranicznych. Normy polskiego prawa dosto-
sowane zostaty do europejskich standardéw. Inwestorzy zagraniczni mogg wiec roz
poczynac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza we wszystkich mozZliwych formach.
Istnieje jednak wiele barier wspdlnych dla wszystkich przedsiebiorcéw, zaréwno kra-

jowych jak i zagranicznych: niespdjnosci i luki prawne, wielos¢ instytucji, naktadanie

31



sie kompetencji poszczegdlnych organdw, brak przejrzystosci prawa.

Jedng zbarier stanowi takze staba infrastruktura. Brak sieci drog o wiasciwym
standardzie ogranicza mozliwos$ci przyciggania zagranicznego kapitatu. Zagraniczni
inwestorzy podkreslaja, iz przeszkodg jest takze brak tatwo dostepnych dobrze
uzbrojonych i posiadajgcych dobrg infrastrukture komunikacyjng terenéw pod inwe-
stycje. Przygotowanie takich terendw, to przede wszystkim zadanie gmin. Jednakze
w realizacji tego zadanie muszg one zyskac realne i znaczace wsparcie rzadu.

Polska w poréwnaniu zinnymi krajami naszego regionu przeznacza znacznie
mniejsze Srodki na wspieranie inwestycji. Niezbedne jest wiec opracowanie i wdro-
zenie rozwigzan systemowych, ktére wptyng na poprawe warunkéw inwestowania i
prowadzenia dzatalnosci gospodarczej w Polsce. Raport szczeg6towo wylicza te

problemy, ktére wymagajg rozwigzania oraz przedstawia propozycje rozwigzan.

Dlatego tez waznym jest stworzenie sprzyjajgcych warunkow do inwestowa-
nia w Polsce. Temu celowi stuzy ustawa o finansowym wspieraniu inwestycji zdnia
20.03.2002 roku (Dz U. zdnia 19.04.2002 r.), ustawa o swobodze dzatalnosci go-
spodarczejm, program dzatan prowzrostowych, przygotowana ustawa o programie
wieloletnim, a takze zmianyw ustawie o podatku dochodowym od os6b fizycznych i
prawnych. Celem tej ostatniej byto obnizenie stawek podatkowych do poziomu 19%
nie tylko dla osdb prawnych, ale takze fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospo-

darcza.

Tworzenie dobrego klimatu i warunkéw do inwestowania w Polsce jest szcze-
golnie wazne, zwazywszy na fakt, iz w najblizszym okresie wptywy z prywatyzacji
bedg sie zmniejszac. Jednoczesnie zwieksza sie rywalizacja pomiedzy krajami Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej w zakresie przyciagania zagranicznych inwestoréw.
Rowniez niektdre firmy przenoszg swoje zaktady z Europy do Azji. Wszystko to po-
woduje, iz bedzie coraz trudniej przyciagnac zagraniczne firmy do inwestowania w
Polsce.

Zaletami naszego regionu w porownaniu do krajow dalekiego wschodu sg
wieksza stabilno$¢ polityczna oraz blisko$ ¢ geograficzna, kulturowa i systemu praw-
nego do krajéw Europy Zachodniej. Wobec innych krajow regionu, Polska wygrywa

czynnikiem wielkosci: wiekszg dostepnoscig wysoko wyksztatconych absolwentow

10 Przyjeta przez Sejm, obecnie na etapie prac legislacyjnych w Senacie.
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wyzszych uczelni w wiekszej liczbie centrow akademickich. Te przewagi dostrzegto
okoto pietnascie renomowanych firm, ktére zainaugurowaty dziatalnos ¢ BPO w Pol-
sce. Podobne przewagi konkurencyjne sprawiaja, ze Polska moze przyciagnac¢ row-
niez inne typy ustug wysoko wykwalifikowanych, jak na przyktad ustugi zdrowotne i
ustugi R&D. Catkowity potencjat jest duzy. Analitycy McKinsey&Company szacujg go
na 500 tys. miejsc pracy w ciggu 5 lat, jezeli Polska stanie sie ,Centrum ustug dla

Europy’”.

Warto wspomnie¢, ze Polska moze wykorzystaC przewage dobrze wyksztat-
conej kadryi relatywnie niskich kosztéw pracy. Polska moze stac¢ sie miejscem loka-

lizacji centrow ustug (offshoring i outsourcing).

" Polska — centrum ustug dla Europy. Nowe szanse inwestycji zagranicznych w Polsce, McKin-

sey&Company, X. 2003 .
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Kierunki odplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych z UE-15 w mld ECU/euro

Zal. 1

Wyszczegodlnienie 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ECU % ECU w % euro % euro % euro % euro %

UE- 15 z tego: 109,8 | 100,0 218,8 | 100,0 | 307,1 | 100,0 | 403,0 | 100,0 | 257,8 | 100,0 130,6 | 100,0
OECD (bez UE-15) 75,0 68,3 172,9 79,0 | 237,6 77,4 330,3 82,0 180,0 69,8 84,9 65,0
Europa ( bez UE-15) z tego : 20,9 19,0 4,2 18,8 37,8 12,3 102,8 25,5 41,2 16,0 38,6 29,6
- Szwajcaria 7,7 7,0 20,5 9,4 9,5 3,1 61,0 15,1 6,1 2,4 9,3 7,1
- Norwegia 33 3,0 3.4 1,6 4.4 1,4 8,2 2,0 2,5 1,0 2,2 1,7
- Nowi cztonkowie UE 6,0 5,5 9,8 4,5 12,1 3,9 19,9 4,9 16,3 6,3 16,1 12,4
- Rosja 1,7 1,5 0,3 0,1 1,3 0,4 2,0 0,5 2,1 0,8 2,2 1,7
Afryka 4,3 3,9 3,5 1,6 4,6 1,5 7,9 2,0 8.8 3.4 2,8 2,1
Ameryka Pdolnocna z tego: 50,4 45,9 133,3 60,9 195.4 63,6 220,6 54,7 149.4 57,9 51.1 39.1
- USA 40,0 44,7 128,7 58,8 191,4 62,3 182,1 45,2 141,9 55,0 45,1 34,6
- Kanada 1,4 1,3 4,6 2,1 39 1,3 38,5 9,6 7,5 2,9 5,0 4,6
Ameryka Srodkowa 7,7 7,0 5,9 2,7 6,9 2,2 19,7 4,9 17,4 6,8 11,5 8,8
Ameryka Poludniowa z tego: 13,9 12,6 23,5 10,8 34,7 11,3 32,2 8,0 20,6 8,0 7,7 5,9
- Brazylia 4,9 4,5 18,1 8,3 11,8 39 20,9 5,2 8,5 33 3,5 2,7
- Argentyna 2,4 2,2 3.4 1,5 16,6 5,4 5,5 1,4 7,1 2,7 1,9 1,5
Azja z tego : 9,6 8,7 9,9 4,5 25,8 8,4 16,5 4,1 14,9 5,8 9,9 7,6
- Japonia 1,3 1,2 0,7 0,3 8,7 2,8 6,7 1,7 -4,2 -1,6 -1,8 -1,3
- Chiny 1,8 1,7 0,4 0,2 2,2 0,7 2,2 0,5 3,1 1,2 2,6 2,0
- Indie 0,6 0,6 0,8 0,4 0,8 0,3 0,9 0,2 1,0 0,4 0,7 0,5
Oceania z tego: 2,5 2.3 1,0 0,5 2,0 0,7 5,6 1.4 5,3 2,1 6,1 4,6
- Australia 2,3 2,1 1,1 0,5 1,8 0,6 5,5 1,4 4,5 1,8 6,4 4,9

Zrodto: Eurostat, Wirtschaft und Finanzen, Thema 2 — 16/2004 z dnia 11.03.2004 r.
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Najwazniejsi zagraniczni inwestorzy w UE-15 w mld ecu/euro w latach 1997-2002

Zal. 2

Wyszczegolnienie 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ECU % ECU w % euro % euro % euro % euro %

UE- 15 z tego: 50,2 | 100,0 96,4 | 100,0 | 103,6 | 100,0 | 157,7 | 100,0 | 105,6 [ 100,0 85,9 | 100,0
OECD (bez UE-15) 40,8 81,3 87,2 90,4 85,4 82,5 138,7 87,9 87,9 83,3 71,3 83,0
Europa ( bez UE-15) z tego : 8,5 16,8 19,8 20,5 20,0 19,3 27,7 17,6 15,3 14,5 18,7 21,7
- Szwajcaria 5,2 10,4 17,3 17,9 8,6 8,3 18,2 11,5 5,5 5,2 6,3 7,4
- Norwegia 1,7 3.4 1,6 1,7 0,5 0,4 6,6 4,2 1,2 1,2 5,8 6,7
- Nowi cztonkowie UE 0,1 0,1 0,2 0,2 0,5 0.4 1,1 0,7 1,2 1,2 0,9 1,0
- Rosja 0,3 0,6 -0,3 -0,3 0,1 0,1 0,4 0,2 0,4 0,4 -0,1 -0,1
Afryka 0,4 0,9 0,8 0,9 0,0 0,0 1,3 0,8 1,4 1,4 0,5 0,6
Ameryka Pélnocna z tego: 29,5 58.8 63,9 66,2 78,2 75,5 92,9 58,9 75,2 71,3 56,0 65,3
- USA 28,1 56,0 54,9 57,0 76,0 73,4 78,3 49,6 67,3 63,7 53,1 61,9
- Kanada 1,4 2,8 9,0 9,3 2,2 2,1 14,6 9,3 8,0 7,5 3,0 3,4
Ameryka Srodkowa 3,0 5,9 5,9 6,1 8,1 7,8 7,4 4,7 10,4 9,9 2,6 3,1
Ameryka Poludniowa 0,2 0,5 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,7 0.4 0,5 0,5 1,5 1,7
Azja z tego : 5,2 10,4 3,2 3,3 0,9 0,9 23,5 14,9 11,0 10,4 6,2 7,2
- Japonia 2,6 5,2 2,1 2,2 -2,7 -2,6 17,1 10,9 4,0 3,8 1,9 2,2
- Chiny -0,4 -0,7 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3 0,3 -0,2 -0,2
- Indie -0,4 -0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Oceania z tego: 1,5 3,0 1,3 1,3 0,2 0,2 2.8 1,8 0,8 0,7 0,1 0,1
- Australia 1,4 2.8 1,4 1,5 0,6 0,6 2,7 1,7 0,7 0,7 0,9 1,1

Zrodlo: Eurostat, Wirtschaft und Finanzen, Thema 2 — 16/2004 z dnia 11.03.2004 r.
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Skumulowana wartos¢ BIZ w Polsce z krajow UE-15 na koniec danego roku w mln USD Zal. 3
Kraj 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Austria 195,0 159.,7 248.,0 3153 660,3 758,3 799,41 1.172,1 818,7 795.3 1.122,9
Belgia X 38,3 41,0 46,5 115,2 156,8 289,8 587,5 1.162,1 1.6453 | 2.111,4
Dania 24,0 60,2 124,0 238.,2 306,8 558.4 541.,4 741,2 915,0 | 1.389,2 | 2.048,1
Finlandia 18,0 21,9 38,0 92,9 137,9 191,2 214,0 256,0 424,1 405,6 479,2
Francja 177,0 268,1 574,0 8999 | 1.616,4 | 2.398,9 | 3.854,7| 7.901,0 |10.220,8 | 12.172,1 | 13.857,2
Grecja 2,0 2,1 2,0 3,6 3,6 3,6 1,5 501,5 501,5 558,0 556,5
Hiszpania 43,0 47,0 88,0 94,3 5,0 62,3 2593 377,9 380,2 592,2 387,4
Irlandia 7,0 7,0 47,0 105,7 191,2 226,1 813,7 [ 1.025,1 [ 1.041,2 1059,7 | 1.087,7
Luksemburg 2,0 2,3 2,0 2,3 2,3 2,3 11,6 17,2 77,8 143,3 541,44
Niderlandy 233,0 240,4 408,0 951,7 | 1.213,6 | 1.878,9 | 3.233,2 | 4.224,9 | 4.584,6 | 5.846,1 | 9.863,2
Niemcy 212,0 386,4 683,0 | 1.524,4 | 2.104,9 | 5.117,3 | 6.077,3 | 5.903,7 | 7.138,0 | 7.841,0 | 8.414,7
Portugalia X X X X X 147,2 288,2 338.,7 493,1 560,2 4234
Szwecja 71,0 86,7 179,0 361,3 565,8 691,5 789,21 2.027,9 | 2.312,1 | 2.788,8 | 3.062,2
WIk Brytania 68,0 112,2 368.,0 509,0 | 1.002,0 | 1.929,5 2.068,0 | 2.181,1 | 2.667,0 | 4.051,8 | 3.689,8
Wiochy 270,0 365,8 459,0 | 1.223,8 1.636,3 | 2.037,6 | 3.208,0 | 3.417,6 | 3.501,4 | 3.696,2 | 3.837.4
UE-15 1.322,0 [ 1.798,1 | 3.261,0 [ 6.368,9 | 9.561,3 [16.159,9 | 22.449,3 | 30.673,3 | 36.237,6 |43.554,8 | 51.482,6
Skumulowana war-

to$¢ BIZ ogélem na | 2.830,0 | 4.320,8 | 6.831,0 | 12.027,7 | 17.705,4 (27.279,6 | 35.171,0 | 45.772,0 | 53.152,2 | 61.447,4 | 69.441,0
koniec roku

Udzial UE-15 w % 46,7 41,6 47,7 53,0 54,0 59,2 63,8 67,0 68,2 70,9 74,1

Zrodto: PALIZ
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