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SYNTEZA 

 

W 2003 roku, wg danych Państwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych, napłynęło do Polski 6,42 mld USD w formie bezpośrednich inwestycji za-

granicznych (BIZ). Jest to wartość większa o 360 mln USD w porównaniu z rokiem 

poprzednim.  

 Skumulowana wartość inwestycji zagranicznych na koniec 2003 roku wynosi-
ła 72,7 mld USD, w tym inwestycji dużych tj. powyżej 1 mln USD - 69,44 mld USD. 

Wartość inwestycji poniżej 1 mln USD  PAIiIZ oszacowała na kwotę 3,26 mld USD. 

W przyszłości zagraniczne firmy planują dalsze inwestycje na kwotę 12,1 mld USD 
Wśród inwestycji zagranicznych zrealizowanych w Polsce w 2003 roku, 

51,0% inwestycji stanowią inwestycje typu greenfield, podczas gdy w roku poprzed-

nim ich udział wynosił tylko 37,0%. Największe inwestycje tego typu zrealizowane 
zostały w branży samochodowej oraz w sektorze nieruchomości. Największym in-

westorem w 2003 r. była włosko-amerykańska firma Fiat-GM Powertrain, która za 

kwotę 432,2 mln USD uruchomiła produkcję nowoczesnego silnika dieslowskiego.  

W ostatnim okresie obserwuje się coraz większe zainteresowanie zagranicz-
nych firm inwestowaniem w przetwórstwo przemys łowe. W 2003 roku w tym obsza-

rze zainwestowano około 3,0 mld USD, co stanowiło 46,0% ogółu napływu BIZ do 

Polski. Łącznie w przetwórstwie przemys łowym ulokowanych zostało 27,8 mld USD, 
co stanowi 40,0% skumulowanej wartości BIZ w Polsce powyżej 1,0 mln USD. Do 

branż, gdzie zagraniczny kapitał zainwestował dotychczas najwięcej należą produk-

cja sprzętu transportowego oraz produkcja artykułów spożywczych. 
 Inwestycje typu greenfield oraz w sektorze produkcyjnym są szczególnie 

istotne dla gospodarki, bowiem przyczyniają się do napływu nowych technologii i 

unowocześnienia przemys łu oraz tworzą nowe miejsca pracy, zarówno w nowo uru-

chomionych przedsiębiorstwach, jak i w ich otoczeniu.  
 W Polsce najwięcej kapitału lokują firmy z Europy. Dotychczasowa wartość 

ich inwestycji wynosi 54,5 mld USD, (w tym z państw UE-15 - 51,5 mld USD tj. 

74,0%), co stanowi 78,5% ogólnej wartości BIZ w Polsce. Od paru lat największym 
inwertorem w Polsce jest Francja. Wartość francuskich inwestycji na koniec 2003 ro-

ku zamknęła się kwotą 13,9 mld USD, co stanowiło około 20,0% ogólnej kwoty BIZ 
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w Polsce. Na kolejnych miejscach są inwestorzy z Niderlandów, z USA oraz z Nie-

miec. Na liście inwestorów, którzy zainwestowali w Polsce kwotę ponad 1,0 mln 
USD jest 996 firm z 35 krajów świata, w tym  z Niemiec - 226,  z USA - 123, Nider-

landów - 108, a z Francji - 91. Łącznie z UE-15 zainwestowało w Polsce 756 inwe-

storów, co stanowiło 75% ogólnej liczby zagranicznych inwestorów w Polsce. 
 PAIiIZ szacuje, iż w 2004 roku wartość bezpośrednich inwestycji w Polsce 

wzrośnie. Funkcjonujące w Polsce zagraniczne firmy planują dalsze inwestycje na 

kwotę 12,1 mld USD. 
  

Wg definicji OECD zagranicznym inwestorem bezpośrednim jest osoba fizyczna, 
prawna lub grupa posiadająca przynajmniej 10,0% wartości danego przedsiębior-
stwa wyraźnej w akcjach lub udziałach. Musza być przy tym spełnione następujące 
wymogi: 

! Środki kapitałowe powinny być inwestowane bezpośrednio w walory przedsię-
biorstwa a nie innych podmiotów ( rządów samorządów), 

! Inwestycja bezpośrednia ma udziałowy charakter zapewniający uczestnictwo w 
zarządzaniu ,  

! Inwestycje zagraniczne traktuje się jako lokaty trwałe. 
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1. Rola inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce. 

 

Bezpo•rednie inwestycje zagraniczne są istotnym czynnikiem wpływającym 

na unowocześnienie polskiej gospodarki. Zagraniczni inwestorzy wprowadzając do 
polskich firm nowe technologie, nowe formy zarządzania i organizacji produkcji przy-

czyniają się do unowocześnienia i poprawy ich funkcjonowania. Nowo powstające 

firmy wyposażane są w najnowsze maszyny i urządzenia.   
Rola i znaczenie spółek z udziałem kapitału zagranicznego w polskiej gospo-

darce systematycznie rośnie. W 2002 roku przychody spółek z udziałem kapitału za-

granicznego1 wynios ły 463 mld zł, co stanowiło 38,0% przychodów przedsiębiorstw, 
które złożyły sprawozdanie bilansowe i 47,0% przychodów wszystkich spółek krajo-

wych i zagranicznych. W 2001 roku odpowiednie wielkości wynios ły: 421,0 mld zł, 

35,0% i 43,0%. 

Tabela 1. Podstawowe kategorie finansowe spółek z udziałem kapitału zagranicznego 
o liczbie pracujących 10 i w ięcej na tle podmiotów składających bilans w  
2002 r. ( stan na 31.12.2002 r.) w  mln zł. 

Wynik finanso-
wy (saldo) 

Liczba jedn. wyka-
zujących zysk Wyszczególnienie 

Liczba 
podmio-
tów 

Przychody 
ogółem 

w tym z 
eksportu 

brutto netto brutto netto 

Liczba 
prac. w 
tys. 

Podmioty składające 
bilans w tym: 41.731 1.216.346 132.175 6973 - 3074 28741 28202 4311,7 

- spółki z udziałem 
kapit. zagr. w tym: 5.910 462.996 85.228 8299 3299 3271 3231 968,2 

 - przemysł 2.940 234.048 74.487 6999 4426 1745 1723 563,4 
Źródło: Działalność gospodarcza spółek z udziałem kapitału zagranicznego w 2002 roku, GUS 2003 
 

 
Spółki z kapitałem zagranicznym odgrywają istotną rolę w procesach prze-

budowy i modernizacji polskiej gospodarki. Wydatki inwestycyjne tych spółek na po-

zyskanie majątku trwałego, poniesione w 2002 r. wynios ły 43,7 mld zł, w tym na no-

we środki trwałe 30,4 mld zł.2 Z punktu widzenia rodzaju prowadzonej działalności, 
najwięcej tj. 39,0 % ogólnej kwoty wydatków inwestycyjnych zainwestowały spółki 

zajmujące się przetwórstwem przemys łowym. 

Firmy zagraniczne odgrywaj• także istotn• rol• w obrotach polskiego handlu 
zagranicznego. W 2002 roku wyeksportowały one towary o wartości 22,3 mld USD, 

                                                 
1  O liczbie pracujących 10 i więcej  
2  Działalność  gospodarcza spółek z udziałem kapitału zagranicznego w 2002 roku, GUS 2003 r. 



 7 

 
 

 
 

 
 

 

co stanowiło 54,5% całego polskiego eksportu. Jednocześnie w stosunku do roku 

poprzedniego eksport zwiększył się o 15,6%, przy wzroście o 11,4%3 eksportu w 
firmach wyłącznie z kapitałem polskim. Najważniejszą pozycję towarową w eks-

porcie stanowią maszyny i urządzenia, których wartość w 2002 roku wynios ła 

6.636,9 mln USD (5644,7 w 2001 r.), co stanowiło 29,7% eksportu ogółem spółek 
zagranicznych oraz 73,7% łącznego eksportu w tej grupie towarowej. 

 G•ównym kierunkiem eksportu pozostaj• kraje Unii Europejskiej. Spo•ród 

pa•stw UE-15 najwi•kszy eksport w kwocie 7,9 mld USD realizowany by• do Nie-
miec. Na kolejnych miejscach znalaz•y si• W•ochy - 1,6 mld USD oraz Francja - 

1,5 mld USD.  

Spó•ki z udzia•em kapita•u zagranicznego maj• tak•e znacz•cy udział w 

imporcie, co wynika zarówno z du•ego importu inwestycyjnego jak i zaopatrzenio-
wego. Warto•• importu tych firm w 2002 roku wynios•a 32,1 mld USD, co stanowiło 

58,2% całego polskiego importu. Jednakże wzrost importu jest mniejszy niż wzrost 

eksportu. W 2003 roku import wzrós ł o 10,9%. 

Inwestycje zagraniczne wpływają także pozytywnie na rynek pracy, szczegól-

nie wtedy, kiedy dokonywane s• w formie inwestycji od podstaw (greenfield). W 

2002 roku liczba pracujących w spółkach z udziałem kapitału zagranicznego wynosi-
ła 993,6 tys. osób (957,9 tys. w 2001 r.), z tego najwięcej tj. około 55,0% osób pra-

cowało  w  spółkach  zajmujących  się  przetwórstwem  przemys łowym, 21,0% w 

handlu i naprawach, a 8,0% w transporcie składowaniu i łączności.  

Na podstawie zaprezentowanych argumentów można stwierdzić, że stale 
wzrastaj•cy poziom inwestycji zagranicznych w Polsce nale•y uzna• za element 

pozytywny i wa•ny dla naszej gospodarki. 

 

 

 
 
 
 
 

                                                 
3  Inwestycje zagraniczne w Polsce. Raport roczny.  IKCHZ, Warszawa 2003 r. str.54 
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2. BIZ  na świecie i w Polsce  

2.1. Wartość BIZ na świecie   
 

 Według danych Konferencji Narodów Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju 
(UNCTAD) wartość napływu bezpośrednich inwestycji zagranicznych w 2003 roku 

ogółem w świecie była nieznacznie, bo zaledwie o 5 mld USD, wyższa w porówna-

niu z rokiem poprzednim.  
Wykres 1. Napływ BIZ w  świecie w  latach 1990-2003 w  mld USD 
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Źródło: PAIIZ, UNCTAD 

 

W 2003 roku zmniejszyły swoje zagraniczne inwestycje o 42,0 mld � kraje UE-

15. Utrzymująca się s łaba koniunktura w tych państwach nie sprzyjała podejmowa-

niu nowych zagranicznych inwestycji. Nie bez wpływu na ich poziom pozostawały 

ogólne konsekwencje wojny z Irakiem, jak i utrzymujące się zagrożenie terrorystycz-
ne oraz spowolnienie procesów prywatyzacyjnych w krajach przebudowywujących 

swoje gospodarki. 

Najwięcej środków państwa Unii Europejskiej lokują w USA. W 2002 roku war-
tość inwestycji zagranicznych w USA wynios ła 45,1 mld �, co stanowiło 34,6%  

wszystkich inwestycji zagranicznych UE. Dla porównania w tym samym okresie kraje 

UE-15 zainwestowały u nowych dziesięciu członków Unii Europejskiej kwotę 16,1 
mld �, co stanowiło 12,4% ogólnej sumy zagranicznych inwestycji UE-15. Kierunki 

inwestowania UE-15 oraz najważniejsi zagraniczni inwestorzy w krajach UE-15 w la-

tach 1997-2002 przedstawiono w załączniku 1 i 2. 
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Wg danych UNCTAD w 2003 roku napływ BIZ do krajów Europy Środkowej i 

Wschodniej był o 1,6 mld USD wyższy w porównaniu z rokiem ubiegłym.  
Wykres 2. Wartość BIZ w  krajach Europy Środkowej i Wschodniej w  latach 1990-2003 
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Źródło: PAIiIZ , UNCTAD 
 
 
 Najważniejszym inwestorem w nowych krajach członkowskich UE są kraje 

UE-15. Jednakże w 2003 roku zdecydowanie obniżyły one poziom swoich inwestycji 
w tychże krajach. Inwestycje w nowych krajach członkowskich Unii Europejskiej  

stanowią niewielki procent ogólnej kwoty BIZ państw UE-15. 
Tabela 2. Wartość napływu BIZ do krajów członkowskich UE w latach 1995-2003 w  

mld USD 
Wyszczególnienie 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
I. Nowe kraje  cz łonkow-

skie  UE-15 w tym: 12,1 10,7 12,6 16,7 20,0 21,7 19,5 21,5 11,7 

1. Czechy 2,6 1,4 1,3 3,7 6,3 5,0 5,6 8,5 2,6 
2. Słowacja 0,3 0,3 0,2 0,7 0,4 1,9 1,6 4,0 0,6 
2. Węgry 4,7 3,3 4,2 3,3 3,3 2,8 3,9 2,9 2,5 
3. Polska 3,7 4,5 4,9 6,4 7,3 9,3 5,7 4,1 4,2 
II. Wartość BIZ - świat 332,9 385,1 484,6 686,7 1077,9 1392,0 826,1 644,7 650,7 

III.  BIZ UE-15 w tym: 114,4 110,7 127,9 249,9 475,5 683,9 389,4 374,4 332,4 
1. Belgia 18,3 22,9 
2. Luksemburg 

10,7 14,1 12,0 22,7 119,7 88,7 88,2 
125,7 103,3 

3. Francja 23,7 22,0 23,2 31,0 46,5 43,3 55,2 51.5 36,2 
4. Niemcy 12,0 6,6 12,2 24,6 55,8 203,1 33,9 38,0 36,1 
5. Irlandia 1,4 2,6 2,7 8,6 18,5 26,4 15,7 19,0 34,3 
6. Hiszpania 6,2 6,6 7,7 11,8 15,8 37,5 28,0 21,2 18,8 
Udział nowych członków 
UE w inwestycjach zagra-
nicznych UE-15 w % 

10,6 9,7 9,9 6,7 4,2 3,2 5,0 5,7 3,5 

Źródło: UNCTAD/PRESS?PR/2004/008 z dnia 30.04.2004 r. 
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2.2. Wartość BIZ w Polsce 

Na podstawie wstępnych danych NBP4 wartość bezpośrednich inwestycji za-
granicznych w Polsce w 2003 roku  wynios ła około 4,2 mld USD, i wzros ła w porów-

naniu z rokiem poprzednim o 94,0 mln USD. Napływ BIZ wg NBP w poszczególnych 

kwartałach w latach 2000 - 2003 przedstawiono w tabeli poniżej. 
Tabela 3. Napływ BIZ  wg NBP w mln USD 

ROK I kw. II. kw. I półr.  III kw. I � III kw IV. kw. Ogółem 

2000 1.964 1.279 3.243 1.030 4.273 5.067 9.340 
2001 1.421 293 1.714 903 2.017 3.096 5.713 
2002 1.099 819 1.918 847 2.765 1.366 4.131 
2003 1.425 891 2.316 728 3.044      1.181 4.225 

Źródło: NBP, Bilans Płatniczy na bazie transakcji. 

Według danych Państwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych5 w 

w 2003 roku do Polski napłynęło w formie bezpośrednich inwestycji zagranicznych 

6,42 mld USD. Jest to o 356 mln USD więcej w porównaniu z rokiem poprzednim, co 
oznacza zahamowanie spadkowej tendencji w napływie BIZ do Polski.  
Wykres 3. Wartość zagranicznych inwestycji w  Polsce w  latach 1993-2003 (w  mln 

USD). 
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Źródło: PAIiIZ 

                                                 
4 Dane z Bilansu Płatniczego NBP na bazie transakcji. 
5 Między danymi NBP i PAIZ występują różnice metodologiczne. NBP podaje stan zobowiązań zagranicznych 

z tytułu inwestycji bezpośrednich w bilansie pasywów zagranicznych na podstawie sprawozdań podmiotów 
gospodarczych. Natomiast PAIZ zbiera dane metodą ankietową: rozsyła zapytania na temat BIZ do poszcze-
gólnych inwestorów zagranicznych, koncentrując swoją uwagę na inwestycjach dużych (powyżej 1 mln 
USD). Uzyskane odpowiedzi służą do określenia wielkości BIZ. Bywa, że nie wszystkie rejestrowane przez 
PAIZ w danym roku inwestycje są realizowane w tym roku i w deklarowanej wysokości. W rezultacie oceny 
PAIZ mają charakter szacunkowy i są wyższe od danych NBP oraz GUS. Ocenia się jednak, że dane PAIZ 
oddają prawidłowo dynamikę przypływu bezpośrednich inwestycji zagranicznych do Polski, zwłaszcza w 
okresie ostatnich lat transformacji gospodarki w Polsce. 
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 Skumulowana wartość BIZ w Polsce  na koniec 2003 roku wynios ła 72,7 mld 

USD, w tym inwestycji dużych tj. powyżej 1 mln USD - 69,44 mld USD. Inwestycje 
poniżej 1,0 mln USD oszacowane są przez PAIiIZ na kwotę 3,26 mld USD. Jedno-

cześnie firmy zagraniczne zadeklarowały dalsze inwestycje w Polsce na kwotę 12,1 

mld USD.  
Wśród inwestycji zagranicznych zrealizowanych w 2003 roku, 51,0% stanowią  

inwestycje typu greenfield. Są one szczególnie istotne dla gospodarki, bowiem przy-

czyniają się do napływu nowych technologii i unowocześnienia przemys łu oraz two-
rzą nowe miejsca pracy, zarówno w nowo uruchomionych przedsiębiorstwach jak i w 

ich otoczeniu.  

 Wykres 4. Procentowy udział poszczególnych form inwestowania w  napływie BIZ do     
Polski w  2003 roku. 
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Źródło;  PAIiIZ 
 
 

Polska pozostaje nadal atrakcyjnym partnerem dla zagranicznych inwestorów. 
Według raportu opracowanego przez firmę A.T.Kearney, która jest jedną z najwięk-

szych firm konsultingowych specjalizujących się doradztwie w zakresie zarządzania 

strategicznego, operacyjnego i informatycznego, Polska znalazła się na czwartym 

miejscu pod względem atrakcyjności do lokowania kapitału6. Tak wysokiej pozycji w 
poprzednich wydaniach raportu tej firmy Polska jeszcze nie zajmowała. W 1998 roku 

zajmowała 6 miejsce, rok później 9, a w latach 2000 i 2001 była na 11 miejscu. Za 

                                                 
6 Polska � centrum usług dla Europy, Mckinsey & Company, X 2003 r. 
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najbardziej atrakcyjne miejsce do inwestowania uznano Chiny, a następnie USA i 

Meksyk. Firma A.T. Kearney  opracowując raport zasięgnęła opinii szefów firm i dy-
rektorów finansowych 1000 największych inwestorów na świecie, dzięki którym do-

szło do skutku około 70,0% inwestycji, które zrealizowano w ostatnich latach. Polska 

jest atrakcyjna dla zagranicznych inwestorów m.in. dlatego, że ma duży, stale ro-
snący rynek, jak i dobrze przygotowaną, wykształconą kadrę oraz niskie koszty pro-

dukcji.  

3. BIZ według krajów pochodzenia kapitału 

W 2003 roku inwestycje zagraniczne pochodziły głównie z Europy i Stanów 

Zjednoczonych AP. Najwięcej bezpośrednich inwestycji zagranicznych napłynęło z 
krajów UE-15. Łączna ich wartość wynios ła 5.118,3 mln USD, co stanowiło około 

80,0% ogólnej wartości BIZ w 2003 roku w Polsce.   

Jednocześnie firmy niektórych krajów zmniejszają swoje zaangażowanie ka-
pitałowe w Polsce, co wynika z wycofywania zainwestowanych wcześniej środków 

finansowych, bądź też z odsprzedaży swoich udziałów w firmach innym inwestorom. 

W 2003 roku swoje zaangażowanie kapitałowe zmniejszyły m.in. firmy z Korei Płd o 

kwotę 508,0 mln USD, z Hiszpanii o 200,0 mln USD oraz z Japonii i Kanady po 
101,0 mln USD. 
Wykres 5.  BIZ w  2003 roku wg krajów pochodzenia kapitału. 
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Na liście krajów, pod względem skumulowanej wartości napływu BIZ do Pol-

ski, nie zaszły, w porównaniu ze stanem na koniec 2002 roku, żadne istotne zmiany. 
Na pierwszym miejscu są nadal inwestorzy francuscy, którzy zainwestowali łącznie 

13,9 mld USD, co stanowi 20,0% ogółu BIZ w Polsce. Największe kwoty ulokowali 

m.in. w telekomunikacji (France Telecom i Vivendii) - łącznie 5,3 mld USD, co sta-
nowi 38,0% ogólnej wartości francuskich inwestycji w Polsce oraz w handel i napra-

wy (firmy Casino, Carrefour, Auchan) łącznie 2,3 mld USD tj. 16,5% ogólnej kwoty 

inwestycji francuskich w Polsce. Te dwa w/w obszary działalności stanowią 54,5% 
skumulowanej wartości inwestycji francuskich w Polsce. Jednocześnie firmy francu-

skie planują dalsze inwestycje w Polsce na kwotę 2,2 mld USD. 

Drugie miejsce pod względem wartości inwestycji zajmują firmy z Niderlan-

dów z kwotą zainwestowanego kapitału w wysokości 9,9 mld USD. Ich udział w in-
westycjach zagranicznych ogółem wyniós ł 14,2%. Największym inwestorem jest 

koncern multimedialny United Pan-Europe Communications N.V., który zainwesto-

wał w Polsce 1,2 mld USD oraz ING Group N.V. z kwotą zainwestowanego kapitału 
w wysokości 990,0 mln USD. 

Trzecie miejsce zajmują firmy z USA z kwotą zainwestowanego kapitału w 

wysokości 8,7 mld USD. Do największych amerykańskich inwestorów należą Citi-
bank (1,3 mld USD) oraz General Motors Corporation - producent samochodów 

Opel (1,01 mld USD). Ponadto firmy amerykańskie zadeklarowały dalsze inwestycje 

na kwotę przekraczającą 2,5 mld USD. Z żadnego innego kraju firmy nie planują tak 

znaczących inwestycji w Polsce. Na zwiększenie napływu BIZ z USA niewątpliwie 
wpłynie offset z tytułu zakupu myś liwca wielozadaniowego. 

Na kolejnym miejscu znalazły się firmy z Niemiec, które zainwestowały w Pol-

sce łącznie ponad 8,4 mld USD. Do największych inwestorów należą: Hypo und Ve-
reinsbank (1,3 mld USD), główny udziałowiec Banku Przemys łowo-Handlowego 

PBK S.A. oraz Metro AG (1,2 mld USD), budujący w Polsce sieć supermarketów. 

Niemieckie firmy zadeklarowały dalsze inwestycje w Polsce na kwotę 1,4 mld USD.  

Piąte miejsce przypadło firmom z Włoch. Największymi inwestorami są Fiat 

(1,8 mld USD) oraz UniCredito Italiano, główny udziałowiec banku PeKaO S.A. Fir-

my włoskie planują dalsze inwestycje na kwotę 1,1 mld USD. 
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Łącznie firmy z tych pięciu w/w krajów zainwestowały w Polsce kwotę 44,7 

mld USD, co stanowi 64,3% ogólnej skumulowanej wartości BIZ w Polsce. 

Tabela 4. Skumulowana wartość BIZ w  2003 roku w Polsce według kraju pochodzenia 
kapitału w mln USD.  

Skumulowana wartość zainwestowanego 
kapitału na : L.p. 

Poz. na 
liście w 
2002 r. 

Kraj pochodzenia 
31.12.2002 31.12.2003 Udział w % 

Plany inwe-
stycyjne 

1. 1. Francja 12.172,1 13.857,2 20,0 1.733,1 
2. 4. Niderlandy 5.846,1 9.863,2 14,2 1.262,5 
3. 2. USA 8.736,1 8.689,3 12,5 2.898,4 
4. 3. Niemcy 7.841,0 8.414,7 12,1 1.372,7 
5. 6. Włochy 3.696,2 3.837,4 5,5 1.113,0 
6. 5. Wielka Brytania 4.051,8 3.689,8 5,3 279,7 
7. 8. Międzynarodowe 2.424,7 3.161,6 4,6 237,0 
8. 7. Szwecja 2.788,8 3.062,3 4,4 259,8 
9. 10. Belgia 1.645,3 2.111,4 3,0 460,8 

10. 9. Dania 1.839,2 2.048,1 3,0 349,8 
11. 12 Rosja 1.323,2 1.291,9 1,9 50,0 
12. 16. Austria 795,3 1.122,9 1,6 221,9 
13. 14. Cypr 998,9 1.106,1 1,6 180,0 
14. 13 Irlandia 1.059,7 1.087,7 1,6 69,7 
15. 15. Szwajcaria 925,0 1.087,3 1,6 168,9 
16. 11. Korea Płd 1.465,3 965,8 1,4 bd 
17. 19. Grecja 558,0 556,5 0,8 bd 
18. 25. Luksemburg 143,3 541,4 0,8 134,0 
19. 20. Finlandia 405,6 479,2 0,7 179,0 
20. 18. Portugalia 560,2 423,4 0,6 66,6 
21. 17. Hiszpania 592,2 387,4 0,6 40,5 
22. 23. Norwegia 304,3 343,7 0,5 69,8 
23. 21. Japonia 351,8 258,0 0,4 262,4 
24. 22. Kanada 314,0 212,7 0,3 287,9 
25. 24. Chorwacja 173,0 173,0 0,3 16,0 
26. 31 Australia 143,3 158,1 0,2 11,0 
27. 26. Turcja 100,1 100,1 0,1 58,0 
Razem kraje  od poz. 1 do 27 61.254,5 69.030,2 99,4 11.782,5 
Pozostałe 9 krajów  192,9 410,8 0,6 275,8 
Razem inwestycje powyżej 1 mln 
USD 61.447,4 69.441,0 100,0 12.058,3 

Szacunkowe BIZ  poniżej  1 mln USD 3.667,2 3.265,0 
OGÓŁEM 65.114,6 72.706,0 

 

Źródło: PAIiIZ 
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Najwięcej dotychczas zainwestowały W Polsce firmy z krajów UE-15. Skumu-

lowana wartość inwestycji z tych krajów na koniec 2003 roku wynosiła 51,5 mld 
USD. Stanowiło to 74,0% ogólnej wartości BIZ w Polsce.  

W Polsce obecni są inwestorzy z 35 krajów świata, a liczba firm, które zain-

westowały kwotę powyżej 1,0 mln USD wynios ła 996.  W porównaniu z 2002 rokiem 
to o 17 firm więcej.  
Wykres 6.  Liczba inwestorów zagranicznych w latach 1993-2003 (na koniec roku) 
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4. Struktura sektorowa inwestycji zagranicznych 

4.1. BIZ w 2003 roku 

 Struktura sektorowa BIZ w 2003 roku znacznie odbiega od kierunków alokacji 

kapitału w roku poprzednim. W 2003 roku  najwięcej środków inwestorzy zagraniczni 
ulokowali w przetwórstwie przemysłowym. Wartość napływu BIZ wynios ła prawie 

3,0 mld USD, co stanowi 46,0% ogólnej wartości BIZ. Odpowiednie wielkości w 2002 

roku kształtowały się następująco: 2,1 mld USD i 34,3%, a w 2001 r. odpowiednio: 
2,0 mld USD i 27,6%.  Zatem z każdym kolejnym rokiem wzrasta ilość środków ulo-

kowanych w działalności produkcyjnej. 

Największe środki zainwestowano w produkcję: 
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# chemikaliów  - 570,0 mln USD (245,7 mln USD w 2002 r.) 

# wyrobów z pozostałych surowców niemetalicznych - 533,0 mln USD (296,0 w 
2002 r.),  

# urządzeń elektrycznych i optycznych - 388,7 mln USD (100,4 w 2002 r.),  

# artykułów spożywczych, napojów i tytoniu � 314,8 mln USD (600,4 w 2002 r.). 

W tych czterech w/w obszarach zainwestowano łącznie 1.806,5 mln USD, co 

stanowi 60,9% napływu BIZ do działalności produkcyjnej. 

Drugim obszarem pod względem wielkości napływu inwestycji zagranicznych 
w 2003 roku jest pośrednictwo finansowe, gdzie zagraniczni inwestorzy ulokowali 

2.426,5 mln USD, co stanowiło 37,8% ogólnej wartości BIZ w 2003 r. Odpowiednio 

w 2002 roku: 1.052,0 mln USD i 17,3%. 

W tych dwóch w/w obszarach działalności tj. w przetwórstwie przemys łowym 
oraz w pośrednictwie finansowym zainwestowano łącznie 5.391,4 mln USD, co sta-

nowiło 84,0% ogólnej wartości napływu BIZ do Polski w 2003 roku.  

Zagraniczni inwestorzy angażowali swoje środki finansowe także w takich 
działach jak: prowadzenie działalności us ługowej, zaopatrywanie w energię elek-

tryczną, gaz i wodę oraz w handel.  Jednakże lokowane kwoty w tych obszarach by-

ły znacznie mniejsze w porównaniu z latami poprzednimi. Szczególnie dotyczy to 
handlu.  

 

4.2. Pod względem skumulowanej wartości 

Z ogólnej kwoty 69,4 mld USD, jaką dotychczas zagraniczne firmy zainwesto-
wały w Polsce, najwięcej tj. 27,8 mld USD, przypada na przetwórstwo przemysło-
we, tj. 40,0% ogólnej skumulowanej wartości BIZ w Polsce.  

Najwięcej środków w sferze produkcyjnej zainwestowanych zostało w produk-
cję sprzętu transportowego tj. 6,6 mld USD, co stanowi 17,4% wartości BIZ w prze-

twórstwie przemys łowym. Produkcja środków transportu jest w Polsce zdominowana 

przez kapitał zagraniczny. W branży motoryzacyjnej największymi inwestorami są 

znane międzynarodowe koncerny samochodowe: Fiat, General Motors, Isuzu, 
Volkswagen, Toyota, Volvo i inne. Zdecydowana większość produkcji w/w firm jest 
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kierowana na eksport. Wg danych CIHZ wartość eksportu pojazdów samochodo-

wych i ich części (poz. 87) w 2003 roku wynios ła 5.330,2 mln USD, podczas gdy w 
roku poprzednim 3.812,9 mln USD. Również systematycznie wzrasta eksport silni-

ków wysokoprężnych (poz. 8408), produkowanych przez zagraniczne firmy. W 2003 

roku wartość ta wynios ła 2.101,0 mln USD i była większa o 38,7% w porównaniu z 
rokiem poprzednim. Firmy zagraniczne, w tym zajmujące się w Polsce produkcją 

środków transportu, należą do ścis łej czołówki największych eksporterów.   
Tabela 5. Udział eksportu w  sprzedaży ogółem niektórych zagranicznych firm w Pol-

sce w  2003 r. 
Pozycja na li-
ście naj. firm 
w Polsce 

Nazwa firmy 
Przychody ze 

sprzedaży w mln 
zł. 

Udział 
ekspor. w 
sprzedaży 

Zatrudnienie 
(etaty) 

12 Fiat Auto Poland SA 6.440,8 69,5% 3.213 
25 Thomsom Multimedia w Piasecznie 4.200,2 70,6% 5.479 

29 Volkswagen Motor Polska w Polko-
wicach 

3.914,2 100,0% 977 

34 Volkswagen Poznań 3.381,0 93,1% 4.359 
42 Isuzu Motors Polska, Tychy 2.906,9 100,0% 1.147 
63 Grupa Delphi Kraków 2.167,7 75,0% x 
73 International Paper Kwidzyń 1.909,4 49,7% 1.747 
78 Philips CEI Poland, Kwidzyń 1.801,4 92,6% 625 
97 Philips Lighting Poland, Piła 1.500,0 87,1% 3.254 
121 Firma Oponiarksa Dębica 1.297,6 70,2% 3.209 

Źródło: �Lista 500� największych firm w Polsce wg dziennika �Rzeczpospolita�   

 

Jednocześnie firmy motoryzacyjne planują w najbliższej przyszłości dalsze 

inwestycje na kwotę 775,0 mln USD, w tym najwięcej zamierza zainwestować firma 
Volkswagen  - 250,0 mln USD.  

Drugą pozycję pod względem wielkości zainwestowanego kapitału zajmuje  

produkcja artykułów spożywczych, napojów i tytoniu, gdzie zainwestowanych 
zostało 6.247,0 mln USD. Stanowi to 22,5% wartości BIZ w przetwórstwie przemy-

s łowym. Do największych inwestorów należą firmy: Phlips Moris Holland B.V, Coca-

Cola Hellenic Bottling Company i Imperial Tobacco PLc. Każda z nich zainwestowa-

ła w Polsce kwotę ponad 500,0 mln USD. Jednocześnie zagraniczne firmy zadekla-
rowały dalsze inwestycje na kwotę 377,8 mln USD. 

Kolejnym działem przetwórstwa przemys łowego, gdzie zagraniczne firmy ulo-

kowały znaczące środki finansowe, jest produkcja wyrobów z pozostałych surowców 
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niemetalicznych. Skumulowana wartość BIZ na koniec 2003r. wynios ła 3.936,1 mln 

USD, co stanowi 14,2% napływu BIZ do sfery produkcyjnej. Największym inwesto-
rem jest tu francuska firma Saint-Gobain, która zainwestowała 690,0 mln USD i pla-

nuje zainwestować kolejne 85,0 mln USD. Posiada ona kilkanaście spółek w róż-

nych regionach kraju zajmujących się produkcją szkła i materiałów budowlanych. 
Również 690,0 mln USD zainwestowała francuska firma Lafarge, zajmująca się pro-

dukcją materiałów budowlanych. Posiada ona udziały m.in. w Kombinacie Cemen-

towo-Wapienniczym Kujawy oraz w Cementowni Małogoszcz i Wierzbica. Posiada 
także m.in. spółki: Lafarge Cement Polska S.A., Lafarge Gips Polska S.A. oraz 

BRAAS Polska spółka z o.o. Znaczącym inwestorem jest także niderlandzka firma 

CBR Baltic N.V, która zainwestowała 496,5 mln USD, posiadająca m.in. udziały w 

Cementowni Górażdże, Groszowice (Opole) i Wiek (Ogrodzieniec). Ponadto firmy 
planują w tym obszarze dalsze inwestycje na kwotę 567,5 mln USD.  
Wykres 7. Struktura napływu BIZ wg sektorów na koniec 2003 r. 
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Łącznie w tych trzech działach przetwórstwa przemys łowego zainwestowano 

kwotę 16.764,4 mln USD, co stanowi 24,2% ogólnej skumulowanej wartości BIZ w 

Polsce oraz 60,4% kwoty ulokowanej w przetwórstwie przemys łowym. 

Na drugim miejscu pod względem wielkości BIZ jest pośrednictwo finansowe 

z kwotą zainwestowanego kapitału w wysokości 16.190,5 mln USD. Jego udział sta-

nowi 23,3% całości inwestycji zagranicznych w Polsce. Do największych inwestorów 

w tym obszarze należą: 
- Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju  -  2.695,0 mln USD, 
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- Hypo und Vereinsbank (Niemcy)           -  1.336,0 mln USD,  główny udziałowiec    
BPH PBK S.A. 

- Citigroup (USA)                                      -  1.300,0 mln USD,   główny udziałowiec     
Banku Handlowego 

- KBC Bank (Belgia)                                 -  1.290,0 mln USD, główny udziałowiec 
Kredyt Banku i TU Warta 

Tabela 6. Wartość bezpośrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wg sekcji i dzia-
łów PKD (stan na 31.12.2003 w  mln USD) 

Sekcje i działy PKD 
Kapitał  zain-
westowany w 

2003 r. 

Skumulowane 
BIZ na koniec 

2003 r. 

Udział  
w % 

Plany 
inwesty- 

cyjne 
Przetwórstwo przemysłowe  
w tym produkcja: 2.964,9 27.776,9 40,0 4.826,5 

- sprzętu transportowego 312,3 6.581,3 9,5 775,0 
- art . spożywczych napojów, tytoniu 314,8 6.247,0 9,0 377,8 
- wyrobów z pozost sur. niemetalicznych 533,0 3.936,1 5,7 567,5 
- chemikaliów  i wyr. chemicznych 570,0 2.503,1 3,6 706,5 
- urządzeń elektrycznych i optycznych 388,7 2.090,6 3,0 274,7 
- papieru, dział. publikacyjna i poligraficzna 232,7 1.960,2 2,8 397,5 
- drewna i wyrobów z drewna 162,2 1.494,8 2,2 195,0 
- wyrobów z gumy i tworzyw sztucznych 288,2 968,8 1,4 454,2 
- metali i wyrobów z metali 264,5 770,5 1,1 757,7 
- maszyn i urządzeń  166,8 709,4 1,0 122,2 
- tkanin i wyrobów włókienniczych - 58,6 247,3 0,4 177,1 
- gdzie indziej nie sklasyfikowana - 226,5 236,9 0,3 20,1 
- skór i wyroby ze skóry 16,8 31,4 0,0 1,5 

Pośrednictwo finansowe  2.426,5 16.190,5 23,3 1.382,5 
Handel hurtowy i detaliczny, naprawy 298,3 8.127,4 11,7 905,1 
Transport gospod. magazynowa i łączność 159,5 7.089,1 10,2 249,7 
Budownictwo - 270,0 2.938,7 4,2 325,1 
Zaopatrywanie w energię  e lektr, gaz i wodę 314,7 2.565,7 3,7 1.223 
Działal. usługowa komunalna i indywidual. 337,1 2.060,8 3,0 697,2 

O bsługa nieruchomości, działalność związa-
na z  prowadzeniem interesów 141,6 1.570,5 2,3 2.019,9 

Hotele  i  restauracje  36,6 847,2 1,2 392,2 

Górnictwo i kopalnictwo 6,0 224,5 0,3 13,0 
Rolnictwo 4,8 49,6 0,1 24,1 

Łącznie  inwestycje  powyżej 1 mln USD 6.420,1 69.441,0 100,0    12.058,3 
Szacunkowe inwestycje  poniżej 1 mln USD      x 3.265,0 x x 
O GÓŁEM      x 72.706,0 x 12.058,3 
Źródło: PAIZ 
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Trzecią pod względem wielkości napływu BIZ jest sekcja handel i naprawy, 

gdzie zagraniczni inwestorzy ulokowali 8.127,4 mln USD. Stanowi to 11,7% ogólnej 
kwoty inwestycji zagranicznych w Polsce. Do najważniejszych należą: 

# Metro AG (Niemcy)    -  1.156,0 mln USD, 

# Tesco Plc (Anglia)     -      850,0 mln USD 
# Carrefour (Francja)    -      814,7 mln USD 

# Casino (Francja)        -      801,0 mln USD 

Łącznie te cztery firmy zainwestowały w handel kwotę 3.621,7 mln USD, co 
stanowi 44,5% ogólnej wartości BIZ w tej sekcji. 

Skumulowana wartość bezpośrednich inwestycji zagranicznych w trzech wy-

żej wymienionych sekcjach tj. w przetwórstwie przemys łowym, pośrednictwie finan-

sowym oraz w handlu i naprawach wynios ła 52,1mld USD, tj. 75,0% ogólnej wartości 
BIZ w Polsce. 

Plany inwestycyjne, wg danych PAIiIZ, na najbliższy okres opiewają na kwotę 

12,1 mld USD, w tym najwięcej środków zagraniczne firmy zamierzają zainwestować 
w przetwórstwie przemysłowym, co stanowi 40,0% planowanej kwoty BIZ. Znaczące 

kwoty zagraniczni inwestorzy zamierzają także zainwestować w obsługę nierucho-

mości i działalność związaną z prowadzeniem interesów � ponad 2,0 mld USD.  

 

5. Najwięksi indywidualni inwestorzy 

5.1. W 2003 roku  

Największym inwestorem w 2003 roku była włosko-amerykańska spółka Fiat-

GM Powertrain, która za kwotę 432,0 mln USD uruchomiła produkcję nowoczesnego 
silnika dieslowskiego o pojemności 1,3L. Silnik 1.3 SDE ma niewielkie wymiary po-

zwalające na jego montaż w małych samochodach. Nowe silniki montowane będą 

zarówno w samochodach produkowanych przez Fiat Auto Poland, jak i GM. Nie wy-
klucza się również innych odbiorców. Firma Powertrain Polska posiada duże do-

świadczenie w produkcji zespołów napędowych. W całym okresie działalności za-

kładu wyprodukowano ponad 5 milionów sztuk silników i skrzyń biegów do różnych 
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samochodów. Firma Powertrain znajduje się na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej w Bielsku-Białej. W 2004 roku firma otrzymała Nagrodę Gospodarczą 
Prezydenta RP w kategorii �Inwestycja zagraniczna w Polsce�. Firma za swoją dzia-

łalność otrzymała także szereg innych nagród w tym m.in. nagrodę Ministra Gospo-

darki, Pracy i Polityki Społecznej i tytuł: Polands Outstanding Bussines of the Year 
2002�.  

Na drugim miejscu pod względem wielkości zainwestowanego kapitału znala-

zła się międzynarodowa firma GE Capital Real Estate/Hei-tman Central Europe Pro-
perty Oartners, która inwestuje w Polsce na rynku nieruchomości. Jest ona nowym 

inwestorem w Polsce.   

Na trzecim miejscu, z kwotą zainwestowanego kapitału w wysokości 237,3 

mln USD znalazła się austriacka firma Europolis Invest zajmująca się budową obiek-
tów i obrotem nieruchomościami. Jej udziałowcami są: Investkredit Bank AG - 65% i 

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) - 35%. Zarządza w Warszawie m.in. 

takimi obiektami jak: Alliance Logistics Center, biurowcem przy ul. Bitwy Warszaw-
skiej, Saski Point, Sienna Center, Warsaw Towers. Dotychczasowe łączne inwesty-

cje firmy Europolis Invest wynoszą 279,8 mln USD. Firma planuje w Polsce dalsze 

inwestycje na kwotę 100,0 mln USD. 

Na kolejnych miejscach znalazły się: 

# General Motors Corpotation, która zajmuje się produkcją samochodów Opel. Za-

kład Opel Polska jest jedynym na świecie producentem modelu Agila. W 2002 

roku firma wyprodukowała 85.800 szt. samochodów, z czego 95% zostało wy-
eksportowane do większości krajów Europy, a także do Chin. GMC jest najwięk-

szym koncernem samochodowym na świecie. Roczne jego przychody ze sprze-

daży w 2003 roku wynios ły 185,5 mld USD i były większe od PKB Polski7. 

# Deutsche Bank AG z kwotą zainwestowanego kapitału w kwocie 183,3 mln USD. 

Grupa Deutsche Bank jest jedną z wiodących instytucji finansowych na świecie. 

Zatrudnia ponad 98 tysięcy pracowników, oferuje swoje us ługi ponad 12 milio-
nom klientów w ponad 70 krajach na świecie, posiada 1400 placówek w Niem-

czech i 2300 na świecie.  

# ITI Media Group NV � niderlandzki koncern inwestujący w Polsce w media. Po-

                                                 
7 Źródło: World Bank 
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siada spółkę Multikino . Posiada także m.in. udziały w telewizji TVN, TVN 7, TVN 

24, TVN Meteo, ITI Film Studio, onet.pl 

# Electrabel S.A. - belgijska firma zajmująca się produkcją i dystrybucją energii 

elektrycznej. W kwietniu 2003 roku sfinalizowana została transakcja sprzedaży 

60,0% akcji elektrownii im. Tadeusza Kościuszki S.A. w Połańcu, która należy do 
największych wytwórców energii elektrycznej w Polsce. Firma Electrabel S.A. jest 

liderem na rynku w krajach Beneluksu i jest obecna również we Francji, Hiszpa-

nii, Włoszech, Niemczech i na Węgrzech. Obroty firmy w 2002 r. wynios ły blisko 
12,6 mld �8. 

# Lafarge � francuska firma inwestująca w Polsce w produkcję materiałów budo-

wlanych.  Jej łączne inwestycje w Polsce wynoszą  690,0 mln USD.  

# Belgijski KBC Bank, który jest głównym udziałowcem Kredyt Banku S..A.  KBC 
Bank N.V. funkcjonuje w ramach grupy bankowo-ubezpieczeniowej KBC Bank & 

Insurance Group z siedzibą w Brukseli. Grupa KBC jest jedną z największych 

grup finansowych działających w Belgii oferującą szeroką gamę produktów i 
us ług przeznaczonych zarówno dla klientów indywidualnych, przedsiębiorstw jak 

i instytucji. Grupa KBC jest obecna w ponad 30 krajach świata i zatrudnia ponad 

43.000 pracowników. KBC Bank N.V. jest strategicznym inwestorem Kredyt Ban-
ku S.A. oraz TU Warta.S.A..  

# Vattenfall AB (Szwecja) zainwestował w 2003 r. kolejne 110,0 mln USD w polski 

sektor energetyczny. Firma Vattenfall AB jest jednym z największych europej-

skich producentów energii elektrycznej. W Polsce koncern obecny jest od 1992 r. 
Z każdym kolejnym rokiem zwiększa swoje udziały w polskim sektorze energe-

tycznym. Jest m.in udziałowcem największego krajowego producenta ciepła � 

Elektrociepłowni Warszawskich S.A. - posiada 45% udziałów oraz Górnoś ląskie-
go Zakładu Elektroenergetycznego, czołowego polskiego dystrybutora energii 

elektrycznej, gdzie dysponuje 75,0% akcji. Vattenfall AB jest się jednym z naj-

większych inwestorów zagranicznych w polskim sektorze energetycznym. Do-
tychczas zainwestował łącznie 643,0 mln USD. 

# Krono-Holding AG (Szwajcaria), który zainwestował w produkcję płyt wiórowych i 

sklejek drewnianych. Łączne inwestycje tej firmy w Polsce wynoszą 400 mln 

                                                 
8  Komunikat MSP z kwietnia 2002 r. 
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USD. Posiada w Żarach spółkę Kronospol, której przychody ze sprzedaży w 

2003 roku wynios ły około 1,4 mld zł, w tym udział eksportu w sprzedaży stanowił 
51,5%.  

# Unided Technologies Holding S.A., która zwiększyła swoje udziały do 92,1% w 

WSK PZL Rzeszów. Łącznie zainwestowała ona w Polsce kwotę 137,0 mln USD. 
W 2003 roku  WSK PZL Rzeszów wydało na nowoczesne technologie 30 mln 

USD, a od czasu prywatyzacji 40 mln USD. Przedsiębiorstwo współpracuje z 

uczelniami i instytutami naukowymi. W rankingu dziennika �Rzeczpospolita� na 
najbardziej innowacyjna firmę w Polsce,  UTH  S.A. zajął drugie miejsce. W 2004 

roku firma, jako jedna z trzech, nominowana była do Nagrody Gospodarczej Pre-

zydenta RP w kategorii �Inwestycja zagraniczna w Polsce�. 

# Toyota, która inwestuje w produkcję sprzętu transportowego w Polsce. Toyota 
jest jedną z największych firm samochodowych na świecie. 

# Electricite de France Internationale (EDF), która systematycznie zwiększa swoje 

udziały w firmach zajmujących się produkcją i dystrybucją energii elektrycznej. W 
2003 r. zainwestowała kolejne 77,0 mln USD. Dotychczas jej łączne inwestycje w 

Polsce wynoszą 600,0 mln USD oraz planuje dalsze na kwotę 200,0 mln USD. 

Posiada udziały w Elektrociepłowni Kraków S.A., Zespole Elektrociepłowni "Wy-
brzeże" S.A. (Gdańsk), Elektrownii Rybnik S.A., w Zespole Elektrociepłowni Wro-

cławskich Kogeneracja S.A. oraz 45% udziałów Elektrociepłowni Toruń S.A. 

# Ball Packaging Europe, która uruchomiła produkcję opakowań w Radomsku.  

Jest ona nowym inwestorem w Polsce. Główna siedziba koncernu jest w Broom-
field w stanie Colorado. Koncern ma swoje zakłady produkcyjne w różnych kra-

jach świata, w tym w Niemczech, Wlk Brytanii, Holandii, Francji. Łącznie zatrud-

nia około 13,0 tys. pracowników, w tym w Europie 2,5 tys. osób. 

Łącznie 15 w/w firm zainwestowało  w 2003 roku kwotę 2.448,8 mln USD, co 

stanowiło 38,2% ogólnej kwoty napływu BIZ do Polski. 

Pełen wykaz największych indywidualnych inwestorów w 2003 roku przed-
stawiono w tabeli nr 7. 
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Tabela 7. Najwięksi indywidualni zagraniczni inwestorzy w 2003 roku w mln USD 

l.p. Inwestor 
Kapitał zain-
westowany 

(w mln USD) 

Kraj reje-
stracji  in-

westora 

Kraj po-
chodzenia 
inwestora 

Uw

1. Fiat-GM Powertrain N.V 432,2 Niderlandy Międzyna-
rodowe 

Firma Fiat-GM Powertrain jest włosko-a
dukcję nowoczesnego silnika dieslowskie
Polska znajduje się na terenie Katowicki

2. 
GE Capital Real 
Estate/Hei-tman Central 
Europe Property Oartners 

254,7 Międzyna-
rodowe 

Międzyna-
rodowe 

Międzynarodowa firma  GE Capital Real 
Oartners, która inwestuje w Polsce na ry
storem w Polsce.   

3. EUROPOLIS INVEST 237,3 Austria Austria 

Firma Europolis Invest zajmuje się budow
łowcami są  Investkredit Bank AG - 65%
(EBOR) - 35%. Zarządza w Warszawie m
liance Logistics Center, biurowcem prz
Sienna Center, Warsaw Towers. Dotychc
Invest wynoszą 279,0 mln USD.   

4. General Motors 
Corporation 

210,0 USA USA  Motoryzacja, Produkcja samochodów Op

5. Deutsche Bank AG 183,3 Niemcy Niemcy 
Deutsche Bank AG inwestuje w Polsce w 
sche Bank jest jedną z wiodących instytu
nad 98 tysięcy pracowników w ponad 70

6. ITI Media Group NV 160,0 Niderlandy Niderlandy  Media i rozrywka. Posiada spółkę Multik
zji TVN, TVN 7, TVN 24, TVN Meteo, I

7. Electrabel S.A. 145,4 Belgia Belgia 

Electrabel S.A. jest belgijską firmą zajm
elektrycznej. W kwietniu 2003 roku firm
deusza Kościuszki S.A. w Połańcu, która 
gii elektrycznej w Polsce. Firma Electra
Beneluksu i jest obecna również we Franc
Węgrzech. Obroty firmy w 2002 r. wyni

8. Lafarge 140,0 Francja Francja 
Produkcja cementu, wapna i gipsu. Posiad
pienniczym  Kujawy,  oraz w cementown
m.in. spółki: Lafarge Cement Polska S.A
sp. z o.o. Dotychczas firma zainwestował

9. KBC Bank N.V. 135,5 Belgia Belgia Bankowość. Główny udziałowiec Kredyt 

10. Vattenfall AB 110,0 Szwecja Szwecja 

Energetyka. Firma Vattenfall AB jest jed
centów energii elektrycznej. W Polsce k
udziałowcem największego krajowego pro
szawskich S.A.,  posiada 45% udziałów o
getycznego, gdzie dysponuje 53,51% akc
większych inwestorów zagranicznych w p

11. Krono-Holding AG 105,0 Szwajcaria Szwajcaria Krono-Holding AG zainwestowała w 200
wiórowych i sklejek drewnianych.  

12. Unided Technologies 
Holding S.A. 

95,0 Francja USA Produkcja silników samolotowych. Firm
PZL Rzeszów. Łącznie zainwestowała on

13. Toyota 90,0 Belgia Japonia 
 Motoryzacja, Posiada spółki: Toyota M
tor Manufacturing Poland Sp. z o. o. (Wa
Sp. z o. o. (Jelcz-Laskowice) 

                                                 
9  Komunikat MSP z kwietnia 2002 r. 
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l.p. Inwestor 
Kapitał zain-
westowany 

(w mln USD) 

Kraj reje-
stracji  in-

westora 

Kraj po-
chodzenia 
inwestora 

Uw

14. Electricite de France 
Internationale  (EDF) 77,0 Francja Francja 

Electricite de France Internationale  (ED
w firmach zajmujących się produkcją i dy
inwestycje w Polsce wynoszą 600,0 mln 
Kraków S.A., Zespole Elektrociepłown
S.A., w Zespole Elektrociepłowni Wro
udziałów Elektrociepłowni Toruń S.A.  

15.  Ball Packaging Europe 73,4 USA USA Produkcja wyrobów metalowych.  Ball P
Źródło: PAIiIZ  
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4.2. Najwięksi inwestorzy pod względem skumulowanej wartości 
 

Na liście największych inwestorów pod względem skumulowanej wartości nie zaszły żadne istotne zmiany Nadal największym 

inwestorem w Polsce pozostaje  francuska firma France Telecom, główny udziałowiec Telekomunikacji Polskiej S.A. z łączną kwotą 

zainwestowanego kapitału w wysokości   4.020,3 mln USD. 
Tabela 8. Najwięksi  indywidualni  inwestorzy  zagraniczni w 2003 r. według skumulowanej wartości, którzy zainwestowali kwotę powy-

żej 1,0 mln USD.  

L.p. Inwestor 
Kapitał zain-
westowany w 

mln USD 

Plany 
inwesty-

cyjne 

Kraj reje-
stracji inwe-

stora 

Kraj po-
chodzenia 
inwestora 

U W A G I 

1. France Telecom      4.020,3 0,0 Francja Francja Posiada m.in. 33,9% udziałów w TP S.A. oraz 34,0% w PTK Centertel 
Sp z o.o. 

2. Europejski Bank Odbudowy 
i Rozwoju (EBOR) 

2.695,0 0,0 Międzyna-
rodowa 

Między-
narodowa 

Inwestuje różne projekty inwestycyjne. Posiada udziały m.in. w: BPH 
PBK S.A., Dalkia Termika, Fiat/FSM, Kredyt Bank, Kruszwica S.A., 
Lafarge Polska, PKP, PEKAO S.A., Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o. 
o. 

3. FIAT 1.768,7 0,0 Włochy Włochy 
Fiat Auto Poland S.A. Oprócz motoryzacji firma posiada także m.in. 
firmy: Fiat Finance Polska S.A. Fiat Ubezpieczenia Majątkowe S.A., 
Fiat Ubezpieczenia Życiowe S.A. Fiat Bank Polska  

4. Hypo und Vereinsbank 1.336,0 0,0 Niemcy Niemcy 
Posiada udziały w: Bank Przemysłowo-Handlowy PBK S.A., NFI Het-
man S.A., CAIB Securities S.A. CAIB Financial Advisers Sp. z o. o. 
CAIB Investment Management S.A.  CAIB TFI S.A., CAIB Fund 
Management S.A. 

5. Citigroup 1.300,0 0,0 USA USA Citibank Bank Handlowy w Warszawie 

6. KBC Bank N.V. 1.290,0 254,0 Belgia Belgia 
KBC Representative Office Polska, 66.5% udziałów w Kredyt Banku 
S.A., 70,11% udziałów w TU Agropolisa S.A., 75,13% udziałów w TU 
Warta S.A. 

7. OAO Gazprom 1.283,8 0,0 Rosja Rosja Posiada 48,0% w Europol Gaz S.A. oraz w Polgaz Telekom S.A. 
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L.p. Inwestor 
Kapitał zain-
westowany w 

mln USD 

Plany 
inwesty-

cyjne 

Kraj reje-
stracji inwe-

stora 

Kraj po-
chodzenia 
inwestora 

U W A G I 

8. Vivendi Universal 1.243,4 0,0 Francja Francja 
Inwestycje w telekomunikację. Posiada 49,0% udziałów w Elek-
trim Telekomunikacja S.A., 50,0% udziałów w Carcom S.A. oraz 
10,0% w firmie Elekrtim S.A. 

9. United Pan-Europe 
Communications N.V. 

1.200,0 100,0 Niderlandy Niderlan-
dy 

UPC oferuje telewizję kablową, dostęp do Internetu i łączność te-
lefoniczną w osiemnastu krajach europejskich i w Izraelu. W 
Polsce posiada: UPC Polska, 25% w UPC Telewizja Kablowa, 
25% wn Canal + Cyfrowy 

10. Uni Credito Italiano  1.200,0 0,0 Włochy Włochy Posiada 53,2% udziałów w Banku  Pekao  SA. 

11. Metro Group AG 1.156,0 0,0 Niemcy Niemcy 

Posiada sieć supermarketów: Makro Cash & Carry Polska S.A., 
Real Sp. z  o. o., Praktiker Polska Sp. z o. o., Media Markt Sp. z 
o. o. Metro zajęło 5 miejsce na liście największych firm w Polsce 
w 2003 r. Przychody ze sprzedaży  11,6 mld zł, atrudnienie  18,2 
tys. osób.  

12. Kronospan Holdings Ltd 1.061,8 180,0 Cypr Cypr 

Inwestuje w produkcje płyt wiórowych i wyrobów z drewna. . 
Posiada: Kronospan PL Sp. z o. o., Polspan Sp. z o. o., Krono-
Chem Sp. z o. o. (Szczecinek); Melnox Sp. z o. o., Krono-Wood 
Sp. z o. o. (Mielec); Maltadecor S.A., Malta Trading Sp. z o. o. 
(Poznań), Rudawadecor Sp. z o. o. (Rudawa); Kronoerg Sp. z o. 
o. (Pustków); Kronoplus Sp. z o. o. (Jasło) 

13. General Motors Corporation 1.010,0 0,0 USA USA 
Produkcja samochodów Opel w Gliwicach. W roku 2002 firma 
wyprodukowała 85 800 szt. samochodów, z czego 95% zostało 
wyeksportowane. 

14. ING Group 990,0 0,0 Niderlandy Niderland
y 

Posiada m.in.: 54% akcji Banku Śląskiego S.A., 80% akcji PTE 
Nationale-Nederlanden Polska S.A., 50% udziałów w ING BSK 
Asset Management S.A. ING BSK Towarzystwo Funduszy In-
westycyjnych S.A.  ING Real Estate Sp. z o. o. 
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15. Daewoo 936,4 0,0 Korea Płd. Korea 
Płd. 

Posiada udziały w firmach: Daewoo FSO Motor S. A., Daewoo 
Electronics Manufacturing Poland Sp. z o. o (prod. telewizow-
wrów), Daewoo Motor Polska, Daewoo Towarzystwo Ubezpie-
czeniowe S. A. 

L.p. Inwestor 
Kapitał zain-
westowany w 

mln USD 

Plany 
inwesty-

cyjne 

Kraj reje-
stracji inwe-

stora 

Kraj po-
chodzenia 
inwestora 

U W A G I 

16. Tesco Plc 850,0 0,0 Wlk. Bryta-
nia 

Wlk. Bry-
tania 

Tesco Polska, właściciel sieci hipermarketów Tesco i super-
marketów Savia, Poza granicami Wielkiej Brytanii, firma ma  
sklepy w takich krajach, jak Irlandia, Francja, Tajwan, Tajlandia, 
Korea, Węgry, Czechy, Słowacja i oczywiście Polska. Na całym 
świecie firma Tesco zatrudnia ponad 220 000 osób, osiągając 
roczne obroty w wysokości 19 mld funtów. 

17. Carrefour 814,7 169,4 Francja Francja 
Posiada w Polsce sieć 12 supermarketów oraz sieć 57 sklepów 
(Globi i Chamion). Poza granicami posiada ponad 10,0 tys. skle-
pów w 31 krajach, w tym 829 hipermarketów. Łącznie firma za-
trudnia ponad 419,0 tys. pracowników.  

18. Casino 801,0 0,0 Francja Francja 

Géant Polska Sp. z o.o.  jest obecna w Polsce od 1996 roku. Po-
siada 15 hipermarketów Geant i 116 supermarketów Leader Price 
Grupa otworzyła w 2003 roku 2 hipermarkety Géant: w Szczeci-
nie i Zabrzu. W całej Grupie Casino w Polsce zatrudnionych jest 
obecnie prawie 9 tys. osób. 

19. BP International N.V. 800,0 27,0 Niderlandy Wlk. Bry-
tania 

Inwestuje  w budowę stacji benzynowych. Powadzi także dzia-
łalność w ramach działów BP Gas, BP Lubricants, BP Bitumen i 
BP Chemicals. Obecnie BP jest jednym z liderów wśród zagra-
nicznych koncernów paliwowych w Polsce. 

20. Allied Irish Bank Plc 746,7 0,0 Irlandia Iralandia Posiada  m.in. 60,1% udziałów w  Banku Zachodnim WBK S.A. 
oraz  WBK AIB Asset Management 

Źródło: PAIiIZ 
Łącznie 20 w/w firm zainwestowało kwotę 26.503,8 mln USD, co stanowi 38,2% ogółu inwestycji dużych tj. powyżej 1 mln USD. 
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6. Podsumowanie 
 

 Utrzymująca się s łaba koniunktura w państwach Unii Europejskiej, skąd na-
pływa do Polski najwięcej inwestycji, nie sprzyjała wzrostowi BIZ w Polsce. Rok 

2003 był kolejnym okresem, w którym kraje UE-15 zmniejszyły swoje zagraniczne 

inwestycje. Nie pozostało to bez wpływu na wielkość BIZ w Polsce, ze względu na 
to, iż około 80,0%  inwestycji zagranicznych pochodzi właśnie z tych krajów. W 2003 

roku nastąpił tylko nieznaczny wzrost w porównaniu z rokiem ubiegłym, co oznacza 

zahamowanie tendencji spadkowej w napływie BIZ do Polski. Korporacje międzyna-

rodowe, mając często trudności finansowe, wstrzymują się z podejmowaniem no-
wych inwestycji.   

Za pozytywny fakt należy uznać to, iż spośród wszystkich inwestycji ponad 

50,0% stanowią inwestycje typu greenfield. Na uwagę zas ługuje także wzrost zainte-
resowania zagranicznych firm inwestowaniem w sektory produkcyjne, gdzie uloko-

wano 46,2% ogółu napływu BIZ w 2003 roku, podczas gdy w 2002 roku udział ten 

wynosił tylko 34,3%, a w 2001 roku 27,6%. Wzrost udziału oraz wartości BIZ w sek-
torach produkcyjnych ma istotne znaczenie dla unowocześnienia polskiej gospodarki 

jak i zwiększenia miejsc pracy w nowo budowanych fabrykach oraz w ich otoczeniu.  

Ogólna kwota bezpośrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w 2003 roku 

jest niższa od potrzeb naszej gospodarki. Niestety, zagraniczni inwestorzy wybierają 
jednak te kraje, które oferują najlepsze warunki. Rzeczą istotną jest więc, by warunki 

do inwestowania w Polsce nie odbiegały od tych jakie oferują nasi sąsiedzi tj. Cze-

chy, Słowacja i Węgry. 

Na początku br. przygotowany został Raport na temat  wspierania inwestycji 

zagranicznych w Polsce. W trzeciej części opracowania omówiono problemy inwe-

storów, bariery inwestycyjne w Polsce oraz propozycje rozwiązań. System prawny w 
Polsce jest przyjazny dla inwestorów zagranicznych. Normy polskiego prawa dosto-

sowane zostały do europejskich standardów. Inwestorzy zagraniczni mogą więc roz-

poczynać i prowadzić działalność gospodarczą we wszystkich możliwych formach. 

Istnieje jednak wiele barier wspólnych dla wszystkich przedsiębiorców, zarówno kra-
jowych jak i zagranicznych: niespójności i luki prawne, wielość instytucji, nakładanie 
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się kompetencji poszczególnych organów, brak przejrzystości prawa.  

Jedną z barier stanowi także s łaba infrastruktura. Brak sieci dróg o właściwym 
standardzie ogranicza możliwości przyciągania zagranicznego kapitału. Zagraniczni 

inwestorzy podkreś lają, iż przeszkodą jest także brak łatwo dostępnych dobrze 

uzbrojonych i posiadających dobrą infrastrukturę komunikacyjną terenów pod inwe-
stycje. Przygotowanie takich terenów, to przede wszystkim zadanie gmin. Jednakże 

w realizacji tego zadanie muszą one zyskać realne i znaczące wsparcie rządu. 

Polska w porównaniu z innymi krajami naszego regionu przeznacza znacznie 
mniejsze środki na wspieranie inwestycji. Niezbędne jest więc opracowanie i wdro-

żenie rozwiązań systemowych, które wpłyną na poprawę warunków inwestowania i 

prowadzenia działalności gospodarczej w Polsce. Raport szczegółowo wylicza te  

problemy, które wymagają rozwiązania oraz przedstawia propozycje rozwiązań. 

Dlatego też ważnym jest stworzenie sprzyjających warunków do inwestowa-

nia w Polsce. Temu celowi s łuży ustawa o finansowym wspieraniu inwestycji z dnia 

20.03.2002 roku (Dz. U. z dnia 19.04.2002 r.), ustawa o swobodzie działalności go-
spodarczej10, program działań prowzrostowych, przygotowana ustawa o programie 

wieloletnim, a także zmiany w ustawie o podatku dochodowym od osób fizycznych i 

prawnych. Celem tej ostatniej było obniżenie stawek podatkowych do poziomu 19% 
nie tylko dla osób prawnych, ale takze fizycznych prowadzących działalność gospo-

darczą. 

Tworzenie dobrego klimatu i warunków do inwestowania w Polsce jest  szcze-

gólnie ważne, zważywszy na fakt, iż w najbliższym okresie wpływy z prywatyzacji 
będą się zmniejszać. Jednocześnie zwiększa się rywalizacja pomiędzy krajami Eu-

ropy Środkowo-Wschodniej w zakresie przyciągania zagranicznych inwestorów. 

Również niektóre firmy przenoszą swoje zakłady z Europy do Azji. Wszystko to po-
woduje, iż będzie coraz trudniej przyciągnąć zagraniczne firmy do inwestowania w 

Polsce.  

Zaletami naszego regionu w porównaniu do krajów dalekiego wschodu są 
większa stabilność polityczna oraz bliskość geograficzna, kulturowa i systemu praw-

nego do krajów Europy Zachodniej. Wobec innych krajów regionu, Polska wygrywa 

czynnikiem wielkości: większą dostępnością wysoko wykształconych absolwentów 

                                                 
10  Przyjęta przez Sejm, obecnie na etapie prac legislacyjnych w Senacie. 
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wyższych uczelni w większej liczbie centrów akademickich. Te przewagi dostrzegło 

około piętnaście renomowanych firm, które zainaugurowały działalność BPO w Pol-
sce. Podobne przewagi konkurencyjne sprawiają, że Polska może przyciągnąć rów-

nież inne typy us ług wysoko wykwalifikowanych, jak na przykład us ługi zdrowotne i 

us ługi R&D. Całkowity potencjał jest duży. Analitycy McKinsey&Company szacują go 
na 500 tys. miejsc pracy w ciągu 5 lat, jeżeli Polska stanie się �Centrum us ług dla 

Europy�11.  

Warto wspomnieć, że Polska może wykorzystać przewagę dobrze wykształ-
conej  kadry i relatywnie niskich kosztów pracy. Polska może stać się miejscem loka-

lizacji centrów us ług (offshoring i outsourcing).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
11  Polska � centrum usług dla Europy. Nowe szanse inwestycji zagranicznych w Polsce, McKin-

sey&Company, X. 2003 r. 
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Kierunki odpływu bezpośrednich inwestycji zagranicznych z UE-15 w mld ECU/euro                                                                              Zał. 1     
1997 1998 1999 2000 2001 2002 Wyszczególnienie 

ECU  % ECU w % euro % euro % euro % euro % 

UE- 15 z tego: 109,8 100,0 218,8 100,0 307,1 100,0 403,0 100,0 257,8 100,0 130,6 100,0 
OECD (bez UE-15) 75,0 68,3 172,9 79,0 237,6 77,4 330,3 82,0 180,0 69,8 84,9 65,0 

Europa ( bez UE-15) z  tego : 20,9 19,0 4,2 18,8 37,8 12,3 102,8 25,5 41,2 16,0 38,6 29,6 
- Szwajcaria 7,7 7,0 20,5 9,4 9,5 3,1 61,0 15,1 6,1 2,4 9,3 7,1 
- Norwegia 3,3 3,0 3,4 1,6 4,4 1,4 8,2 2,0 2,5 1,0 2,2 1,7 
- Nowi członkowie UE 6,0 5,5 9,8 4,5 12,1 3,9 19,9 4,9 16,3 6,3 16,1 12,4 
- Rosja 1,7 1,5 0,3 0,1 1,3 0,4 2,0 0,5 2,1 0,8 2,2 1,7 
Afryka 4,3 3,9 3,5 1,6 4,6 1,5 7,9 2,0 8,8 3,4 2,8 2,1 
Ameryka Północna z  tego:  50,4 45,9 133,3 60,9 195,4 63,6 220,6 54,7 149,4 57,9 51,1 39,1 
- USA 40,0 44,7 128,7 58,8 191,4 62,3 182,1 45,2 141,9 55,0 45,1 34,6 
- Kanada 1,4 1,3 4,6 2,1 3,9 1,3 38,5 9,6 7,5 2,9 5,0 4,6 
Ameryka Środkowa 7,7 7,0 5,9 2,7 6,9 2,2 19,7 4,9 17,4 6,8 11,5 8,8 
Ameryka Południowa z  tego: 13,9 12,6 23,5 10,8 34,7 11,3 32,2 8,0 20,6 8,0 7,7 5,9 
- Brazylia  4,9 4,5 18,1 8,3 11,8 3,9 20,9 5,2 8,5 3,3 3,5 2,7 
- Argentyna  2,4 2,2 3,4 1,5 16,6 5,4 5,5 1,4 7,1 2,7 1,9 1,5 
Azja z  tego : 9,6 8,7 9,9 4,5 25,8 8,4 16,5 4,1 14,9 5,8 9,9 7,6 
- Japonia 1,3 1,2 0,7 0,3 8,7 2,8 6,7 1,7 - 4,2 - 1,6 - 1,8 - 1,3 
- Chiny 1,8 1,7 0,4 0,2 2,2 0,7 2,2 0,5 3,1 1,2 2,6 2,0 
- Indie  0,6 0,6 0,8 0,4 0,8 0,3 0,9 0,2 1,0 0,4 0,7 0,5 
O ceania z  tego: 2,5 2,3 1,0 0,5 2,0 0,7 5,6 1,4 5,3 2,1 6,1 4,6 
- Australia 2,3 2,1 1,1 0,5 1,8 0,6 5,5 1,4 4,5 1,8 6,4 4,9 
Źródło: Eurostat, Wirtschaft und Finanzen, Thema 2 � 16/2004 z dnia 11.03.2004 r.  
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Najważniejsi zagraniczni inwestorzy w UE-15 w mld ecu/euro w latach 1997-2002                                                                                Zał. 2 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 Wyszczególnienie 
ECU  % ECU w % euro % euro % euro % euro % 

UE- 15 z tego: 50,2 100,0 96,4 100,0 103,6 100,0 157,7 100,0 105,6 100,0 85,9 100,0 
OECD (bez UE-15) 40,8 81,3 87,2 90,4 85,4 82,5 138,7 87,9 87,9 83,3 71,3 83,0 
Europa ( bez UE-15) z  tego : 8,5 16,8 19,8 20,5 20,0 19,3 27,7 17,6 15,3 14,5 18,7 21,7 
- Szwajcaria 5,2 10,4 17,3 17,9 8,6 8,3 18,2 11,5 5,5 5,2 6,3 7,4 
- Norwegia 1,7 3,4 1,6 1,7 0,5 0,4 6,6 4,2 1,2 1,2 5,8 6,7 
- Nowi członkowie   UE 0,1 0,1 0,2 0,2 0,5 0,4 1,1 0,7 1,2 1,2 0,9 1,0 
- Rosja 0,3 0,6 - 0,3 - 0,3 0,1 0,1 0,4 0,2 0,4 0,4 - 0,1 - 0,1 
Afryka 0,4 0,9 0,8 0,9 0,0 0,0 1,3 0,8 1,4 1,4 0,5 0,6 
Ameryka Północna z  tego:  29,5 58,8 63,9 66,2 78,2 75,5 92,9 58,9 75,2 71,3 56,0 65,3 
- USA 28,1 56,0 54,9 57,0 76,0 73,4 78,3 49,6 67,3 63,7 53,1 61,9 
- Kanada 1,4 2,8 9,0 9,3 2,2 2,1 14,6 9,3 8,0 7,5 3,0 3,4 
Ameryka Środkowa 3,0 5,9 5,9 6,1 8,1 7,8 7,4 4,7 10,4 9,9 2,6 3,1 
Ameryka Południowa  0,2 0,5 0,0 0,0 - 0,1 - 0,1 0,7 0,4 0,5 0,5 1,5 1,7 
Azja z  tego : 5,2 10,4 3,2 3,3 0,9 0,9 23,5 14,9 11,0 10,4 6,2 7,2 
- Japonia 2,6 5,2 2,1 2,2 - 2,7 - 2,6 17,1 10,9 4,0 3,8 1,9 2,2 
- Chiny - 0,4 - 0,7 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3 0,3 - 0,2 - 0,2 
- Indie  - 0,4 - 0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 
O ceania z  tego: 1,5 3,0 1,3 1,3 0,2 0,2 2,8 1,8 0,8 0,7 0,1 0,1 
- Australia 1,4 2,8 1,4 1,5 0,6 0,6 2,7 1,7 0,7 0,7 0,9 1,1 
Źródło: Eurostat, Wirtschaft und Finanzen, Thema 2 � 16/2004 z dnia 11.03.2004 r.  
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Skumulowana wartość BIZ w Polsce z krajów UE-15 na koniec danego roku w mln USD                                                              Zał. 3 

Kraj 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Austria 195,0 159,7 248,0 315,3 660,3 758,3 799,4 1.172,1 818,7 795,3 1.122,9 
Belgia x 38,3 41,0 46,5 115,2 156,8 289,8 587,5 1.162,1 1.645,3 2.111,4 
Dania 24,0 60,2 124,0 238,2 306,8 558,4 541,4 741,2 915,0 1.389,2 2.048,1 
Finlandia 18,0 21,9 38,0 92,9 137,9 191,2 214,0 256,0 424,1 405,6 479,2 
Francja 177,0 268,1 574,0 899,9 1.616,4 2.398,9 3.854,7 7.901,0 10.220,8 12.172,1 13.857,2 
Grecja 2,0 2,1 2,0 3,6 3,6 3,6 1,5 501,5 501,5 558,0 556,5 
Hiszpania 43,0 47,0 88,0 94,3 5,0 62,3 259,3 377,9 380,2 592,2 387,4 
Irlandia 7,0 7,0 47,0 105,7 191,2 226,1 813,7 1.025,1 1.041,2 1059,7 1.087,7 
Luksemburg 2,0 2,3 2,0 2,3 2,3 2,3 11,6 17,2 77,8 143,3 541,4 
Niderlandy 233,0 240,4 408,0 951,7 1.213,6 1.878,9 3.233,2 4.224,9 4.584,6 5.846,1 9.863,2 
Niemcy 212,0 386,4 683,0 1.524,4 2.104,9 5.117,3 6.077,3 5.903,7 7.138,0 7.841,0 8.414,7 

 Portugalia x x x x x 147,2 288,2 338,7 493,1 560,2 423,4 
 Szwecja 71,0 86,7 179,0 361,3 565,8 691,5 789,2 2.027,9 2.312,1 2.788,8 3.062,2 
Wlk Brytania 68,0 112,2 368,0 509,0 1.002,0 1.929,5 2.068,0 2.181,1 2.667,0 4.051,8 3.689,8 

 Włochy 270,0 365,8 459,0 1.223,8 1.636,3 2.037,6 3.208,0 3.417,6 3.501,4 3.696,2 3.837,4 

UE-15 1.322,0 1.798,1 3.261,0 6.368,9 9.561,3 16.159,9 22.449,3 30.673,3 36.237,6 43.554,8 51.482,6 
Skumulowana war-
tość BIZ ogółem na 
koniec roku 

2.830,0 4.320,8 6.831,0 12.027,7 17.705,4 27.279,6 35.171,0 45.772,0 53.152,2 61.447,4 69.441,0 

Udział  UE-15 w % 46,7 41,6 47,7 53,0 54,0 59,2 63,8 67,0 68,2 70,9 74,1 

Źródło:  PAIiIZ 
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