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WSTEP

W dobie globalizacji, kiedy aspekt konkurencyjnosci rozpatruje si¢ w konteksScie
migdzynarodowym, szczegdlnego znaczenia nabieraja zmiany technologiczne, jako kluczowe
czynniki decydujace o przewadze komparatywnej. W dzisiejszych czasach to zdolnos¢ do
absorpcji nowych technologii i1 technik staje si¢ kluczowa determinanta powodzenia
gospodarczego. Sektor wysokiej techniki, z uwagi na wysokie natgzenie procesow
badawczych i rozwojowych jest szczegdlnym sektorem, ktérego analiza dostarcza nie tylko
informacji o wptywie dzialalnosci B+R, ale réwniez o konkurencyjnosci i zdolnosSci
gospodarki do absorpcji rezultatoéw prac dziedzin nauki i techniki.

Okre$lenia wysoka technika zwyklo si¢ uzywa¢ w odniesieniu do analiz handlu
zagranicznego. Na ich podstawie mozna oceni¢ stopien konkurencyjnosci danej gospodarki.
Do wysokiej techniki zaliczane sa dziedziny o wysokiej naukochtonnosci utozsamianej z
wysoka intensywnos$cia procesoOw badawczo-rozwojowych. Dziedziny charakteryzuje wysoka
innowacyjno$¢, kapitalochtonnos¢, znaczne ryzyko inwestycyjne, krotki cykl zycia
produktow i procesoOw, wysoki poziom wspotpracy naukowo - techniczne;.

Efektywnos$¢ innowacji stanowi wazna kwestig, szczegoOlnie istotng dla skutecznego
kreowania polityki innowacyjnej. Efektywno$¢ ta jest rozumiana jako zdolno$¢ firm do
przenoszenia poniesionych w zwiazku z dzialalno$cia B+R naktadow na wymierne efekty, a
wigc korzys$ci, wyjasniane sprz¢zona relacja wskaznikow ,input/output”. Wskazniki z zakresu
wysokiej techniki naleza z kolei do trzeciej grupy tzw. impact indicators i stuza do okreslenia
wptywu jaki sektor nauki i techniki wywiera na funkcjonowanie catej gospodarki. Analiza
wskaznikow w tych trzech obszarach daje w zasadzie pelny obraz efektywnosci
technologicznej w danym kraju.

Konkurencyjno$¢ gospodarki bazujaca na takich fundamentach, wptywa na poprawe poziomu
zycia ludnosci, co jest nadrzednym celem polityk spoteczno-gospodarczych.

Uktad relacji migdzy innowacyjnoscia a dobrobytem wg M.E Portera:
Innowacyjnos¢ — Konkurencyjno$¢ — Dobrobyt

Ramka 1 Innowacyjnosé

Innowacyjnos$¢ nalezy rozpatrywac na trzech poziomach:

— innowacyjnos¢ catej gospodarki,

— innowacyjnos¢ jej gtownych graczy tj. podmiotow gospodarczych oraz

— jednostkowa tzw. kompetencje innowacyjna, okreslajaca postawe danej jednostki w

obliczu zmiany.

Pod terminem innowacyjno$¢ Kkryje si¢ zdolnos¢ do Kkreowania/adoptowania i
wykorzystywania w praktyce efektow dzialalnos$ci badawczej i rozwojowej. W terminie
innowacyjno$¢ zawarta jest informacja o dysponowaniu okreslonymi zasobami oraz o ich
wykorzystaniu. Jest wigc pojgciem z jednej strony zaréwno ,,migkkim” odnoszacym si¢ do
pewnych predyspozycji jednostki, organizacji, gospodarki, jak rowniez ,twardym”,
mierzalnym, okreslajacym wynik prac w sferze badan i rozwoju.




Zgodnie z klasyfikacja przetworstwa przemystowego wg poziomow techniki (OECD 1997)
szczegotowe kategorie wliczane w sklad wysokiej techniki to:

* Produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych (353),
* Produkcja wyrobow farmaceutycznych (244),
* Produkcja maszyn biurowych i komputeréw (30),

* Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i
komunikacyjnych (32),

* Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych,
zegarow i zegarkow (33).

Warto nadmieni¢, ze podziat ten stanowi efekt zmudnych prac metodologicznych podjgtych
przez Sekretariat OECD w 1993 roku, bazujacych na danych kilkunastu najbardziej
rozwinigtych krajow. Klasyfikacja ta w sposob wszechstronny wyodregbnia 4 kategorie:
wysoka, srednio-wysoka, srednio-niska i niska technik¢. Natomiast wcze$niejsza terminologia
dzielita przetworstwo przemystowe w zalezno$ci od udziatu naktadow na B+R w wartos$ci
sprzedazy na 3 gldwne kategorie: wysoka (pow. 4%), $rednia (od 1% do 4%) 1 niska technike
(ponizej 1%), jednoczesnie do wysokiej techniki zaliczajac nast¢pujace grupy wyrobow:
sprzgt lotniczy, komputery — maszyny biurowe, elektronika — telekomunikacja, $rodki
farmaceutyczne, aparatura naukowo-badawcza, maszyny elektryczne 1 nieelektryczne,
chemikalia oraz uzbrojenie.

Analizujac sytuacje w Polsce, okazuje si¢, ze wsrod dziatow PKD przetworstwa
przemystowego Zaden nie przekracza putapu 4% udzialu nakladéow B+R w wielkosci
sprzedazy'. Najwyzszy wskaznik osiaga grupa: Produkcja statkow powietrznych i
kosmicznych — prawie 4%, jednak tutaj opieramy si¢ na szacunkach z uwagi na wystgpowanie
tajemnicy statystycznej, tak wigc wskaznik ten w rzeczywisto$ci moze nawet przekraczaé
putap graniczny.

Badania Sekretariatu OECD odnos$nie do obu metodologii dowiodly ponadto, ze najwyzsze
miejsca w rankingu dziedzin wysokiej techniki nie zmienity si¢. Tak wigc inwestowanie w
B+R sprzyja zaawansowaniu technologicznemu badz tez na odwrot zaawansowanie
technologiczne sprzyja inwestowaniu w B+R. Tym samym zalezno$¢ ta rozwiazata jeden z
wazniejszych problemoéw definicyjnych mianowicie czy dziedzing wysokiej techniki
reprezentuja producenci zaawansowanych technologii czy raczej ich uzytkownicy. Warto
nadmieni¢, ze pelnymi danymi wg grup wyrobow dysponuja nieliczne kraje. Dlatego tez
znacznie czesciej stosowana metoda jest metoda dziedzinowa. Obecnie toczy si¢ dyskusja nad
zmianami w zakresie stosowanej terminologii, ktorej efekty uzyskamy w nastgpnych latach.

' Na podst. CISG 2006, na bazie GUS F-01, oraz naklady na B+R na podst. GUS Nauka i technika 2006.
Dotyczy podmiotéw o liczbie pracujacych pow. 49 osob.



Ramka 2 Innowacja - etymologia pojecia

Poczatkowo termin innowacje byl rozumiany jako wprowadzenie do produkcji wyrobow
nowych lub udoskonalonych; wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkcji;
otwarcie nowego rynku; zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupdw;
zastosowanie nowych surowcoéw lub potfabrykatow; wprowadzenie nowej organizacji
produkcji. Tworca takiej definicji byl Joseph Alois Schumpeter, autor teorii wzrostu
gospodarczego 1 cyklow koniunkturalnych indukowanych przez innowacje z poczatkow XX
wieku. Schumpeter uwazat, ze upowszechnianie innowacji to juz odrgbny proces, nazwany
imitacja, tak wigc innowacja sama w sobie byla zjawiskiem jednorazowym - ,,punktowym”.

Obecnie najczesciej stosowane definicje pochodza z podrecznika Oslo Manual, stanowiacego
efekt prac m.in. OECD 1 Eurostatu. Zgodnie z ta terminologia innowacja,
a wigc zjawiskiem nowym dla danego przedsigbiorstwa/rynku, nazywamy wprowadzenie na
rynek nowego lub zmodernizowanego produktu, zastosowanie w produkcji nowego lub
zmodernizowanego procesu. Sa to tzw. innowacje technologiczne (produktowe i1 procesowe).
Wyréznia si¢ ponadto innowacje nietechnologiczne (marketingowe, organizacyjne).

Ostatnie badania wskazuja znaczna ztozono$¢ obszaru innowacji i innowacyjnosci, na ktory
naktadaja si¢ rowniez wzajemne interakcje 1 powiazania mi¢dzy podmiotami.

Warto doda¢, ze ze wzgledu na sferg, na ktora oddziatuja rozrozniamy innowacje popytowe i
podazowe.

— Innowacje sfery popytowej wplywaja na konsumentéw i wiaza si¢ z takimi
dzialaniami jak jako$¢ produktu, udziat w rynku, wejscie na nowe rynki - to
innowacje produktowe i marketingowe.

— Innowacje sfery podazowej dotycza producentow 1 przedsigbiorstw np.: redukcja
kosztow, zwigkszenia mocy produkcyjnych - to innowacje organizacyjne i
procesowe. W 2006 r. znacznie czgsciej przedsigbiorstwa przemystowe wprowadzaty
innowacje procesowe niz produktowe, tak wigc dominuje podazowe podejscie do
innowacji.

Sektor wysokiej techniki jest wyjatkowy. Badania wskazuja, ze wystepuje tu najwigksza
koncentracja procesow zwiazanych z dziatalno$cia innowacyjna. Niniejsza analiza ma za
zadanie odpowiedzie¢ m.in. na pytania czy sektor wysokiej techniki si¢ zmienia? Czy zmienia
si¢ szybciej niz przemysl? Jaka jest zyskownos$¢ tej galgzi? Jak jest innowacyjno$é tego
sektora?

Problematyce funkcjonowania przedsigbiorstw wysokich technologii w Polsce po$§wigcony
zostal projekt badawczy sfinansowany przez USAID (ang. United States Agency for
International Development), a realizowany przez zespdt Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa (IBnGR). Wyniki badan zostaly opublikowane jako zeszyt serii Polska Regionow
Nr 24%. We wnioskach z badan podkreslono, ze wicle przedsigbiorstw w Polsce, zaliczanych
do dziedzin wysokiej techniki wg listy OECD, nie spelnia podstawowych jej wymogow.
Charakter sektora wysokiej techniki w Polsce jest efektem restrukturyzacji duzych
przedsigbiorstw bardziej niz prywatnej przedsigbiorczo$ci. Rozpatrujac regiony dominuja

2 Wojnicka, E., Rot., P., Piekarec, T. wspolpraca Poptawski, W. (2000) Sektor przedsigbiorstw wysokiej
technologii w Polsce, IBnGR, Polska Regionow Nr 24, Gdansk.



wojewodztwa: mazowieckie, wielkopolskie, pomorskie oraz malopolskie. Z uwagi na
znaczenie kapitalu zagranicznego w transferze technologii niepokdj budzi jego niskie
zaangazowanie, podobnie jak niski udziat firm nowopowstatych w tym sektorze.



SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTW WYSOKIEJ
TECHNIKI

Analiza ekonomiczno-finansowa koncentruje si¢ na podmiotach dziatajacych w dziatach
zaliczanych do wysokiej techniki - ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw o liczbie
pracujacych pow. 49 os6b - na tle sytuacji przedsigbiorstw przemystowych. Chociaz
podmioty $rednie 1 duze stanowia mniej niz 50% przedsigbiorstw dzialajacych w branzach
nalezacych do wysokiej techniki, to sa odpowiedzialne za generowanie prawie 90%

przychodéw. Ich udzial wigc jest dominujacy i z pewno$cia wpltywa na ostateczny stan
sektora.

W ostatnich latach dynamiczny rozwdj przedsi¢biorczosci, dobra koniunktura na
rynkach $wiatowych, rosnace inwestycje oraz wymiana handlowa wplynely na wysoki
wzrost gospodarczy nadajac mu roéwniez trwaly charakter. Dodatkowo, rynek pracy
charakteryzuja zmniejszajaca si¢ stopa bezrobocia oraz rosnaca liczba zatrudnionych. Wzrost
produkcji, rentownos$ci oraz potencjalnej nadwyzki finansowej (obserwowany od potowy lat
90.) wplynal na ozywienie dziatalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw i dynamiczny rozwdj
sektora MSP. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski spowodowat
transfer nowych technologii, know-how, rozwoj dzialalnosci B+R. Zmiany w polskiej
gospodarce nalezy tym samym oceni¢ korzystnie.

Wazniejsze dane ekonomiczne w latach 1990-2008

Wzrost PKB w latach 1991-2008* Stopa bezrobocia w latach 1990-2008
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W analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora wysokiej techniki z uwagi na braki w
dezagregacji na grupy Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci w znacznym stopniu wykorzystane
dane beda dotyczytly dziatow. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze liczba podmiotéw (pow. 9
pracujacych) w grupie Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych stanowi obecnie ok.
10% podmiotow w dziale Produkcja pozostalego sprzetu transportowego, a Produkcja
wyrobow farmaceutycznych niecate 20% w Produkcji wyrobow chemicznych. Relacje
sktadowych wysokiej techniki prezentuje tabelka ponize;.

Tabela 1 Skladowe wysokiej techniki*

Dzialy PKD Grupy PKD Udzial grupy w dziale
Produkcja pozostalego Produkcja statkow Liczebno$¢: 10%
sprzetu transportowego powietrznych i kosmicznych | Przychody:15%

Naktady inwestycyjne: 40%
Produkcja wyrobow Produkcja wyrobow Liczebnos¢: 20%
chemicznych farmaceutycznych Przychody: 20%

Naktady inwestycyjne: 20%

Produkcja maszyn biurowych - -
i komputerow

Produkcja sprzetu i urzqdzen - -
radiowych, telewizyjnych i
komunikacyjnych

Produkcja instrumentow - -
medycznych, precyzyjnych i
optycznych, zegarow i
zegarkow

* W tabeli kursywa zaznaczono wilasciwe grupy i dziaty wchodzace w sktad wysokiej techniki




Charakterystyka przedsigbiorstw wysokiej techniki

Podmioty funkcjonujgce w dzialach zaliczanych w calosci badz czesciowo do wysokiej
techniki stanowia ok. 9,5% przedsigbiorstw w przetworstwie przemystowym
1 w zdecydowanej wigkszo$ci naleza do sektora prywatnego (99,4% w 2007 r.), zaledwie
niecaty 1% stanowia podmioty sektora publicznego.

Struktura wielkosciowa podmiotow sektora wysokiej techniki jest porownywalna z cala
sekcja przetworstwa przemystowego. Na wyzszy udzial mikroprzedsigbiorstw wplyw maja
najmniejsze jednostki dzialajace w produkcji instrumentow medycznych, optycznych,
zegarow 1 zegarkow, ktore stanowia ponad 40% podmiotow sektora wysokiej techniki.

Rysunek 1 Struktura wielkoSciowa przedsi¢gbiorstw w 2007 r. w przetworstwie
przemystowym (lewy rysunek) i sektorze wysokiej techniki (prawy rysunek)
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Zrédlo: DAP, na podst. Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 2007r.
GUS.

Ostatnie lata to wzrost liczby podmiotéow wysokiej techniki. W latach 2002-2007 liczba
podmiotéw dzialajacych w dziatach zaliczanych w catosci badz czeéci do wysokiej techniki
wzrosta o 8,2%, podczas gdy w przetworstwie przemystowym zanotowano spadek wynoszacy
niecaty 1%. Najwyzszy 43% wzrost mial miejsce wsrdéd podmiotéw produkujacych pozostaty
sprzgt transportowy oraz wyroby chemiczne (ok. 10,5%) 1 produkcji maszyn biurowych i
komputeréw (9,3%). Pozostate dwa dzialy zanotowaly nieznaczny spadek podmiotéw, nie
przekraczajacy 0,5%.



Rysunek 2 Liczba podmiotow przetworstwa przemyslowego oraz wysokiej techniki w
latach 2002-2007
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Zrédlo: DAP, na podst. Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w
2003r., 2005r., 2007r., GUS.

We wczesniejszym okresie - w latach 1995-2001 w dziatalnosci produkcyjnej (bez 0sob
fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza) liczba podmiotow wzrosta o 28%, a
wsrod dziatow zaliczanych do wysokiej techniki o 31%. Osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza stanowia ok. % podmiotéw wysokiej techniki, podobny udziat
charakteryzuje przetworstwo przemystowe.

Rysunek 3 Liczba podmiotow przetworstwa przemyslowego oraz wysokiej techniki w
latach 1995-2001, bez os6b fizycznych prowadzacych dzialalnosé gospodarcza
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Zrédlo: DAP, na podst. Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w
1996r., 1998r., 2001r., GUS.



Przedsigbiorstwa wysokiej techniki czesciej (15,6%) niz podmioty ogoétem przetworstwa
przemystowego (13,3%) wybieraja prowadzenie dzialalno$ci w formie spotek handlowych.
Prawie polowa przedsigbiorstw (43%) produkujacych wyroby chemiczne dziala jako spoiki
handlowe. Ponadto sektor wysokiej techniki charakteryzuje wyzszy niz w przetworstwie
przemyslowym udzial firm z kapitalem wylacznie zagranicznym. Szczegolnie pod tym
wzgledem wyrdznia si¢ produkcja maszyn biurowych i komputerow.

Tabela 2 Wlasno$¢ zagraniczna i wlasno$¢ krajowa

spotki | kapital zagraniczny | kapital krajowy
handlowe (wylacznie) (wylacznie)
udziat (%) udzial (%)

Przetworstwo przemysltowe 49.896 6.846 13,7 33.973 68,1

SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 5.474 830 | 15,2 3.553 | 64,9
Produkcja pozostatego sprzgtu

transportowego 886 110 12,4 552 | 623

Produkcja wyrobow chemicznych 1.961 312 15,9 1.245 | 63,5
Produkcja maszyn biurowych

i komputeréw 460 84 18,3 312 | 67,8
Produkcja sprzgtu 1 urzadzen
radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych 813 123 15,1 554 | 68,1
Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegarow

i zegarkoéw 1.354 201 14,8 890 | 65,7

Zrédlo: DAP, na podst. Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 2007r.
GUS.

Na tle przetworstwa przemystowego przedsigbiorstwa wysokiej techniki okazuja si¢ by¢
grupa odznaczajaca si¢ wyzsza dynamika liczebnos$ci na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.
Jak wskazuja dane szczegotowe, sektor ten nie jest homogeniczny, tzn. charakteryzuja go
roznice wewngtrzne, wynikajace ze specyfiki poszczego6lnych grup dziatow.

Tabela 3 Zmiany strukturalne przedsi¢biorstw w latach 2002-2007 (w pkt. proc.)

0-9 10-49 50-249 | pow. 250
Przetworstwo przemyslowe -0,94 0,89 0,14 -0,09
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI 0,03 0,18 -0,05 -0,16

Zrédlo: DAP, na podst. Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 2007r.
iw2002r., GUS.

O ile na przestrzeni ostatnich pigciu lat w przetworstwie przemystowym nastapito przejscie
podmiotow z sektora mikro i duzych do matych i $rednich przedsigbiorstw, a wigc
przedsigbiorstwa mikro rosty zwigkszajac swoje zatrudnienie, o tyle w sektorze wysokiej
techniki doszto do nieznacznego zwigkszenia udziatu firm mikro i matych, kosztem $rednich i
najwigkszych podmiotéw. By¢ moze zmiany zatrudnieniowe w tej grupie sa efektem zmian w
automatyzacji procesow produkcyjnych, nie wymagajacych dotychczasowych nakladow
pracy, badz tez moga $wiadczy¢ o gorszej sytuacji sektora. Tezy te zweryfikuje czes¢
nastepna oceniajaca sytuacje finansowa sektora wysokiej techniki.
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Finanse przedsigbiorstw wysokiej techniki

Analiza sytuacji finansowej przedsigbiorstw wysokiej techniki w latach 2002-2007 bedzie si¢
opierala na danych pochodzacych z formularza GUS F-01 dot. podmiotow o liczbie
pracujacych powyzej 9. Ponadto, wigkszos¢ informacji nie dotyczy dziatéw ,,powiazanych”,
ale z uwagi na dostgpnos$¢ nizszych agregacji dotyczy stricte grup i dziatéw wchodzacych w
sktad wysokiej techniki tj. Produkcja maszyn biurowych i komputerow, Produkcja sprzetu i
urzqdzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych, Produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkow oraz Produkcja statkow powietrznych i
kosmicznych, Produkcja wyrobow farmaceutycznych.

Przychody i koszty

W 2007 roku przychody z catoksztattu dzialalno$ci przedsigbiorstw ogdtem przekroczyty
kwotg 2 bln zl. Przedsigbiorstwa przetworstwa przemyslowego osiagnely putap 808 mld,
natomiast podmioty dziatajace w wysokiej technice 41,2 mld zl. Biora pod uwage, ze
podmioty te stanowia 1,5% przedsigbiorstw ogdtem, a osiagane przychody odpowiadaja za
2% przychodéw tej sekcji, korzystnie nalezy oceni¢ dochodowo$¢ wysokiej techniki. W
relacji do przetwdrstwa przemystowego udziaty te wyniosly odpowiednio: 4,6% 1 5,1%, w
2002 r. natomiast 4,4% i 6,4%, co jest rownoznaczne z sytuacja korzystniejsza.

Zaréwno przychody jak i1 koszty dziatalno$ci firm wysokiej techniki rosty w tempie nizszym
niz obserwowane dla catej sekcji przetworstwa przemystowego. Natomiast w dezagregacji na
dzialy i grupy okazuje sig¢, ze najwyzsza dynamika zarowno przychodéw jak i kosztow
charakteryzowaly si¢: produkcja maszyn biurowych i komputeréw oraz instrumentow
medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i1 zegarkow, najnizsza z kolei produkcja
sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych 1 komunikacyjnych.

W 2007 r. przecigtne przedsigbiorstwo wysokiej techniki generowato o 32% wyzsze
przychody niz przecigtny reprezentant catej gospodarki oraz o 11% w poréwnaniu do
przetworstwa przemystowego. Warto dodaé, ze w poprzednich latach réznice te byly wigksze.

Rysunek 4 Dynamika przychodow (lewy rys.) i kosztow (prawy rys.) przedsi¢biorstw
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.
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Wyniki finansowe

Chociaz rok 2007 przyniost wysoki wzrost wyniku finansowego netto dla wszystkich
przedsigbiorstw w Polsce, to dla podmiotow dziatajacych w wysokiej technice byt to rok, w
ktérym odnotowano spadek. Wynik finansowy brutto przedsigbiorstw w przetworstwie
przemystowym byt 0 29,1%, a netto 0 29,9% wyzszy niz w 2006 roku, natomiast w sektorze
high tech wyniki pogorszyly si¢ odpowiednio: o 16,5% 1 o 20%. Sytuacja ta byla efektem
ujemnego wyniku finansowego obserwowanego w produkcji sprzgtu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i komunikacyjnych, a takze zmniejszeniem wyniku w produkcji wyroboéw
farmaceutycznych oraz produkcji statkbw powietrznych i kosmicznych. Ostatecznie
przetworstwo przemystowe osiagneto wynik brutto na poziomie 54 mld zi, a netto 45 mld z1,
natomiast sektor wysokiej techniki niecate 2 mld zt i 1,5 mld zi.

Nalezy przy tym pamigtaé, ze na wynik finansowy znaczacy wplyw maja pozycje kosztowe
1 informacje o nich znacznie lepiej obrazuja sytuacj¢ finansowa podmiotéw. Cash flow, a
wigc nadwyzka finansowa, jest z pewnoscia miara, ktora wtasciwie odzwierciedla sytuacje
firm w obszarze ich ptynnosci, zdolnosci do finansowania swojej dziatalnos$ci, stad tez czgste
uzywanie okreslenia cash is the king.

Cash flow w sektorze wysokiej techniki ro$nie wolniej niz w przetworstwie przemyslowym,
natomiast w ostatnim roku notowano nieznaczny 2% spadek. Udziat nadwyzki finansowej w
przychodach jest podobny zaréwno w sektorze wysokiej techniki, jak 1 w przetworstwie
przemystowym. Natomiast ekstremalnie wysoki udzial naktadéw inwestycyjnych w cash
flow, prawie dwukrotnie przekraczajacy poziom charakteryzujacy przetworstwo
przemystowe, wskazuje na znaczne positkowanie si¢ zewnegtrznymi zrodtami finansowania.
Nalezy przypuszczac, ze lata 2004-2005 byty przelomowe dla rozwoju tych podmiotow, gdyz
wystepujaca wczesniej nadwyzka finansowa zostata skierowana na cele inwestycyjne, co
nalezy oceni¢ szczegdlnie pozytywnie.
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Tabela 4 Analiza cash ﬂ0w3

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Stopa nadwyzki finansowe;j

Przetworstwo przemyslowe 0,06 0,07 0,100 0,09 0,09 0,09
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 0,07 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08
Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych -0,1f 0,020 0,03 0,09 0,14 0,13
Produkcja wyrobow farmaceutycznych 0,15 0,131 0,16, 0,15 0,14, 0,13
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 0,000 0,031 0,05 0,04 0,05 0,04

Produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i komunikacyjnych 0,06 0,09 004 003 004 002

Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegardéw i zegarkow 0,060 0,09 0.1 0,10 0,10 0,10

Udzial nakladow inwestycyjnych w nadwyzce finansowej

Przetworstwo przemyslowe 0,82 071 050 058 0,59 0,61
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 0,66 0,60 058 055 0,63 1,03
Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych -1,260 7,021 4,05 1,24 0,73 0,97
Produkcja wyrobow farmaceutycznych 0,42 044 040 0,321 0,33 0,35
Produkcja maszyn biurowych i komputerow | 22,04 0,52 0,35 0,31] 0,30 3,34

Produkcja sprzetu 1 urzadzen radiowych,
telewizyjnych i komunikacyjnych 0,53 0,67/ 1,07, 1,31 147 4,14

Produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkow 0,75 0,5 0,33 043 0,61 0,53

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

W sektorze wysokiej techniki silna jest odwrotna zalezno$ci pomigdzy inwestycjami a ich

gotowkowym finansowaniem.

Rysunek 5 Relacja pomigedzy inwestycjami i ich finansowaniem gotéwkowym

udziat naktadéw inwestycyjnych
5

y =-33,736x + 4,7409

2 _
. R*=0,9113
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2 I
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stopa nadwyzki finansowej

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

? Cash flow, czyli nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja
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Jednoczesnie, do 2004 roku, poziom zysku dla podmiotow wysokiej techniki byt wyzszy od
analogicznego dla przetwoérstwa przemystowego. Z kolei trzy kolejne lata to okres lepszych
wynikow dla catej sekcji przemystu przetworczego. Najbardziej dochodowa grupa w 2007
roku byta produkcja farmaceutykow oraz instrumentdéw medycznych, precyzyjnych i
optycznych, zegaréw i zegarkéw. Najmniej natomiast produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych
1 telekomunikacyjnych.

Tabela 5 Analiza zysku brutto i netto

2002 2003 2004 2005 | 2006 2007

Stopa zysku brutto (%)

Przetworstwo przemyslowe 1,4 34 7,1 5,6 6,0 6,7
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 4,8 6,9 5,8 5,7 5,9 4,6,
Produkcja statkow' pow1e.trznych 193 68 -46 2.1 7.8 5.1

1 kosmicznych

Produkcja wyrobow farmaceutycznych 12,9 10,8 13,3] 12,60 11,6 9.9
Produkcja maszyn biurowych i komputerow -2,5 1,8 4.4 2.9 4.4 4,0
Produkcja sprzgtu i ur.za‘dzen r.adlov‘vych, 42 7.4 1.5 1.0 17 -05
telewizyjnych i komunikacyjnych

Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych 1 optycznych, zegarow 1,9 5,3 7,7 7,1 7,1 7,9

1 zegarkow

Stopa zysku netto (%)

Przetworstwo przemystowe 0.4 2,3 5,9 4,5 4,9 5,6
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 2,8 4,8 4,5 4,6, 5,0 3,7
Produkcja statkow‘ pow1e‘trznych 194 82 51 13 6.9 3.7
1 kosmicznych
Produkcja wyrobow farmaceutycznych 8,3 7,7 11,00 10,3 9,7 8,6
Produkcja maszyn biurowych i komputerow -3,1 1,2 3,5 2,3 3,6 2.9
Produkcja sprzqfcu 1 ur.za(dzen r.ad10v‘vych, 3.0 5.4 0.8 0.8 14 07
telewizyjnych i komunikacyjnych
Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw 0,9 3.4 6,4 5,6 5,9 6,3
1 zegarkOw

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Rentownos$¢

W 2007 roku udzial podmiotéw rentownych zmniejszyt si¢ w sektorze wysokiej techniki,
podczas gdy w catej gospodarce obserwowana jest tendencja rosnaca. Jednocze$nie na
podstawie zaledwie jednej spadkowej obserwacji trudno oceni¢, czy jest to trend czy wyjatek,
gdyz w latach wczesniejszych rentowniejsze byly przedsigbiorstwa wysokiej techniki.
Podobnie jak w caltej gospodarce i przetwoOrstwie przemystowym bardziej rentowne sa
jednostki wigksze. Nalezy zauwazy¢, ze rozpigtoSci wewnatrz samego sektora sa znaczne i
siegaja 20 pkt proc. Najwyzej plasuje si¢ przemyst farmaceutyczny, najnizej natomiast
kosmiczny. Roznice te nalezy wiazaé ze specyfika branz.
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Tabela 6 Analiza rentownosci (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Udzial jednostek rentownych (pow. 9 pracujacych)

Przetworstwo przemysltowe 63,7 | 70,4 | 77,9 | 75,1 | 78,5 | 80,6

SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 67,7 | 71,9 | 81,1 | 79.8 | 79,3 | 78,2
Produkcja statkow powietrznych

i kosmicznych | 44,4 | 36,8 | 55,6 | 68,8 | 76,5 | 65,0

Produkcja wyrobow farmaceutycznych | 88,7 | 87,9 | 91,8 | 90,3 | 87,4 | 85,2
Produkcja maszyn biurowych

i komputerow | 59,1 | 70,7 | 69,8 | 69,6 | 774 | 71,7
Produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych | 57,7 | 69,7 | 74,7 | 68,5 | 75,0 | 72,8
Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

izegarkéw | 69,1 | 70,3 | 83,8 | 83,2 | 79,2 | 80,0

Udzial jednostek rentownych (pow. 49 pracujacych)

Przetworstwo przemyslowe 645 | 71,9 | 79,6 | 76,1 | 79,1 | 81,6

SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI*: 69,6 | 77,5 | 81,3 | 80,6 | 82,0 | 79,3
Produkcja statkoéw powietrznych

i kosmicznych | bd bd bd bd bd bd

Produkcja wyrobow farmaceutycznych | 90,1 | 84,7 | 94,1 | 929 | 87,5 | 83,8
Produkcja maszyn biurowych

i komputerow | 54,5 | 73,3 | 73,3 | 71,4 | 83,3 | 73,9
Produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych | 59,2 | 70,7 | 68,0 | 63,4 | 75,6 | 67,1
Produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

i zegarkéw | 66,9 | 78,0 | 83,3 | 84,4 | 82,5 | 84,8

* Bez produkcji statkow powietrznych i kosmicznych.

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Zyskownos$¢ majatku badanego sektora jest nizsza niz obserwowana w catym przetworstwie
przemystowym, lecz sa grupy, ktoérych rentowno$¢ ksztaltuje si¢ znacznie powyzej $redniej
dla przetworstwa. Za niekorzystne nalezy uzna¢ zmniejszenie rentownosci majatku
obserwowane w 2007 r. Jednoczesnie nizsze warto$ci wskaznika ROA obserwowane sa
wsrdod podmiotow wigkszych pow. 49 pracujacych, co jest sytuacja naturalna, gdyz w

mniejszych firmach ,,majatek pracuje szybciej”.
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Rysunek 6 Rentownos$¢ majatku mierzona wskaznikiem ROA
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Zobowiazania i plynnos¢ finansowa

Cykl realizacji zobowiazan krotkoterminowych podmiotéw wysokiej techniki systematycznie
ulega skroceniu, podczas gdy w przetworstwie przemystowym nie notowano w ostatnich
latach istotnych zmian w tym obszarze.

Zadluzenie przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego stanowi ok. 30% przychodow z
catoksztaltu dziatalnosci, w sektorze wysokiej techniki natomiast 36%. Najnizszy udzial
charakteryzuje produkcje maszyn biurowych 1 komputerow (27%) oraz wyrobow
farmaceutycznych (28%), najwyzszy natomiast produkcje statkow powietrznych 1
kosmicznych (73%). W sektorze tym zadtuzenie ros$nie znacznie szybciej niz przychody. W
latach 2003-2007 dynamika zadluzenia w przetworstwie przemyslowym byla nizsza niz
dynamika przychodéw, w wysokiej technice natomiast wyzsza. W 2007 roku udzial
zadluzenia tego sektora w calym przetworstwie osiagnat 6,3%.
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Rysunek 7 Dynamika zadluzenia ogotem
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Ptynno$¢ finansowa informuje o stopniu wyptacalno$ci podmiotdéw. Szczegolnie w przypadku
silnego finansowania zewngtrznego i wysokiego poziomu inwestycji jest ona jednym z
wazniejszych wskaznikow informujacych o mozliwosciach dalszego rozwoju. Wskazniki
ptynnosci wigkszosci agregacji sektora wysokiej techniki w ostatnich latach poprawily sig.
Wyniki przedsigbiorstw wysokiej techniki nie wskazuja na problemy z regulowaniem swoich
zobowiazan. W pordéwnaniu do catego przetworstwa przemyslowego sytuacje sektora
wysokiej techniki nalezy uzna¢ za pozytywna. Sektor wysokiej techniki posiada stabilne
fundamenty do dalszego rozwoju.
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Tabela 7 Analiza plynnosci

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Wskaznik I stopnia

Przetworstwo przemysltowe 0,13/ 0,17/ 0,24 0,25/ 0,26] 0,27
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI:
Produkcja statkow powietrznych

1 kosmicznych 0,09 0,1 0,08 0,220 0,28 0,28

Produkcja wyrobow farmaceutycznych 0,33 0,43 0,5 0,8 0,82 0,82
Produkcja maszyn biurowych

i komputeréw 0,15 0,121 0,22 0,31 0,28 043
Produkcja sprzetu i urzadzen
radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych 0,27, 0,25 0,2l 0,131 0,16 0,08
Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

1 zegarkow 0,28 0,37 0,4 0,4 0,35 041

Wskaznik II stopnia

Przetworstwo przemysltowe 0,69 0,79 09 094 0,97 0,97
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI:
Produkcja statkéw powietrznych

i kosmicznych 0,44 039 029 042 0,51 0,52

Produkcja wyrobow farmaceutycznych 1,47, 1,77, 1,84 2,31 1,94 1,94
Produkcja maszyn biurowych

i komputerow 0,94 1,020 1,04 1,07] 1,05 1,22
Produkcja sprzgtu 1 urzadzen
radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych 1,11 1,09 09 0,74 0,89 0,8
Produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

i zegarkdw 1,07, 1,17 1,3 1,18 1,23 1,27

Wskaznik III stopnia

Przetworstwo przemyslowe 1,08 1,18 1,37] 1,42 1,46] 1,49
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI:
Produkcja statkow powietrznych

1 kosmicznych 0,88 0,84 0,62 0,94 1,01} 0,99

Produkcja wyrobow farmaceutycznych 2,3 2,57, 2,85 3,390 291 2,88
Produkcja maszyn biurowych

1 komputerow 1,25/ 1,44 1,5 1,47 1,54 1,74
Produkcja sprzetu i urzadzen
radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych 1,4 134 1,19 1,020 126/ 1,18
Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

1 zegarkow 1,64 1,67 1,88 1,67 1,73 1,75

* Bez produkcji statkow powietrznych i kosmicznych.

Zrédto: DAP, na podst. danych GUS F-01.
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Dzialalno$¢ inwestycyjna i eksportowa

Naklady inwestycyjne badanego sektora stanowily w 2007 roku 2,5% naktadow w catlej
gospodarce oraz 7% w przetworstwie przemystowym. Jednocze$nie nakltady sektora wysokiej
techniki przypadajace na jeden podmiot byly o 67% wyzsze nizZ notowane w gospodarce
i 0 52% od przetworstwa przemyslowego. Aktywno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw nie
stabnie, na co wskazywaly rowniez dane o sytuacji finansowej. Sytuacja finansowa
podmiotdéw Scisle wiaze si¢ ze znacznym finansowaniem inwestycji. Poczawszy od 2006 roku
dynamika naktadow sektora przewyzsza t¢ obserwowana w przetworstwie przemystowym

Dziatalno$¢ w zakresie wymiany handlowej podmiotow informuje o otwartosci do absorpcji
technik i technologii oraz ekspansji, a wigc jest odzwierciedleniem konkurencyjnosci danych

podmiotéw, czy galezi gospodarki.

Rysunek 8 Dynamika nakladéw inwestycyjnych
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.
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W 2007 roku szczegdlnie wysoki wzrost naktadow obserwowany byt w produkcji maszyn
biurowych 1 komputeréw. Przecig¢tny poziom inwestycji byl najwyzszy w przedsigbiorstwach
przemystu kosmicznego i wynidst ponad 12 min zi, najnizszy natomiast w przemysle

precyzyjnym i optycznym - niewiele ponad 1 mln zt.
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Tabela 8 Inwestycje w sektorze wysokiej techniki

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Naklady inwestycyjne na 1 przedsigbiorstwo (tys. zI)

Przetwdrstwo przemyslowe 1537 1815 2164] 2214 2484 3071

SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 2181 2435 2411) 2360, 2974, 4676
Produkcja statkow powietrznych

i kosmicznych 7677, 8543] 9083 11437 11269 12364

Produkcja wyrobow farmaceutycznych 4737 4934 6102] 4846, 5059 5206

Produkcja maszyn biurowych i komputerow 31460 1142 588 495 611 7631
Produkcja sprzetu 1 urzadzen radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych 2568 4125 3846, 4085 5831 10914
Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

1 zegarkow 663 606 5201 677, 1052 1057

Zrédto: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Podsumowujac pozycje konkurencyjna poszczegolnych agregacji sektora wysokiej techniki
oraz zastanawiajac si¢ nad ich dalszym rozwojem warto wykorzysta¢ macierz stworzona
przez Boston Consulting Group, ktéra w jasny i1 przejrzysty sposob graficznie przedstawi
diagnozg¢ ich pozycji wzgledem siebie, traktujac kazda grupe badz dziat jako oddzielny
produkt. Macierz BCG bywa uwazana za podstawe¢ do dalszych decyzji inwestycyjnych.
Odpowiada na pytania czy i w jakim kierunku intensyfikowa¢ wsparcie dla danego obszaru.

Rysunek 9 Macierz wzrostu nakladow i relatywnego udzialu skladowych wysokiej

techniki (na podst. danych z lat 2005-2007)
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21

1,0
relatywny udziat sktadowych wysokiej techniki



Macierz stanowi wypadkowa rozwoju danego rynku i co si¢ z tym wiaze, zyskownos$cia
przedsigwzigcia oraz pozycji konkurencyjnej, a wigc udziatu w relacji do lidera w branzy.
Mapujac te wielkosci otrzymywane sa cztery grupy produktow o okreslonej charakterystyce:
gwiazdy, dojne krowy, znaki zapytania oraz psy.

Dojne krowy odznaczaja si¢ duza zyskownos$¢, silna pozycja i znacznymi wplywami
finansowymi. Gwiazdy cechuje wysokie tempo wzrostu i znaczna zyskownos¢, jednak
wymagaja wsparcia, tak by w odpowiednim momencie zasility szeregi dojnych krow, kiedy
rozw0j rynku nie bedzie juz tak dynamiczny. Psy o slabej pozycji konkurencyjnej, to
przedsigwzigcia ktore przynosza niskie dochody lub straty, wobec czego nalezy sig
zastanowi¢ nad radykalna zmiang ich funkcjonowania. Znaki zapytania symbolizuja obszary
problematyczne. Cechuje je niski udziat w rynku, lecz wysokie tempo wzrostu, a wigc w
zalezno$ci od przyjetej strategii — wymagaja ponoszenia dodatkowych naktadéw by w
przysztosci zasility szeregi gwiazd albo stopniowe wycofywanie ich aktywnosci.

Analiza BCG potwierdza znaczna niejednorodno$¢ dzialéw i grup wchodzacych w sktad
wysokiej techniki. Analiza pozycji konkurencyjnej ze wzgledu na aktywnos$¢ inwestycyjna
podmiotéw wskazuje niedosyt inwestycji w catym sektorze.

W 2007 roku eksport grup i dzialdéw nalezacych do wysokiej techniki wyniost 19,9 mld zt, co
stanowilo 6,9% eksportu przetworstwa przemystowego. Niewiele wyzsza wartos¢ osiagnal
import, lecz z uwagi na nizszy import przetworstwa udzial importu wysokiej techniki byt
wyzszy 1 wyniost 8,7%. Wyzsza wartos¢ importu sektora wysokiej techniki nalezy tez wiazac
z ozywieniem ich dziatalno$ci inwestycyjnej. Ostatecznie saldo wymiany byto ujemne i
wyniosto ok. 50 min zi.

Rysunek 10 Wielko$s¢ wymiany handlowej w mld zi
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Rysunek 11 Dynamika eksportu
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W latach 2001-2007 wzrost eksportu wysokiej techniki byto poréwnywalny z przetworstwem.
Najwyzszy wzrost obserwowany byl w branzy farmaceutycznej, najnizszy natomiast w
kosmicznej. Chociaz dynamika eksportu produkcji statkow powietrznych i kosmicznych w
analizowanym okresie byla najnizsza, to nalezy zauwazy¢, ze charakteryzuje ja trend rosnacy.
Nalezy zauwazy¢, ze po niekorzystnym dla branzy komputerowej roku 2004, obserwowana
jest poprawa jej dziatalno$ci eksportowe;.

Tabela 9 Saldo wymiany handlowej przedsi¢biorstw wysokiej techniki w mid z1

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI | -2,89|-2,33|-1,57|-0,26 | -0,80 | -1,67 | -0,61 | -0,05

Zrédlo: DAP.

Sytuacja eksportowa przedsigbiorstw dziatajacych w wysokiej technice nie odbiega od
sytuacji przetworstwa przemyslowego. Saldo wymiany handlowe] w przetworstwie
przemystowym jest dodatnie, podczas gdy w wysokiej technice ujemne. I chociaz pozadane
wyniki tego sektora powinny by¢ zdecydowanie lepsze, to na uwage zashuguje systematyczne
zmniejszanie si¢ salda. Trend wskazuje, ze 2008 rok powinien by¢ pierwszym rokiem w
ktérym eksport przedsigbiorstw wysokiej techniki bedzie wyzszy od importu.

Zatrudnienie i wydajnos$¢ pracy
Liczba pracujacych w sektorze wysokiej techniki stanowi 5,8% pracujacych w przetworstwie
przemystowym. Warto nadmieni¢, ze od 2004 roku obserwowany jest wzrost pracujacych w

tym sektorze, w latach 2006-2007 przekraczajacy wzrost pracujacych w przetworstwie
przemystowym. Sytuacja przedsigbiorstw byla wigc na tyle korzystna, Zze podjgte decyzje o
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nowym zatrudnianiu wplynety na 8% wzrost pracujacych w 2006 i 7,4% w 2007 roku. W
produkcji maszyn biurowych i komputerow notowano spadek, natomiast w pozostatych
grupach i dziatach wzrost liczby pracujacych, przy czym najwyzszy w produkcji sprzg¢tu i
urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych.

Tabela 10 Pracujacy w sektorze wysokiej techniki

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Przetworstwo przemyslowe 1705352(1700447175719818024951892703(1991736

SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 105939 93790, 97127 98719 106645 114581
Produkcja statkow powietrznych

1 kosmicznych 14189 13469 13986| 13868 14136] 15204

Produkcja wyrobéw farmaceutycznych | 24904 24020, 23389 23706 24405 25151
Produkcja maszyn biurowych i

komputeréw 12098  3606] 2963 3189 3626 5569
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych | 23676/ 22293 26037 27770, 33144 36291
Produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

1 zegarkow 310721 304020 30752 30186] 31334 32366

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Wzrost wydajnosci pracy na 1 pracujacego w badanym okresie zwigkszyla si¢ znacznie w
sektorze wysokiej techniki w poréwnaniu do przetworstwa przemystowego. Wigkszos¢
dziatow i grup notowala wzrost wydajnosci przy czym najwyzszy obserwowany byl w
produkcji maszyn biurowych i1 komputerow (prawie 4 krotny), najnizszy — bardzo nieznaczny
natomiast — w produkcji sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych.

Tabela 11 Wydajno$¢ pracy na 1 pracujacego w sektorze wysokiej techniki (w tys. z})

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Przetworstwo przemysltowe 252,2| 2903 349,8 351,1| 385,1| 419,5
SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI:

Produkcja statkéw powietrznych

1 kosmicznych 75,0 86,4 111,1] 1214 133,9] 1353

Produkcja wyrobow farmaceutycznych 301,5| 346,8 4009 4383 474,8] 496.,6

Produkcja maszyn biurowych i komputerow 169,9] 955,2] 5184 614,5 597,60 651,6
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych 5262l 513,1) 606,2] 589,7 582,77 5263
Produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegarow

izegarkow | 1297 1424 152,1] 1745 2052 2234

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Podmioty wysokiej techniki charakteryzuje znacznie wyzszy przecigtny poziom zatrudnienia
w przeliczeniu na przedsigbiorstwo niz podmioty przetworstwa przemystowego. Liczba
pracujacych jest $rednio o ok. 25% wyzsza niz w przetworstwie. Wewnatrz samego sektora
wystepuja znaczne rozpigtosci w wielko$ci przecigtnego zatrudnienia: od 91 o0s6b w
przemysle precyzyjnym i optycznym do 760 w kosmicznym.
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Tabela 12 Liczba pracujacych na 1 przedsi¢gbiorstwo

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Przetworstwo przemysltowe 120 123 124 125 129 134

SEKTOR WYSOKIEJ TECHNIKI: 171 150 152 154 159 168
Produkcja statkow powietrznych

1 kosmicznych 788 709 777 867 832 760

Produkcja wyrobow farmaceutycznych 257 243 241 230, 237 233

Produkcja maszyn biurowych i komputeréw 275 88 69 69 68 105
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych,

telewizyjnych i komunikacyjnych 145 144 169 194 218 247
Produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw

i zegarkow 104 97 94 90 91 91

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS F-01.

Rysunek 12 Wewnetrzne zréznicowanie skladowych wysokiej techniki
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ANALIZA INNOWACYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW WYSOKIEJ TECHNIKI

Analiza innowacyjnos$ci sektora wysokiej techniki opiera si¢ na danych GUS dotyczacych
gléwnie podmiotow o liczbie pracujacych powyzej 49 osob - zgodnie z programem badan
statystycznych oraz zaleceniami unijnymi implementujacymi Community Innovation Survey
taka zbiorowo$¢ stanowi podstawg badan dziatalnosci innowacyjnej. Grupa odniesienia
w przypadku dzialalno$ci innowacyjnej bedzie nie tylko przetworstwo przemystowe, ale
rowniez caly przemyst. Z uwagi na brak niektérych danych, jedna z wykorzystywanych
metod w tym rozdziale stanowia szacunki eksperckie.

Badania OECD wskazuja, ze w krajach wysoko rozwinigtych naktady na B+R poniesione
przez dziaty i grupy klasyfikowane jako wysoka i $redniowysoka technika stanowia 80%
naktadéw ogotem na B+R. Niniejszy rozdzial wskaze czy polski sektor wysokiej techniki
charakteryzuja podobne wysokie warto$ci wskaznikow z zakresu innowacji, badan i rozwoju.

Innowacje wptywaja na funkcjonowanie przedsigbiorstw na wielu ptaszczyznach zwigzanych
z jednej strony z wielko$cia sprzedazy, udziatem w rynku, z drugiej z wydajno$cia
i efektywno$cia, przyczyniajac si¢ w skali globalnej do zmian konkurencyjnosci gospodarek,
produktywnosci czynnikéw wytworczych, dyfuzji wiedzy oraz wzroscie jej iloSci w sieciach
powiazan. Wpltyw na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw maja: wiedza, technologia,
praktyki dzialania, zasoby ludzkie i finansowe. Wzajemne zaleznosci i sita powigzan migdzy
tymi elementami oddaja potencjat dzialalnosci innowacyjnej podmiotu. Ponadto powiazania
stanowia zrodto wiedzy i technologii tzw. know-how dla dzialalnosci przedsigbiorstw.

Oceng poziomu innowacyjnos$ci przeprowadza si¢ zazwyczaj w oparciu o zestaw wskaznikow
opisujacych t¢ ceche. Sa to m.in.: udziat jednostek innowacyjnych, wielkos¢ naktadow na
dzialalno$¢ innowacyjna oraz ich struktura, a takze dane o efektach dzialalnosci
innowacyjnej, a wigc dot. sprzedazy produktow nowych i zmodernizowanych. Biorac pod
uwage specyfike powyzszych miernikow (czgsto oparte sa na podobnych sktadowych) ich
interpretacja powinna by¢ jednokierunkowa. W przypadku Polski — trudno jednoznacznie
okresli¢ trendy w zakresie innowacyjnosci. Czg$¢ wskaznikow wskazuje na poprawg sytuacji
w tym zakresie, pozostate mozna uzna¢ za do$¢ przypadkowe i nie wskazuja trendu w danym
obszarze. Wszystkie jednak naleza do relatywnie niskich w poréwnaniu z innymi krajami UE.

Przedsi¢biorstwo innowacyjne to takie, ktére wprowadzito na rynek innowacj¢. Udzial
przedsigbiorstw innowacyjnych w przemysle pomimo pewnych wahan - cechuje tendencja
rosnaca, chociaz nadal nie przekroczyt granicy 50%. W 1996 roku 36% przedsigbiorstw
przemystowych bylo innowacyjnych, podczas gdy 10. lat poézniej, w 2006 roku, niewiele
wigeej, bo 42%. Jednocze$nie wskaznik ten jest wciaz jednym z najnizszych w Europie.
Nalezy zauwazy¢, ze w takich krajach jak Irlandia czy Niemcy oscyluje on zazwyczaj w
okolicy 70%.

Podmioty wysokiej techniki sa zdecydowanie bardziej innowacyjne. W 2006 roku
innowacyjno$¢ przedsigbiorstw zaliczanych do wysokiej techniki, w kazdej jej sktadowe;,
przekraczata poziom 50%, a nawet w niektorych przypadkach 70%.
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Rysunek 13 Udzial przedsi¢gbiorstw innowacyjnych w wysokiej technice i przetworstwie
przemyslowym
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS.

Na dzialalno$¢ innowacyjna sktadaja si¢ prace zwiazane z przygotowaniem i wdrazaniem do
produkcji nowych lub udoskonalonych materialdéw, wyrobdéw, urzadzen, ustug, procesow lub
metod, przeznaczonych do wprowadzania na rynek albo do innego wykorzystania w praktyce.
Okazuje si¢ wigc, ze dzien rozpoczgcia nowej produkcji, technologii lub wdrozenia ustugi jest
jednoczesnie dniem zakonczenia dziatalno$ci innowacyjnej. Moze to by¢ rowniez data
zastosowania nowego rozwigzania organizacyjnego albo wprowadzenia danego produktu na
rynek. W Polsce charakterystyczna jest do$¢ czesta tzw. ,przygodna” dzialalno$¢ B+R
przedsigbiorstw, tj. rozwiazujaca problemy powstale na etapach wdrazania innowacji.

Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna, musza ponosi¢ naktady na te
dzialalno$¢. Poczawszy od 2002 roku coraz mniejszy odsetek przedsigbiorstw deklaruje si¢
prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej, co jest zjawiskiem negatywnym. Udzial
przedsi¢biorstw przemyslowych ponoszacych naklady na dzialalnos¢ innowacyjng w
przemysle wyniost w 2007 roku 31,8% i byl najnizszy od 7. lat. Chociaz naklady na
dzialalno$¢ innowacyjna w przemysle wzrosty to te zadowalajace wyniki nie przetozyly si¢ na
wigksza sklonno$¢ przedsigbiorstw do zaangazowania kapitatu w dziatalno$¢ innowacyjna.
Nadal wigc przedsigbiorstwa w Polsce nie upatruja w innowacjach zrédta przyszlej przewagi
konkurencyjnej.
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Rysunek 14 Udzial przedsi¢biorstw przemyslowych prowadzacych dzialalno$¢
innowacyjna
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS.

Zupehie odmiennie wyglada sytuacja w sektorze wysokiej techniki. W okresie 2003-2006
przedsigbiorstwa nalezace do sektora wysokiej techniki cechowato znaczne zaangazowanie
w dziatalno$¢ innowacyjna. Kazda z agregacji sektora wysokiej techniki notowala wyzszy
poziom wskaznika w poréwnaniu do calego przetworstwa przemyslowego. Najwyzszy
udzial przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ innowacyjna obserwowano w produkcji
statkdéw powietrznych i kosmicznych oraz produkcji wyrobow farmaceutycznych.

Rysunek 15 Udzial przedsi¢gbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ innowacyjna w wysokiej
technice i przetworstwie przemyslowym
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS.

28



Pomimo niekorzystnych danych o inwestowaniu podmiotow w innowacje, naktady
przeznaczone na dziatalno§¢ innowacyjna systematycznie rosna. Zgodnie z informacja
sygnalna GUS naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle wyniosty w 2007 r.
20,2 mld zt. Stanowi to optymistyczny sygnat na przyszto$¢, gdyz pomimo, ze w okresie od
2002 do 2005 roku obserwowany byt wzrost nakladow to tempo wyraznie wyhamowywato.
Ostatnie wyniki wptyngly na prawie dwukrotny wzrost przecigtnych nakladow
przypadajacych na przedsigbiorstwo.

Jezeli efektem dziatalno$ci innowacyjnej jest wdrozenie nowych badz ulepszonych
produktow lub proceséw to =zastanawiajacy jest spadek odsetka przedsigbiorstw ja
podejmujacych. Czy dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w ostatnim okresie zmierza ku
staniu si¢ towarem ,,Juksusowym”, dostgpnym pewnej grupie podmiotéw, po znacznej cenie?

Tabela 13 Naklady na dzialalno$¢ innowacyjng w przemysle (mld z})

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

wartos¢|  8,1) 11,00 12,00 15,3 12,2 11,5 13,9 15,5 15,6 14,7 16,6 20,2

dynamikal 134,81109,21127,3| 80,2 | 94,0 |120,4|112,0|100,8| 93,9 |112,9|121,7

Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS.

W 2003 roku obserwowano jedna z najwyzszych wartosci naktadow przypadajacych na jedno
przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna tj. 4.932,2 zt. Chociaz w 2006 roku
naktady te wzrosty to jednak nie osiagngly poziomu z 2003 roku. Informacje sygnalne
wskazuja, ze w 2007 roku doszto do nienotowanego dotychczas wzrostu nakladow (do
7.068,5 tys. zt). Nalezy zauwazy¢, ze w sektorze wysokiej techniki wigkszo$¢ jej agregacji
notuje wyzsze przecigtne naklady niz te obserwowane w przemysle czy w przetworstwie
przemystowym.

Na naktady na dzialalno$¢ innowacyjna skladaja si¢ migdzy innymi naklady na prace
badawcze 1 rozwojowe, =zakupy technologii gotowych (dokumentacja 1 prawa),
oprogramowanie, zakup i montaz maszyn i urzadzen oraz budowa i rozbudowa budynkéw na
potrzeby innowacji, szkolenia personelu, wydatki na sfer¢ marketingowa.

Okoto 91% nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna w przemysle generuje przetworstwo
przemystowe, natomiast wg szacunkow sektor wysokiej techniki jest odpowiedzialny za 6%
naktadow na dzialalno$¢ innowacyjna ponoszonych w przemysle. Udziat ten jest podobny do
jego partycypacji w nakladach inwestycyjnych. Jednocze$nie odpowiada za ok. 25%
nakladow na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w przetworstwie przemystowym. Ponadto
udziat w naktadach przeznaczonych na zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i
praw w przetworstwie przemyslowym szacowany jest na ok. 15%.

Przedsigbiorstwa w Polsce nadal w dominujacym zakresie w ramach dzialalnosci
innowacyjnej koncentruja si¢ glownie na tworzeniu parku maszynowego. Najwigkszy
udzial w naktadach na dzialalno$¢ innowacyjna w 2007 r. mialy podobnie jak w latach
ubieglych naktady na maszyny i1 urzadzenia techniczne 58,8%. Wydatki na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa stanowity tylko 8,1% naktadéw poniesionych w przemysle. Podobne
relacje charakteryzuja przetworstwo przemystowe.
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Sektor wysokiej techniki angazuje si¢ w prace B+R, przeznaczajac na ten kierunek ok. 40%
srodkow, a wige zdecydowanie bardziej niz przetworstwo przemystowe, ktore w 2006 roku
ok. % naktadow przeznaczylo na zakup technologii z importu, a na B+R mniej niz 10%.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa stanowi wigc priorytet w reorientacji kierunkow
finansowania w tym sektorze i jest jedna z przyczyn generowania wysokiej wartosci dodane;.

Rysunek 16 Struktura nakladow na dzialalno$¢ innowacyjna w wysokiej technice oraz
przetworstwie przemystowym w 2006 r.
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Rysunek 17 Struktura nakladow na dzialalno$¢ innowacyjna w wysokiej technice oraz
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Rozwoj sektora wysokiej techniki wymaga zaangazowania wysokiej jako$ci kapitatu
ludzkiego. Poziom kapitatu ludzkiego w bezposredni sposéb wplywa na innowacyjno$¢ i
konkurencyjno$¢ danej gospodarki, gdyz stanowi no$nik wiedzy naukowo-technicznej.
Przedsi¢biorstwa wysokiej techniki bardziej cenia wyzsze kwalifikacje personelu niz
przedsigbiorstwa w przetworstwie przemyslowym, o czym informuje wskaznik
nakladéw na szkolenia. Wyzsza relacja od obserwowanej w przetworstwie przemystowym
obserwowana jest ws§rod wszystkich dzialow wysokiej techniki, przy czym relatywnie
najwyzsze naktady ponoszone sa w produkcji statkow powietrznych i kosmicznych. Z drugiej
strony nizszy udzial cechuje naktady na inwestycje w maszyny i urzadzenia.

Wyzszy udziat naktadéw na zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw, jest
efektem gltownie wysokich naktadow w produkcji sprzetu 1 urzadzen radiowych,
telewizyjnych 1 komunikacyjnych. Nalezy zauwazy¢, ze w pordwnaniu do 2002 roku
poprawie ulegl wskaznik naktadow na B+R, a wskaznik dotyczacy maszyn i urzadzen,
szczegolnie tych pochodzacych z importu zmniejszyt sig.

Niski udziatl nakladow na marketing jest potwierdzeniem wnioskéw plynacych z raportu
»Analiza aplikacji wzornictwa przemystowego w polskich przedsigbiorstwach 20077,
wykonanego na zlecenie Ministerstwa Gospodarki. Badania wskazuja, ze pomimo
dostrzegania przez przedsigbiorcoOw roli wzornictwa przemystowego to nadal ich aktywno$¢
w tym zakresie jest niska.

Sprzedaz wyrobow nowych i zmodernizowanych stanowi jeden z efektow dzialalnosci
innowacyjnej. Skutecznie wdrozone innowacje poprawiaja wyniki udzialu sprzedazy
wyrobow nowych i1 zmodernizowanych w strukturze sprzedazy. Za wyroby nowe i
zmodernizowane uwazane sa rdzniace od powszechnie wystgpujacych badz tez posiadajacy
ulepszone wtasciwosci. Warto doda¢, ze terminem tym nie moga by¢ okreslane wyroby po
okresie 3 lat od terminu wprowadzenia na rynek.

Sprzedaz nowych i zmodernizowanych wyrobow ma szczegdlne znaczenie w sektorach
o szybkim postegpie technologicznym, w ktérym dotychczasowe technologie sa zast¢gpowane
przez pojawiajace si¢ nowe.

Wzrost sprzedazy wyrobéw nowych i zmodernizowanych na przestrzeni 10 lat byl
prawie trzykrotny. W 2006 roku w przemys$le udziat sprzedazy nowych 1
zmodernizowanych wyrobow wynidst 18%, a w przetworstwie przemystowym 20,2%. Nie
doszto tez do istotnych zmian w wartosci wskaznikéw w ostatnim czasie. W wysokiej
technice natomiast udzialy te sa ponad dwukrotnie wyzsze. W 2006 roku 42,5% sprzedazy
w produkcji maszyn biurowych i komputerow stanowity wyroby nowe i zmodernizowane, a
w branzy precyzyjnej i optycznej 56,4%. Tak wigc, wysokie naklady na dziatalno$¢
innowacyjna sektora wysokiej techniki przektadaja si¢ na pozytywne efekty tejze dziatalnosci.
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Rysunek 18 Sprzedaz wyrobow nowych lub zmodernizowanych w przemysle
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Zrédlo: DAP, na podst. danych GUS.

Dobra wspolpraca miedzy sektorem nauki a przedsigbiorstwami jest jednym z
czynnikow wplywajacych na rozwéj innowacji i badan. W chwili obecnej sktonno$¢ do
wspoOtpracy pomigdzy sfera badawczo-rozwojowa w Polsce a przedsigbiorstwami jest daleka
od pozadanej. Decyduje o tym zaréwno profil dziatalnosci jednostek badawczych, jak i
podejscie do tej kwestii jednostek gospodarczych. Z jednej strony — niewielka czg$¢
catkowitego dorobku naukowego wszystkich jednostek naukowych jest przydatna dla
praktyki gospodarczej, z drugiej zas§ same przedsigbiorstwa nie sa sktonne do wspdlpracy ze
sfera B+R, co czgsto jest zwiazane z brakiem informacji o takich mozliwosciach i, cho¢ w
coraz mniejszym stopniu, z bariera dostgpu do kapitalu. Wspotpraca w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej oznacza aktywny udzial we wspolnych projektach dotyczacych dziatalnosci
B+R i innych rodzajow dzialalno$ci innowacyjnej. Wspotpraca taka moze mie¢ charakter
perspektywiczny 1 dhugofalowy i nie musi pociagaé¢ za soba od razu bezposrednich,
wymiernych korzys$ci ekonomicznych dla uczestniczacych w niej partnerow.

Na przestrzeni ostatnich lat coraz wigcej podmiotéw nawiazuje kontakty prowadzace do
wypracowania wyzszej warto$ci dodanej w zakresie prowadzonej dzialalnosci innowacyjne;.
W 2006 roku 23,9% przedsigbiorstw przemystowych posiadalo umowy o wspolpracy
dotyczace dziatalnosci innowacyjnej z innymi podmiotami.

Zgodnie ze specyfika wysokiej techniki przedsigbiorstw angazujacych si¢ we wspolne
dzialania jest zdecydowanie wigcej. Najwyzsze wartosci wskaznik przyjmuje dla branzy
kosmicznej (ok. 90%), nastgpnie farmaceutycznej (ok. 60%), komputerowej (ok. 45%),
produkcji sprz¢tu 1 urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych (ok. 40%) oraz
produkcji instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i1 zegarkoéw
(ok. 30%).
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MOCNE I SEABE STRONY SEKTORA — ANALIZA STRATEGICZNA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

wzrost liczby podmiotow
wysoki transfer know-how
wysoki poziom automatyzacji
procesoOw

wysoka dochodowos¢

wysoki poziom naktadow
inwestycyjnych

stabilna rentownos$¢

stabilna ptynnos$¢ finansowa
wzrost liczby pracujacych
wysokie inwestowanie w kapital
ludzki

wysoka wydajno$¢ pracy
wysoki poziom innowacyjnosci
przedsigbiorstw

wysokie naktady na dziatalnos¢
innowacyjna w tym B+R
wysoki poziom
unowoczes$nienia wyrobow
wysoki poziom wspolpracy z
innymi podmiotami

- zmiany w strukturze podmiotow
kosztem podmiotéw najwigkszych

- niezadowalajacy wyniki finansowy

- nizsza niz w przetworstwie
przemystowym zyskownos¢

- wyzszy poziom zadluzenia
- ujemne saldo wymiany handlowej

- brak homogenicznosci grupy

SZANSE

ZAGROZENIA

wykorzystanie funduszy ze
srodkoéw unijnych

reforma sektora nauki

rosnaca $wiadomos¢ o roli
wiasnosci intelektualnej

- utrudnienia w dostgpie do zrodet
finansowania

- spowolnienie gospodarcze

- drenaz mozgow

- brak kadry inzynierskiej o
pozadanych umiejgtnosciach

- brak zaangazowania ze strony
sektora przedsigbiorstw w proces
innowacji
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PODSUMOWANIE

Przyszta pozycja sektora wysokiej techniki w Polsce zalezna jest od umiejetnosci
wykorzystania wiedzy oraz kapitatu ludzkiego. Sektor ma duze szanse by sta¢ jednym
z motorow nowoczesnej gospodarki, gdyz niewqtpliwie stanowi nosnik postepu
technologicznego, a wskazniki dzialalnosci innowacyjnej, znacznie przewyzszajqce wielkosci
obserwowane w przemysle i przetworstwie przemystowym, swiadczq o wyjatkowej pozycji
tego sektora. Z drugiej strony nadal odbiegajq od wartosci charakteryzujqcych kraje bedqce
liderami rozwoju.

Aktualny stan sektora wysokiej techniki jest determinowany przez domykanie sie luki
technologicznej w polskiej gospodarce, ktora pozwala na wysoki wzrost produktywnosci
pomimo niskiego poziomu naktadow na badania i rozwoj. Z drugiej strony stymulacje tego
zjawiska zapewnia wiasnie sektor wysokiej techniki.

Dane z ostatnich lat wskazujq na wysoki potencjal sektora wysokiej techniki. Wysoka
sktonnos¢ do wspoipracy z innymi podmiotami, innowacyjnos¢ i naukochtonnosé, naktady na
B+R, inwestowanie w kapitat ludzki stanowiq stabilne podstawy do dalszego rozwoju.

By wzrost sektora odbywal sie¢ bez zaklocen, waznym elementem jest - przy wysokich
naktadach inwestycyjnych - utrzymanie plynnosci finansowej. Dlatego tez usuwanie barier
w finansowaniu i dywersyfikacja jego ZzZrodet majq pozytywny wplyw na utrzymanie
stabilnosci finansowej tego sektora oraz jego konkurencyjnosc.
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