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. CIECH tworzy najwieksza grupe chemiczng w Polsce
Ciech

Ciech

CIECH jest najwieksza grupa chemiczng w Polsce,
z przychodami ponad 3,4 mid PLN w 2007 roku
(prognoza na 2008 rok — blisko 4,3 mid PLN)




Ciech

Kamienie milowe w rozwoju Grupy CIECH

4
2008

2007 — Nowa Strategia

oraz akwizycja Sodawerk

2006 — akwizycja

Zachem, Organika

Sarzyna i USG Govora

2005

W 2005 CIECH S.A. zostat

sprywatyzowany i wszedt na gietde

Do 2004 - pomysina integracja

i wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej

1945

Do 2000 CIECH S.A. zgrupowat 8 znanych producentéw
chemikaliow, 9 spétek zagranicznych oraz 8 przedstawicielstw
zagranicznych

Utworzony w 1945 jako W 1995 przeksztalcenie w spotke akcyjng
par’lstwowa ”|mportowo- i zarejestrowanie nazwy CIECH S.A.

Eksportowa Centrala
Chemikaliow i Aparatury
Chemicznej”

Zrodto: Ciech S.A.
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Poprzez swoje spo6lki i przedstawicielstwa Grupa CIECH
jest obecna w catej Europie

Struktura geograficzna Grupy CIECH

Suomen Unipol Oy Przedstawicielstwo Polfa Sp. z 0.0.,
Helsm: Sankt-Petersburg

(@)

[ | Przedstawicielstwo Polfa
Sp. z 0.0., Moskwa

Nordiska Unipol Ab, Stockholm

Il Danske Unipol A/S, Copenhagen

Chemiepetrol GmbH,
Hamburg A @) Przedstawicielstwo Polfa Sp. z 0.0., Minsk
Daltrade - ] A
PLC, A A .
London SWS, Stassfurt A o Przedstawicielstwo Polfa

A o
Przeﬁstawicielstwo, SR 2 0i0kKiow

Praga
Polcommerce GmbH, Vienna i

Polcommerce,

A US Govora, Rumnicu Valcea
Budapest

O Przedstawicielstwa M Spotki handlowe A Spotki produkeyjne

Zrodto: Ciech S.A.

A GZNF Fosfory

Transclean ,  5o4a Polska Ciech

A Zachem
Ciech
HE Cheman

A Polfa Sp. z 0.0.
Boruta Kolor Chemia.com

AVitrosilicon

Organika-Sarzyna
A

A Alwernia

OPrzedstawicielstwo Polfa
Sp. z 0.0., Wietnam

Polsin Pte. Ltd. Singapur
||

B Ciech America Latina Ltda, Brazylia
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Spotki >

Produkty

Struktura Grupy CIECH, oparta na logice synergii

Grupa Chemiczna CIECH

produktowych, pozwala na dalszy, ukierunkowany rozwoj

Segment

sodowy

Segment

organiczny

Segment

agrochemiczny

Segment
krzemiany i szkio

Soda Polska CIECH
Uzinele Sodice Govora
Soda Deutschlad Ciech

Zachem
Organika- Sarzyna
Zachem Barwniki

Boruta-Kolor

GZNF Fosfory
Alwernia

Vitrosilicon
HS Wymiarki

i soda kalcynowana
i soda oczyszczona
i sol warzona

i chlorek wapnia

...................................................................

przemyst szklarski i
: detergentowy

...................................................................

...................................................................

...................................................................

gTDI, EPI, PCW, pianki

i poliuretanowe, zywice :
§epoksydowe i poliestrowe,
i barwniki, pigmenty :

BT T T P P P P PP P PP PP P PPEPP PP TP

i przemyst meblowy i
gfarbiarski oraz :
- wiokienniczy i papierniczy :

globalny, europejski,
‘ krajowy

......................................................................

%r)awozy fosforowe, NPK, :
: SOR, produkty fosforowe, :
: zwigzki chromu

...................................................................

rolnictwo
i przemyst spozywczy

...................................................................

T T T T T T P PP PP PP PP PP PP P PP T PP PP PIPIPeTY

krajowy
: europejski

BT T T T P P P P PP PP PP TP PP PP TPPPPPT PP

i pustaki szklane,
i lampiony i stoje,
i krzemiany sodu,
: krzemiany potasu

...................................................................

T T T T T T P PP PP PP PP PP PP P PP T PP PP PIPIPeTY

budownictwo, rynki
: konsumenckie

BT T T T P P P P PP PP PP TP PP PP TPPPPPT PP

T T T T T T P PP PP PP PP PP PP P PP T PP PP PIPIPeTY

BT T T T P P P P PP PP PP TP PP PP TPPPPPT PP




Grupa CIECH sama zaopatruje si¢ w surowce oraz posiada
dominujaca lub bardzo silng pozycje rynkowa w szerokim
zakresie produktowym

Ciech

Pozycja rynkowa Grupy CIECH w kluczowych produktach, 2006/2007

Soda Zywice Nawozy fosforowe
kalcynowana TDI epoksydowe i wieloskltadnikowe Pustaki szklane

' ' ' v v

Udziaty

rynkowe : 66%

w Polsce 100%

Pozyca

na rynku 1 1 1 2 1

w Polsce

Sprzedaz

2007 749 min PLN 576 min PLN 164 min PLN 225 min PLN 25 min PLN

Giéwne = solanka, kamien = TDA, chlor, bisphenol A, EPI, fosforyty, kwas soda

surowce wapienny, koks, propylen dian, tug sodowy, fosforowy, siarka, kalcynowana,
antracyt, fenol sél potasowa piasek, gaz

Dodatkowe = Dominujacy gracz Produkcja 60 tys.t = Sprzedaz zywic Drugi co do Sprzedaz w 2007

dane w Finlandii, rocznie, po epoksydowych w wielkosci 4.9 min sztuk,
na Stowacji, zakonczeniu 2007r. 21,6 tys. t producent w Jedyny polski
w Czechach, Szwecji  inwestycji w 2009 r. = t3aczna sprzedaz Polsce producent

Zrédto: Ciech S.A.

Druga pozycja na
rynku europejskim

wzrost do75 tys. t.

zywic w Grupie w
2007r. wyniosta
231 min PLN
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Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci
Grupa CIECH podlega wymogom REACH

Struktura substancji podlegajacych rejestracji w systemie REACH

Alwernia
5,5% Soda Polska Ciech

Organika - Sarzyna
g y 48%

5,5%

Zachem

4,5% US Govora

/ 1,4%
CIECH SA.
1,0%

Boruta - Kolor
27,9%

Fosfory
1,0%

Sodawerk Strassfurt
- 0,7%

Vitrosilicon
0,7%

Zrodto: Ciech S.A.

® Obowigzujgce od czerwca 2007
roku rozporzadzenie REACH
nakfada na producentéw

i importerow wprowadzajacych

na rynek unijny substancje w ilosci
powyzej 1 tony rocznie obowiagzek
ich rejestracji - tylko takie
substancje moga znalez¢ sie

w obrocie

= Okoto 290 substancji
produkowanych lub importowanych
przez Spoétki Grupy CIECH
podlegac bedzie procedurze
rejestracyjnej w systemie REACH

= Lista substancji przewidzianych do
rejestracji jest na biezgco
weryfikowana




Ciech

Spetnienie wymagan REACH - ryzyko mogace mieé
istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy CIECH

Istota ryzyka

Il

U Mozliwos¢ wzrostu kosztow zakupu surowcow oraz
cen sprzedawanych produktow

Zrodia ryzyka

U Mozliwos¢ wycofania ze sprzedazy niektorych
surowcow i produktow na skutek nieoptacalnosci ich
rejestracji

U Brak mozliwosci doktadnego ustalenia kosztow
rejestracji substancji — brak ostatecznych danych na
temat: liczby rejestrujgcych dla poszczegdlnych
substanciji, zakresu koniecznych badan uzupetniajgcych
oraz sposobu podziatu kosztow wsrod cztonkow
konsorcjow

U Mozliwos¢ ograniczenia produkcji, wprowadzania do
obrotu i stosowania niektorych substancji
niebezpiecznych — ograniczenie rynku odbiorcow, utrata
przychoddéw z handlu tymi substancjami (2 substancije
podlegajgce procedurze autoryzacji w Grupie CIECH)

Spadek optacalnosci importu/produkcji

substanciji podlegajacych wymogom

rozporzadzenia REACH

U Nieutworzenie wylacznego
przedstawiciela przez dostawcow surowcow
spoza obszaru UE — obowigzek rejestracji
spocznie na przedsiebiorstwach unijnych (w
Grupie CIECH ryzyko dotyczy gtownie
dwoch mniejszych Spoétek)

O Koniecznos¢ zapewnienia odpowiednio
wczesnej identyfikacji substanciji
podlegajgcych rejestracji — skutecznej
komunikacji na linii zespoty handlowe -
zespot ds. REACH (w Grupie CIECH ryzyko
dotyczy gtéwnie Spotek prowadzacych
wytgcznie dziatalnos¢ handlowa)
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System kontroli wdrazania REACH

Ciech w Grupie CIECH

U Prace zwigzane z przygotowaniem CIECH S.A. i Spotek Grupy CIECH do wdrozenia sytemu
REACH podlegajg biezacej kontroli przez Zespo6t Zadaniowy ds. REACH, powotany na mocy
Uchwaty Zarzadu CIECH S.A. w styczniu 2007 roku

0 Wszystkie Spotki opracowaty harmonogramy wdrazania systemu REACH, ktore z zatozenia
majq porzadkowac dziatania Spoétek oraz stanowiC narzedzie monitoringu utatwiajgce
identyfikacje potencjalnych czynnikow ryzyka

U Wdrozono system raportowania kwartalnego z realizacji dziatan objetych w.w.
harmonogramami, co umozliwia Zespotowi Zadaniowemu ds. REACH w CIECH S.A. staty
nadzor nad procesem wdrazania systemu REACH w Grupie




. Dziatania podejmowane przez Grupa CIECH w ramach
Ciech

przygotowania do rejestracji substancji w systemie REACH

U Obecnie dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu REACH w Grupie CIECH koncentrujg sie na
przygotowaniu Spotek do rejestracji wstepnej substancji produkowanych i importowanych

U Rejestracja wstepna substancji (od 1.06 do 30.11. 2008 r.) umozliwi Spotkom skorzystanie z okresow
przejsciowych i dokonanie rejestracji wkasciwej w pozniejszych terminach, tj. 2010, 2013 i 2018 roku

L Spotka Zachem, jako pierwsza z Grupy CIECH, w czerwcu br. dokonata rejestracji wstepnej
substancji produkowanych oraz importowanych

Identyfikacja substanciji podlegajgcych wymaganiom REACH

Analiza kosztéw wdrozenia systemu REACH

Komunikacja w gore i w dot tancucha dostaw

Rodzaje dziatan Przygotowania do udziatu w konsorcjach

Przygotowania techniczne do rejestracji substancji

Udziat w szkoleniach

CcC 0o o0 o0 o0 0 O

Uczestnictwo w Grupie Pilotazowej REACH




Ciech Identyfikacja substancji podlegajacych wymaganiom REACH

U Biezgca aktualizacja listy substancji produkowanych/importowanych w ilosci >1 tony/rok
wystepujacych w postaci wiasnej lub jako sktadnik preparatu

U Przypisanie wszystkim zidentyfikowanym substancjom: nazwy wedtug nomenklatury
IUPAC lub innej, numeru EINECS, numeru CAS lub innych kodéw identyfikacyjnych

U Identyfikacja substancji niebezpiecznych dla cztowieka lub srodowiska (CMR, PBTs,
vPvBs, POPs)* podlegajacych procedurze udzielania zezwolen na wykorzystywanie
(autoryzacja)

U Analiza zidentyfikowanych substancji pod katem wymagan rejestracyjnych na podstawie
ich wlasciwosci oraz tonazu

0 Kompletowanie dostepnych informacji na temat wtasciwosci substancji - Internetowe bazy
danych, badania wtasne (gt. wtasciwosci fizyko-chemiczne)

* CMR - substancje rakotwoércze, mutagenne i o szkodliwym dziataniu na rozrodczos¢, PBTs — substancje trwate, zdolne do
bioakumulaciji i toksyczne, vPvBs -substancje o bardzo duzej trwatosci i bardzo duzej zdolnosci do bioakumulacji, POPs - trwate
zanieczyszczenia organiczne



CiECh Analiza kosztéw wdrozenia systemu REACH

O W 2005 roku na zlecenie CIECH S.A., Instytut Chemii Przemystowej przeprowadzit wstepna
analize skutkow wdrozenia systemu REACH w Grupie CIECH. Laczne koszty rejestraci
substanciji dla 8 spotek z Grupie CIECH (CIECH S.A., JZS Janikosoda, IZCh Soda Matwy,
GZNF Fosfory, ZCh Alwernia, Boruta-Kolor, Vitrosilicon, Petrochemia-Blachownia)
oszacowano na poziomie 16,3 min EUR

O W 2007 roku 7 Spotek z Grupie CIECH, we wspodtpracy z Instytutem Chemii Przemystowej,
dokonato aktualizacji pierwotnej wersji analizy kosztoéw wdrozenia systemu REACH (ZCh
Alwernia, GZNF Fosfory, ZCh Zachem, Zachem Barwniki, ZCh Organika-Sarzyna, Cheman,
S.C. Uzinele Sodice Govora)

O Pozostate Spofki produkcyjne GCh CIECH we wtasnym zakresie zaktualizowaty koszty
rejestracji substancji (Soda Polska Ciech, Vitrosilicon oraz Boruta-Kolor)

d W ramach wykonanej analizy oszacowano koszty zwigzane z rejestracjg surowcow
importowanych, potproduktow i produktow z uwzglednieniem harmonogramu czasowego
przeprowadzenia rejestracji oraz liczby innych producentow/importerow substancji
(potencjalnych uczestnikdw konsorcjow)




. Analiza kosztéw wdrozenia systemu REACH
CIECh Roztozenie kosztéw w czasie

1 taczne koszty wdrozenia rozporzadzenia REACH w okresie 2009-2018 dla 12 Spotek Grupy CIECH
oszacowano na poziomie 12,4 min EUR

1 Najwiekszy udziat w kosztach REACH w catej Grupie majg Spoftki nalezace do segmentu organicznego

1 W pierwszym okresie rejestracji, do 2010 roku, udziat kosztow rejestracji stanowit bedzie 37% catkowitych
kosztow wdrozenia systemu REACH, tj. 4,6 min EUR

1 W drugim okresie rejestracji, do 2013 roku, koszty rejestracji substancji stanowi¢ bedg 18% catkowitych kosztéw
wdrozenia systemu REACH, {j. 2,2 min EUR

J W trzecim okresie rejestracji, do 2018 roku, koszty rejestracji bedg najwyzsze - 45% catkowitych kosztow
wdrozenia systemu REACH, tj. 5,6 min EUR

Rodzaj substancji i
(tonaz iwlasciwosc) R _EJ E ST RACJA W EtASCIWA
T 1V12010. 1V12013: 1V12018;
PBT, POPs > 100 tirok [[IALLC NI RAZEM do 2018 roku:
CMR>1 tirok ; ok.12,4 min EUR

1100-1000}t/rok » 6 lat




Ciech Komunikacja w gore i w dét tancucha dostaw

U Aktualizacja i dostosowanie do wymagan REACH kart charakterystyk substanciji i preparatow
chemicznych. Karty charakterystyki sg podstawowym zrédiem informacji o substancjach chemicznych i
stwarzanych przez nie zagrozeniach w dot tancucha dostaw

U Gromadzenie wszelkich dostepnych danych dotyczacych zastosowan substanciji, ktére bedg
rejestrowane w systemie REACH — informacje te sg niezbedne przy sporzadzaniu raportéw
bezpieczenstwa chemicznego zawierajacych scenariusze narazenia dla tych zastosowan z okresleniem
odpowiednich srodkow zarzadzania ryzykiem

U Proces wymiany informacji w fancuchu dostaw jest tym trudniejszy, im wiecej ogniw tancucha
wystepuje. Informacje na temat zastosowan substancji muszg pochodzi¢ od kohcowych uzytkownikow i
muszg byc¢ przekazywane sukcesywnie w gore tancucha dostaw

U Pozyskiwanie informaciji, ktore z substancji zostang zarejestrowane przez dostawcow unijnych w
systemie REACH

U Zbieranie informacji od dostawcow spoza UE o powofaniu wytgcznego przedstawiciela w zakresie
wypetnienia obowigzkdw wynikajgcych z rozporzadzenia REACH cigzgacych na importerach.




CiECh Przygotowania do udziatu w konsorcjach

O Szczegodtowa analiza dotyczgca mozliwosci udziatu Spotek Grupy CIECH w  potencjalnych
konsorcjach, w tym identyfikacja podmiotéw, z ktorymi Spotki mogtyby kooperowac w ramach
konsorcjow

U Nawigzanie wspotpracy z przysztymi rejestrujgcymi w ramach stowarzyszen producentéw
dziatajgcych w UE, tworzgcych konsorcja na potrzeby wspolnej rejestracji substancii
(najwieksze zaawansowanie dziatan w tym zakresie wykazuje Zachem oraz Soda Polska
Ciech)

O Podjecie przez Zachem statej wspotpracy w obszarze REACH z kancelarig prawniczg —
opiniowanie, wspotredagowanie i negocjowanie umow konsorcyjnych

O Analiza prawna i merytoryczna wzoru umowy konsorcyjnej przygotowanej przez CEFIC

U Opracowanie modelowej umowy konsorcyjnej (na bazie Umowy Konsorcujm sporzadzone;j
przez CEFIC) irozpropagowanie jej w Grupie CIECH




CiECh Przygotowania techniczne do rejestracji substancji

U Opanowanie umiejetnosci korzystania z REACH-IT oraz IUCLID 5 — podstawowych
narzedzi informatycznych stuzgcych do komunikacji podmiotow rejestrujgcych z Europejskag
Agencjg Chemikaliow (ECHA)

U Wszystkie Spotki z Grupy CIECH planujg przeprowadzic rejestracje wstepna substancji za
pomocgy aplikacji IUCLID 5

U Przygotowania techniczne Spotek do rejestraciji substanciji — przystosowanie stanowisk
komputerowych, instalacja oprogramowania I[UCLID 5

U Instalacja dodatku (plug-in) do oprogramowania I[UCLID 5 umozliwiajgcego przygotowanie
zestawu danych do rejestracji wstepnej substancji

U Organizacja we wspotpracy z Centrum ds. REACH w Instytucie Chemii Przemystowej
szkolenia korporacyjnego dedykowanego dla przedstawicieli Spotek Grupy z zakresu
korzystania z systemu REACH-IT oraz aplikacji [IUCLID 5




Ciech Udziat w szkoleniach

Q W czerwcu 2007 roku CIECH S.A., we wspotpracy z Biurem ds. Substancji i Preparatéw
Chemicznych, zorganizowat szkolenie korporacyjne z zakresu wymagan rozporzadzenia
REACH. W szkoleniu wzieto udziat okoto 60-ciu pracownikow Grupy CIECH

Q W maju 2008 roku CIECH S.A. w Centrum ds. REACH w Instytucie Chemii Przemystowej
odbyty sie warsztaty szkoleniowe REACH-IT/IUCLID 5, w ktérych wzieto udziat ok. 30
pracownikéw Grupy CIECH

a Planowane jest przeprowadzenie kolejnego szkolenia korporacyjnego w zakresie
opracowywania raportow bezpieczenstwa chemicznego

Q Uczestnictwo w szkoleniach/warsztatach z zakresu identyfikacji substancji podlegajacych
wymogom REACH, przygotowywania dokumentacji rejestracyjnej, oceny ryzyka przy
sporzadzaniu raportow bezpieczenstwa chemicznego, klasyfikacji substancji chemicznych
wedtug nowego systemu GHS

Q Uczestnictwo w studiach podyplomowych z zakresu REACH




Ciech Uczestnictwo w Grupie Pilotazowej REACH

O Uczestnictwo (Zachem) w spotkaniach Grupy Pilotazowej REACH na szczeblu krajowym —
wspotpraca i wymiana informaciji przy opracowywaniu m.in. raportéw bezpieczenstwa
chemicznego i scenariuszy narazenia

O Celem programu jest przejscie przez proces rejestracji i zminimalizowanie naktadow pracy
oraz naktaddéw finansowych zwigzanych z rejestracjg substanciji

O Sposrdd 4 substancji wybranych do programu Zachem zajmuje sie kwasem solnym
(produkt witasny)
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. Strategia zarzadzania ryzykiem REACH
Ciech Jia sateadzania ey

Kluczowe zadania Efekty

Mozliwos¢ skorzystania z okreséw przejsciowych i
dokonanie rejestracji wtasciwej w pozniejszych terminach,
tj. 30 X1 2010, 31V 2013 31 V 2018 roku

Wstepna rejestracja jak
najwiekszej liczby substanc;i
(30.06 — 30.11. 2008 r.)

Utatwienie wymiany informaciji w celu rejestracji, unikanie
powielania badan, uzgodnienie klasyfikacji i oznakowania
substanciji

Udziat w SIEF-ach

Partycypacja w kosztach badan wiasciwosci
toksykologicznych i ekotoksykologicznych substanciji,
kosztach tworzenia dokumentacji rejestracyjnej, w tym
raportéw bezpieczenstwa chemicznego

Udziat w konsorcjach
tworzonych na potrzeby
wspolnej rejestracji substancii

Zapewnienie zasobow finansowych na powstate w
przyszitosci koszty REACH

Weryfikacja kosztéw REACH




Ciech Strategia zarzadzania ryzykiem REACH

Analizy optacalnosci ... Potencjalne dziatania

= ... kosztow rejestracji substancji w
systemie REACH w poréwnaniu do

1. Ograniczenie tonazu substanciji
wprowadzanych do obrotu

zyskownosci sprzedazy: < 1 t/rok
» obecnych produktow/towarow
* nowych produktow/towarow 2. Rezygnacja z importu substancji
= ... obrotu substancjami objetymi 3. Wybor dostawcy z UE
procedurg autoryzacji
4. Rezygnacja z produkcji
= ... zmiany dostawcy spoza UE na substancji przed koncem okresu
dostawce unijnego przejsciowego
= ...inne




CiECh Podsumowanie

L Prace zwigzane z przygotowaniem CIECH S.A. i Spétek Grupy CIECH do wdrozenia sytemu
REACH podlegajg biezacej kontroli przez Zespo6t Zadaniowy ds. REACH

O Wdrozony system raportowania zapewnia przeptyw informacji pomiedzy Spétkami Grupy
CIECH oraz nadzor nad procesem wdrazania REACH w Grupie

O Dziatania ujete w opracowanych przez Spétki harmonogramach realizowane sg terminowo, co
gwarantuje sprawne wdrozenie systemu REACH w Grupie CIECH oraz minimalizuje ryzyko utraty
zyskow z tytutu niespetnienia obowigzujgcych wymagan prawnych.

d Przeprowadzona szczego6towa analiza kosztow wdrozenia systemu REACH (na bazie
opracowan IChP) uftatwi Spotkom planowanie wydatkéow na ten cel

O Wszystkie Spotki planujg dziatania w celu minimalizacji kosztéw REACH: udziat w
konsorcjach tworzonych na potrzeby wspdlnej rejestracji substancji, rezygnacje z zakupu
substanciji spoza UE, rezygnacje ze sprzedazy substancji nieoptacalnych ze wzgledu na koszty
REACH




