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Zatacznik nr ...

do dokumentu ,,Wspieranie przez Agencjg
Rozwoju Przemystu S.A. inicjatyw
pobudzajacych polska gospodarke
-dokument ramowy”

Przemyst koksowniczy

1. Diagnoza sytuacji w sektorze

1. 1.Sytuacja na swiatowym rynku stali i koksu

W ostatnich dwoch latach produkcja koksu na $wiecie wynosita ok. 542 mln ton
rocznie. Gtéwnym producentem koksu od lat pozostaja Chiny, produkujace ponad polowe
swiatowej ilosci. Ze wzgledu na potozenic geograficzne, priorytetowymi kierunkami eksportu
koksu chinskiego sg kraje obu Ameryk, Indie i Japonia.

Gléwnymi uczestnikami rynku obrotu koksem sa:

- jako eksporterzy: Chiny (eksport w 2008 r. — 12,2 min ton), Polska (5,4 mln ton),

Rosja (3,0 mIn ton),
- jako importerzy: Niemcy (import w 2008 r. — 4,8 min ton), USA (3,3 mln ton)}, Indie
(2,3 mln ton), Brazylia (2,0 mln ton), Francja (1,7 mln ton).

Na globalnym rynku obrotu koksem pod wzgledem ilodciowym polskie koksownie
zajmujg drugie miejsce po Chinach. Udziat polskich koksowni w tym rynku w ostatnich
latach wynosit ponad 20 %.

Po zalamaniu koniunktury w IV kwartale 2008 r., poczatek roku 2009
nie przyniést poprawy. W koncu [ kwartalu nastapily dalsze ograniczenia produkcji oraz
wylaczenia wielkich piecéw. Okoto polowa wielkich piecow w Europie jest obecnie
nieczynna. W dalszym ciggu pojawiajg si¢ doniesienia dotyczace dalszych redukeji produkcji
stali. World Steel Association prognozuje, ze jawne zuzycie stali spadnie w 2009 r. 0 7,3 %,
do 1,02 mld ton { w 2008 r. zuzycie to takze spadto — o 1,4 %, do 1,1 mid ton). Organizacja
oczekuje, ze popyt na stal ustabilizuje sie pod koniec 2009 r., a w 2010 r. nastapi lekkie
ozywienie.

Najwigkszym odbiorca koksu jest przemyst hutniczy. Kryzys gospodarczy
1 postepujaca recesja w przemysle stalowym powoduja nadpodaz koksu na rynkach, wzrost

jego zapasOéw 1idrastyczny spadek cen. Cena chinskiego koksu hutniczego (USD/mt FOB
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Chiny) w lipcu 2008 roku ksztaltowata sie na poziomie 715,00 USD, a w marcu biczacego
roku spadta do 420 USD.

Po okresie ogélnoswiatowej koniunktury na rynku stalowym i koksowym w IV kwartale
2008 r. sytuacja diametralnie zmienita sie. Zalamanie w IV  kwartale 2008 r.
w zroznicowanym stopniu dotkngto wszystkie regiony gospodarki $wiatowej. Najwieksze
spadki produkcji stali zanotowano w krajach WNP, Ameryce Pdlnocnej, Afryce oraz Unii
Europejskiej. Najmniejsze ograniczenie produkcji nastapito w Azji i Ameryce Potudniowe;.
Sytuacja producentdw koksu, zwilaszcza niezwigzanych z producentami stali stata sie
dramatyczna. Koncerny stalowe chroniac swe wihasne koksownie, pomimo zawartych
kontraktéw i grozacych kar, zaprzestaty realizacji zewnetrznych zakupdéw surowcow. W ten
sposob zatamanie rynku dotkneto przede wszystkim niezaleznych producentéw koksu.

Rynkowy popyt na koks metalurgiczny w Europie praktycznie przestat istnie¢. Wedtug
szacunkéw, ArcelorMittal w swoich europejskich zaktadach posiada okoto 4 min ton koksu
na skfadach. Niemcy, ktére byly dotad importerem netto koksu, sprowadzajac rocznic

5-6 miln ton tego surowca, teraz posiadaja nadwyzki.

1.2. Charakterystyka sektora koksowniczego w Polsce

Produkcja koksu w Polsce w 2008 r. zajmowato sie siedem przedsiebiorstw. Lacznie
wyprodukowano 9 522 tys. ton koksu, z czego ok. 58% wyeksportowano za granice.

Nagwigkszym producentem sg Zaktady Koksownicze ,.Zdzieszowice” Sp. z 0.0. (Grupa
ArcelorMittal), ktére w 2008 r. wyprodukowaty 4 1222 tys. ton koksu. Drugi pod wzgledem
wielkosci  krajowy producent — Koksownia ,Przyjazn” Sp. z 0.0. — wyprodukowata
2 591 tys. ton koksu.

Na krajowym rynku producentéw koksu dominujacg role odgrywaja koksownie
nalezace do koncernu ArcelorMittal: Zaklady Koksownicze ,Zdzieszowice”™ oraz
ArcelorMittal Poland Oddzial w Krakowie, ktore w 2008 r. dostarczyly 53% krajowej
produkceji koksu.

Udzial w rynku pozostatych spétek wynosi: Koksownia ,,Przyjazn” Sp. z o.0. - 26%,
Kombinat Koksochemiczny ,Zabrze” S.A. -11%, Walbrzyskie Zaklady Koksownicze
»Victoria” S.A.- 5%, Koksownia ,,Czgstochowa Nowa” Sp. z 0.0.- 3% oraz ,,Carbo Koks”
Sp. z 0.0. - 2%.

Zaklady koksownicze zlokalizowane s3 na terenie wojewddztwa Slaskiego,

~ dolnoslaskiego 1 matopolskiego.
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1.3. Rynek zbytu

Krajowe huty surowcowe produkujace stal w wielkich piecach naleza do koncernu
ArcelorMittal 1 podlegajg jego globainej strategii 1 wynikajacej z niej polityce zarowno
sprzedazy wyrobow jak i zakupu surowcéw. Oprocz przemystu stalowego mniejsze ilosci
koksu zuzywaja odbiorcy z sektora pozahutniczego, np. przemyst metali kolorowych,
odlewniczy, cukrowniczy, sektor opatowy.

Poréwnujac IV kwartal do 1T kwartalu 2008 r., we wszystkich zakladach
koksowniczych w Polsce wystapit spadek sprzedazy, nawet rzgdu 50%. Tendencja ta
utrzymuje si¢ rowniez w roku 2009. Spadkowi sprzedazy towarzyszyl wysoki spadek cen
koksu.

W zwiazku z koniunkturg na rynku w I pélroczu 2008 roku nastapit systematyczny
wzrost cen koksu metalurgicznego dla przemystu hutniczego. Najwyzsze uzyskane ceny
koksu zanotowano we wrzesniu 2008 roku. Byty one wyzsze od cen z poczatku 2008 roku
0 58%. W IV kwartale 2008 roku ceny byly nizsze od uzyskiwanych w III kwartale o 5%,
a w I kwartale 2009 roku $rednia cena byla nizsza od najwyzszych cen uzyskiwanych
w IIT kwartale 2008 roku az o 43%. Od wrzesnia 2008 roku do maja 2009 roku cena koksu
spadla o 65%.

Ogdtem w 2008 r. w Polsce wyprodukowano 9,5 mln ton koksu, z czego
wyeksportowano 5,4 mln ton. Zatamanie eksportu i zmniejszenie krajowego zapotrzebowania
na koks od IV kw. 2008 r. spowodowalo wzrost zapasow, ktéry w Polsce na koniec
marca 2009 r. wynosit 764 tys. ton. Przyjmujgc, ze w roku 2009 sprzedaz koksu wyniostaby
4,9 mln ton (50% produkcji w 2008 r.) zapas ten po [ kwartale stanowi juz 18,4%
przewidywanej produkeji w catym 2009 r.

Przykladowo w Koksowni ,,Przyjazn” Sp. z o0.0. miesigczna sprzedaz koksu w okresie
styczen — pazdziernik 2008 r. wynosita $rednio 227 tys. ton, za$ w I kwartale 2009 roku
spadia o 53% 1 Srednio wyniosta zaledwie 105 tys. ton. W Il kwartale 2009 r. spadek
produkcji w stosunku do éredniej z okresu dobrej koniunktury wynosi ok. 59%. Odbiorcy
koksu, mimo zawartych umow diugoterminowych, odmawiajg odbioru koksu, wstrzymujac
realizacje kontraktéw. Skutkiem takiego ograniczenia poziomu sprzedazy jest koniecznosé
skladowania zapaséow wegla oraz wyprodukowanego koksu. Zapasy koksu, mimo
ograniczenia produkcji, z miesiaca na miesigc wzrastaja. Stan zapasoéw na koniec listopada
wynosit 96,5 tys. ton (koszt netto okoto 90 mln z}), a na koniec maja 322 tys. ton (koszt netto

okoto 298 miln zl). Minimalny poziom produkcji Koksowni ,,Przyjazn”, gwarantujacy
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bezpieczenstwo technologiczne, energetyczne i ekologiczne procesu technologicznego, przy
ktérym nie dochodzi do trwalego zniszczenia majatku produkcyjnego koksowni
i zapewniajacy bezinwestycyjny (bezkosztowy) powrot i osiagnigeie aktualnego potencjatu
produkcyjnego w okresie po kryzysie - wynosi ok. 3 429 ton koksu na dobe tj. 1 251 500 ton
koksu rocznie. Odpowiada to wykorzystaniu aktualnych zdolnosci produkeyjnych w ok. 51 %
1 stanowi 48 % ubieglorocznej produke;ji.

Dla calej branzy koksowniczej w okresie gigbokiego kryzysu, gfownie w przemysle
stalowym, najistotniejszym obecnie celem jest utrzymanie i niedoprowadzenie do zniszczenia
nowoczesnego majatku produkcyjnego oraz niedopuszczenie do zwolnien grupowych.

Sktadowany koks zostanie zuzyty sukcesywnie po ponownym uruchomieniu produkcji stali.

1.4. Zatrudnienie

Krajowy przemyst koksowniczy wg danych na koniec marca 2009 r. zatrudnia
bezposrednio 6 562 pracownikow. W stosunku do stanu na koniec grudnia 2008 r.
zatrudnienie zmniejszylo sie o 216 pracownikow (3,2%).

W koksowniach z udziatem Skarbu Panstwa zatrudnienie znajduje 3 264 pracownikow
i pomimo trudnej sytuacji od grudnia stan zatrudnienia w tych zakladach zmalal tylko
0 30 pracownikéow (0,9%). Grupa ArcelorMittal Poland jest pracodawca dla 2 853 oséb,
a zatrudnienie w koksowniach grupy w I kwartale zmalato o 179 oséb (5,9%). W pozostatych
koksowniach bedacych wlasnoscia prywatng na dzien 31.03.2009 r. pracowalo
445 pracownikow, a od 31.12.2008 r. stan zatrudnienia zmienit si¢ o 7 0sob (1,5%).

Dla blisko jednej trzecicj pracownikow z branzy koksowniczej pracodawca jest
Koksownia ,,Przyjazin” (wg stanu na koniec marca 2009 r. 1 838 os6b). Wraz ze spétkami
corkami zatrudnia 2560 osdb i jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w regionie.

Obecnie w Koksowni ,,Przyjazn” prowadzone sa wszelkie dzialania majgce na celu
utrzymanie stanu zatrudnienia i uniknigcia zwolnieni grupowych. Pracownicy, ktérzy wyrazili
taka wole moga skorzystaé z programu dobrowolnych odej$é, w ramach ktérego
pracownikom, ktdrzy rozwiagzg umowe o prace za porozumicniem stron, zostanie wyplacona
specjalna odprawa. Szacuje si¢, iz z programu skorzysta ok. 60 pracownikéw w samej

koksowni, a w catej grupie kapitalowej obejmujacej koksownig i spotki corki ok. 100 osob.
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2. Beneficjenci

Koksownie, w ciagu przetworstwa wegla koksowego 1 produkujacego na potrzeby

przemystu stalowego.

3. Rodzaj wspieranych projekiow
Wspierane bedg projekty, ktérych realizacja pozwoli na zachowanie cigglosci
produkcii, na poziomie gwarantujacym zachowanie bezpieczenstwa technologicznego

koksowni.

4. Formy wsparcia
Preferowanymi formami finansowania przemystu koksowniczego sa:
- pozyczki,

- porgczenia i gwarancje.

5. Szczegdlne zasady udzielania finansowania
Warunkiem udzielenia finansowania przez ARP S.A. na realizacje danego

przedsigwzigcia lub prowadzenia dziatalnosci jest uzyskanie pozytywnej opinii Komitetu

Sterujacego.

6. Wielkos¢ alokacji
Maksymalna kwota brutto, tj. uwzgledniajaca peine koszty pozyskania finansowania
przez ARP S.A. (w tym oprocentowanie) przeznaczona na przemyst koksowniczy wynosi

520.000.000 PLN.

7. Przewidywane korzysci ekonomiczne dla gospodarki
Korzyscig realizacji dzialan opisanych w dokumencie w przemysle koksowniczym
bedzie utrzymanie:
- minimalnego poziomu produkcji do czasu poprawy koniunktury na stal
w celu niedopuszezenie do zniszezenia nowoczesnego majatku produkcyjnego,
- aktywnosci gospodarczej poprzez przywrécenie biezacej ptynnosci finansowej, w tym
sfinansowanie zapasdéw koksu wyprodukowanego na potrzeby hutnictwa,
- miegjsc pracy dla wysokowykwallifikowanych pracownikéw i niedopuszczenie do

wzrostu bezrobocia na terenie powiatéw na ktorych znajduja si¢ koksownie.
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