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3B(�(����!����$ -�(����)�����(����&����'��������D��%E���%�1�(��& �,������/!- 	
�&�������&��� 1��$"�3 !��������� ��(���� �@ (�� ;�7)�6 ����/��� ����B���&���� 	
����������&�&� 1����� ����� �����!���/�1�(&��3�����!���&�"����&��1���$����� �(�/
��!������/$�& ��/������ �D�4��:��� (/3B(�(�E;�� ��'�������&���� �������'�B(�
����- )(���)(��#�� �� $���/�%�&����'����(&�)(������ ������& ���F/�!(3���� 	
�� ���%�4�� ���1����	������ �!';�# 1�3��$,����������1�$��F/�!(3���� �� ���%
�� ��1 (3 (�� �/�1�(&���� ���(�"��� & !������ �� ���/!�/�&������!-�3� & �,���
&�� � 5� &1�( ��(�� &���'��&��$� ������/��$�� � �(&�$"� 3 !� �� �� (��- ���(�;
+�!�5(���3�(&')(������/3����'��'��F��'����(&��� ���&�����������%"�!�,� �/(&���	
��(&������ 1�&�� ��(����&�&�%�1�!B�<���(3'�6�&��3/�%�&����'����(&�)(���&B��	
��(������� $ (�����,-!�&� -�/3B(�(���F���'���$�(��B��1 �$ -�(����)�����(�
��&����'����(,�;

0��)G���/!- ��6 ����/���� 3B�������� � (��& !����& ��������� �� ��- )(�	
��3��1 �����1�$ ��!����&����'����(&�)(��!�$,�!������������� ������� �!���� &
%�1�!��3�<���(3��6�&��3/�%�&����'����(&�)(�;��&(&��,1��������������� 3B���'�&��&�	
���3�&�3�������!�������F��$ (3���������!����&�&� -/����"�����(&B(������1�$,��F/�!	
(3���� �� ���%���!��� !� (��&���� � $����������/(3 $����� �/3B(�$���- �&���
 �$������ (�3��;�0 !@����(�1����!�&� -������&��������&�&� �������/�1�(&������	
��$/���� ��&/3B(�����&� - 1��)G�������/(3������$ � 3B(�(����&����$ �!1/(&���
&� (&������1 ���3�(&')(����%"�!�,� �3����& ��������� � �/&��!�� ���$���� �(� 
��� $ (������������$/;

���& 1�@���"����������� ����(�����1!�)(��(� � !����&/3B(�(�����������&��	
3����$ -�(����)�����(����&����'����(,��$ ���(��/3B(��&� (&������1 �����&��� 
$�@1���)(������ (���� �� ��!/��(&��(�������/$���,��/- ��� 3B(�(���&�������!	
��� ���%"�����$���&����'����(,���,@��3����1!�)(�"�!�,�&��� ����! 3B������� �&�	
��/���&���/�&�,@��(�� �������1�$������&��&!���;
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���$���,���!��)1 ��(��&���3����/������&(&��,1��(��1 � (�"�3 !����� ��!�1�(&��
����(��& ��3������ ��(�����$���,�;



�

H�(&� ���&����'��������& ��3������ ��(������3����&��62�7��3����(&'������ !	
��� � "�( -!���(����-'����"�3 !��1�(&� ��&�;�3�������!� !�����(�"�(&�1��F !��(&���
F/�!(3��/3B(�(������1�!��3������� �(�;�%�&�(&��B���&���@��)(��$�'�&��1�(&�B���&��	
��'��������& ��3������ ��(�� ��&�(&���)(���F/�!(3��/3B(�(��3����F !�"�@��&� (&� 
(&')G���&����'�������"���&������&���!�$�& !- �,����,��F�&�(&��(���� &���,-�!
(���1��(�"����& !�5(&���/�1/��& ����&���/��&� - 1��)(������&�- �& ������F !�/���
�>�"� �3��&(&�������������&��(&�� 3B��&� - 1��)(�����& ��3������ ��/;�?��/�/3B����
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$� ��������9��;�1�(&� �����(��& ��3������ ��(�����$���,��!�&� -��� - ���'�� 
��&��$���&�1�@���$������������ ���������!/�����&����$�D�!�-���*:����;�����(
�!�-���*9����;�����!/�����E;�+�������;�1�(&� �����(��& ��3������ ��(�����$��	
�,���� �- ��������������&���(��������$���$����������1!�)(���!�-����*����;"
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� ��(����&����'����������!�1�3��(��1 � (��D� ���(&B�!/����(��3���! �����! J	
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K����&�,�-
���"�K������,�� ��/������!/�����;�#��!�5( ��������!/�����/� -����'�3��� !����/��	
� G���&��$/���1�!������!�����/����6��3��&I��!/�9::�;�>�&� -�6��3�����!����(�����%
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���&-��3/@������/!�/���>����2/����3�!��3;�=� 3�������( -�$� � 1�&�� ��$��!�����
&��'!�& -����,3�/�&� -����!����(���%�1�!�;�+��!����(�����,-�$�&��'!�&�-���'���
&�CK���9::*���!/����:"*K��I��!/�����"�& )����!����(�����%�������������&�*"�K
��� :"9K;�P ���1� &� !� 3 $���2?0<� (&')(����� &��!�$������ -� %�1�(�� ��� ��

71,0%

w tym:
– Niemcy – 35,2%
– pozosta³e kraje

UE – 31,9%
– pozosta³e kraje

rozwiniête – 4,8%

23,7%

4,4%

kraje rozwiniête kraje Europy Œrodkowowschodniej kraje rozwijaj¹ce siê
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&������/�& - $ �� ��!�����/����6��3�;�+&������ ���)(���!�����/���%�& �,���
������/�!/����9::*���!/�3 !������9::����!/���-���'!�&����@��I��&�� �!/��!�����/
��,-�$"�� ��$� �������1 (3�������!/��������!����$ -�(����)�����(����&����'�������
������� -���@�&����! J��!��&����/���@�( -���!������%�1�!�;

+��!����(���$ -�(����)�����(����&����'�������"����������3 !����!����(���%�1	
�!����,-�$"�� 3��'!�&��&� (&��������� � ���3��,�&����$ &����(!���D9:"
K�/�&� -/
��������;E"�� ��$� ���� ���/���3���&�(3��&� 3�/3����'���3��,�&�������1!���1�!��
D9CKE"�����&��& 3B(���3��,�&����)1B�!���D99KE;�� �!�1�3��(��$��3�( (��&� 3	
�/3B���'���3��,�&�� ���$���!���D�"�KE�����1��)1B�!���D
"*KE;�NB(&������������;
��$����������3��,�&�� �&�� 1�&�� -��C�"CK��!�����/���%;

#����3��,�&������ 3$���3�&�$�/�&� 1�����!����(�����%�� 1�@B���3��,�&	
�� .�)��'��!�&��!���D9"
KE"�� �$�5�!�	$ &/��!���D�"�KE"����1�!���D�"�KE"����1 	
�!���D�"�KE���1/��1�!���D�":KE;�� ������3��,�&�� ���&�� � -��99"�K��!�����/
��!��� ���%���������;
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+)�,��� � ��(�����������!/�$ -�(����)�����(����&����'�������	����� ��99"*
����B( �D��":KE����� �&�-���&� - 1��)G��!�������B;�����&����B� �$ - ���)����� 
F��$ �$� - �/�&� -�! ��� -/�& �� ��(&����;

+)�,����&����'���������!�����/3B(�(����$���� -����&����'������� "���!�,	
��(��/�&� -���-��,��&��!�����/�����&�(��� (��&�����&�� @��!�&� -��� -���'�� 
��&��$���������&�!� (& 3B(�$�*�K�4��&�;��!�������&����������(3 1�&�� ��;��� 	
����1�������!�-��
*K���,-/�$ -�(����)�����(���!�������,�;�� ��$� ����!�������&�
�����(3 1�&�� ��"� ���'(�� (�"�!�,��(��/�&� -��!�����/�����&�(��� (����,-�$�������
(��� 3$���3�*�K"�(��G��� ����1����1!���!;��*K"��� 1�&�� 1��� ��$� ���C�"*K�� ���	
)(��( -�����!�����/���!��� ���%;

%�&����'������� ��!�����/3B(����! &�� -��� ���,-�1���&B�!����(3'�F�� ����B
��@� F��$�� ����!�����/3B(�;� 0 ! � ���/ (3 �����'��� - ��� 1 � (�� ���94����
����������&�$��,-��(&/�������;	�; �2!������� $���B�&����/-��1���&��F��$�"�������/	
3B(����'!�&�$�! ��� -�$"�����(&�)���3�&�$�� �!��$�$ �&�����$��� &���� �	
���3�& �&B�& �����&��� ��&�� ��;�����(&�)���3�& ���(���1��� ���1���& ���� ��& (3 
�� (�������/3B"�@���!�������&��$ 3B���1 ���������@�&��!��&����� (�;�?��$���!�	
����/3B(��� !@����'(�3�������/3B"�(��&� 3�/3����,3���� &���� ���,-���'!�&�$
/�&� 1��!��&�,��F�� �����(������&�(��� (����,-�$;

+�1 � (������4������ ��B��- ���� J� ����� � ���&���!�(����! J��!,�����	
�����)(�������/��)�,����&���!�(��F��$��!�����/3B(�(��& �,�����&�;��!�������,�
�����(3 1�&�� ��(�"�3 !�����������(3 1�&�� ��(�"�3��� !@��� �������& ���/� �(� 	
� !����&�� - ���'���� J������@�&B��F�!�����)(�B;�+���/�����!�������,�������	
(3 1�&�� ��(����������)G���/����&��'!�&�- ���'�&��"CK����������!/�����"�K
��������&�3���-������������!/"���������)G������/��������&���- �&��"�K����C"
K"
 ���������)G����� (�3� �&�*":K�����"CK�D�1 ��!�������,����������(3 1�&�� 	
��(����������)G������/���/����&��'!�&�- ���'�&��"�K����C"�K"���������)G������/
������&�4�"CK����*"�K"� ���������)G����� (�3� �&��"�K����C"�KE;
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%�&����'������� �)����������/@��/&��! -������ �'���������)(��3/@�������
��!/�$�$��������&�3 3B(�����!�����������1 (3��!/��/�&-������D���&(&��,1��)(����
�/��E���� � 1�����!�(���� 1��(����,�����(������(�;�%��������3 !��/@��F��$�"�� !@�
)������ �!�������&����!��&��� 1���,�(& �� F !�� ���&/!�� �� � ��&�&� � ���(,�
��!� 3 (��2/�����A (������3"����!��'��(��������&����$�!���/�!�/��"�� 5�&�(�
�������(��3 !�)(�������� �,�;

� ��$� ���$ -����&����'������� �������������&� -������ &/�� �!/�(&B(����'
����������'��&���&��'!�&��B��!�� ��3B�� ����!��& �� ��(&��;�� -����&����'����	
��� �����&���� -����'(�3�(& �/"����� ��- �����������!� 3/���������&��G�&��'!	
�&����$����3�����!�����/;�>(&���-����������������������!/���������&�3���-����
�������!/;�+���&/1� (���� ��B��- �&� (&� ����� � ����/ (3��F�� �����3���3���/��
��&����'�������;����&�3 - ���$/��,����@�!�1�3� �&$� � ���1 (3��!/�����(���!/�!/	
3B( ���- ������$�&-�����"�$;��;�����(��/��;
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�	�����������������������������������
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���	����

%��� �&�������9:::���!/�� � ���� �!���������!��� ���%	� �$ �� �(�1/���	
&� ����&$� ��& (���&B(�(������$���!���&�"�&������F�!�� �����-,���(������1�	
$,�"���&���!�,��$�����3B���&����'������� "� �� !@���(��'��!/��(&��)(������ �&�	
��3���1���!�������� �(&�3;

%����� @�3 !�&��� ������! & �������@�3�������"�3 !���/��� (&�� 3B���'�������	
! (��� � 5� �!������(�"�&� 3�/3B��,J���3���������&�������� ��(��&���� ��(����&�&
�>�"���'(����,(&�&��� ����� �����!,�� �!������ &�� ��(���� �����(&��(����1 	
� (������4����"�&��� �B��,����@���&���� ����������!��� � 5� �!������(������	
(&B(���� �/���!��� ���%����������!/;
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%��������3 !�������&����(��� � �� (������!����(��������!/"��)�,�����&�$ 	
��(�� �!���������&�1'��$�F��$���� ���3���&�� @ -������
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Struktura ankietowanych firm pod wzglêdem formy prawnej

przedsiêbiorstwo
osoby fizycznej 65,8%

spó³ka akcyjna 1,5%

spó³ka z o.o. 13,7%

spó³ka jawna 5,0%

spó³dzielnia 3,5%

spó³ka cywilna 10,1%

przedsiêbiorstwo pañstwowe 0,2%
inna 0,2%

Struktura ankietowanych firm pod wzglêdem prowadzonej dzia³alnoœci

dzia³alnoœæ produkcyjna 16,6%

budownictwo 11,6%

motele, hotele, bary 3,8%

handel hurtowy i detaliczny 29,2%

us³ugi pozosta³e 31,8%

us³ugi przewozowe 7,0%

�����$�&����B����'G����(���� �!����� ��(��F��$��� ����-��F��$��$�!��"�& 	
��/��� 3B(�����:��� (����!,�;�?��$��$ -��D���9������:�& ��/������(���� (����	
!,�E��� ����-��9*K���,�!�"�& )�F��$��)�������D���*�������:��� (����!,�E�9�K;
+�'!�&��F��$����!���� -��� 3(&')(��3����	�	�������
�������
����D��� ����-�	
� ���(��F��$"����F��$��$ -����)������E"�&�!�1�����1 �������� 3��'(�3�F��$�$�!��
�&� - -��������#	��
������	�
���D�1��!��:�KE;

%��������3 !�������&����(�� �!��� (������!����(��������!/"���K�� � ��(�
F��$��&� - -��� ����������/@�(��$� ���D����@�3�9�������$���&! 5(,�E"��
K�� 
���& �&��$ -�(��$� ��"�& )�9CK�� ������������3�!�$;�%�&��� -����&����'������� 
& ��!1 ��� -�"�@���&� - -��� ����& � (��& �,����$��3�!�(�"�3 !������3�!�(�;
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���(����� ��3��� �(&� �� �F��$���- �& �&B�& � ���&�&�!������"�$�@� �3��� !
��! & G��&� -��� ��&��3��F�$���&�� ���D���/@����@�&�$���@��1 �( -�3���,�!�"���	
���!/�F��$�& �&B�& ��(����&�&�!������E;���-����.� ����#�
������	���D��KE���� &
������)
������)
�	�
�D��KE;�� 3$���3�&��������!�!������& �&B�& -�����!����(�����
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����$�@� ���-��& ��-��G�����-����� 3��@�&��������!������(&B�!/���&����� �& �� 
 �!����& (3�;�A��(���� � ���'!�&�)G���1��(���� �����!�����(&�- ��F�����1 ��� 	
(����!,����!� 1�F�!�� ��(�;
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+�F��$ (��)�����(��������!�F��$"�!�,����������� -����1��$���� �����! $�
�� (�"���-���� ����&�!���������@�&����@���F��$ (��$�!���4�����!����(���/�����
�,-��(& ��������!/� @�(����&�(� �)����� �F��$ ����� � - ���1���$��3�( ��� (�"�� 
!�,�������$��- �&� 1�JG��� (����! ;�� 3(&')(��3���1���$��3�( ��� (������'��� 	
-����F��$ (��&��� �@�������	��������� &���!��/3B(�(�����	�	����,
�������
���

zbyt wysokie oczekiwania p³acowe kandytatów

brak wymaganych kwalifikacji

inne

mikro ma³e œrednie
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Rozmiar firmy Rodzaj prowadzonej dzia³alnoœci

us³ugi pozosta³e

us³ugi przewozowe

handel hurtowy
i detaliczny

budownictwo

dzia³alnoœæ produkcyjna

motele, hotele, bary
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���$ 1@��������(&����3 !���������&�$"�����/��$��,-��(&/��������!/����(�
��� ����&��(&� ������&����'����(,�	� �����&$����-����� ����&��� �����$��� (��	
��!�$;�%����@!���- (�$� -��$��3�(����9:K�F��$"�& )�����@! ��- (�� ��B��- ����K
F��$;�+���/��$��,-��(&/��������!/�*�K� �!����� ��(����&����'����(,��& ��!1 	
��� -�"��@���&�� 3$���3�(&')G�& ��/������(����&�&���(���� (����!,�����&�$�� -�
$���$ 1��"�/�� ������!��)1������� ����&�����& ��� ('���������!�������-���& � 	
�&������& 1�@���������1!�)(��F��$�;�� ��$� ����$�$���3�& �F��$ "���$���'!�&����-
���(�������/�&� -���,�����&�$/3B(�(��$���$ 1������ ����&�����& ��� ('�D/�&� -
����� � -���'������� ����K��1 �F��$�& ��/��� 3B(�(�����9���*��� (����!,�"���
��K�����/����F��$�& ��/��� 3B(�(��9�������'(�3���,�E;

���)�,��F��$"�& ��/��� 3B(�(�������"�!�,������&�$�� -��$���$ 1������ ���	
�&����"�&��(���� � ���'!�&�)G�F��$�D�� ����:�KE�����&$����- �1�(&���& ��/������(�
��,�����&�$/3B(�(��$���$ 1���& ��/�������������,�� ��/�&�����&����$��,-��(&�$;
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Czy w firmie wystêpuj¹ obecnie wolne stanowiska pracy, których nie mo¿na zape³niæ?

Tak, zarówno dla pracowników wykwalifikowanych jak i niewykwalifikowanych

Tak, dla pracowników niewykwalifikowanych

Tak, dla pracowników wykwalifikowanych

mikro ma³e œrednie
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Rozmiar firmy Profil dzia³alnoœci firmy

us³ugi pozosta³e

us³ugi przewozowe

handel hurtowy i detaliczny

budownictwo

dzia³alnoœæ
produkcyjna

motele, hotele,
bary

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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+�99K�F��$�& ��/���������1���� (����(�"�!�,�&�����&�$�� 1����� ����&����
������!�)(�������K����:�K�$���$ 1��3��� �!��D������& ��/���������&�&��!�������
�-/@�&�� ��@� 3����� ��!E"� & )� �:K� F��$� & ��/��� -�� �� (����!,�� �- (B(� �$
��� ����&���������&��&� 1�����:�K����9��K�����!�)(��$���$ 1�������� ����&��� 
D������& ��/���������F��$����-/@�3���@���!���!�,(�3���@��� �1 � E	�;�+�
K����)�,�
F��$� & ��/��� 3B(�(�� ������ ���&�$/3B(����� ����&����� ��� ��K� ��� 9��K
$���$ 1�������� ����&��� �& ��� ('�1�(&� ���(����,��/1��- �&��'!�&���/"�& )�*K
��(��F��$�&$���3�&�-��& ��/�������;�%�&��� -��F��$������&$����-���� �/�& ��/������ ;
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%��,�� ����� ��(���� �����(&��(��� ���$ ����&�(���,������!���&����%
�� &�����!,��� � 5� �!������(������ �&������������(�������!,�"�3 !���$� -�
$��3�(������&�� �!/�& ��/������ "��&�;�����!��� � 5� �!������(��&��� 3B�& &��(& 3
��������& ����� ��&�� �!/� F��$�$ -�(�� �� )�����(�"� � ��$� ����� ��&�� �!/
$�!����&����'��������& 1�@��)G�& &��(& 3�3�����- � ;
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odsetek firm zatrudniaj¹cych osoby, które
otrzymywa³y minimalne wynagrodzenie za pracê

procentowy udzia³ osób otrzymuj¹cych minimalne
wynagrodzenie za pracê w liczbie zatrudnionych

Liczba zatrudnionych pracowników
1–6 6–9 10–19 20–49 50–991–6 100 i wiêcej

58%

82%

51%

58%

40%

34%

53%

31%

56%

23%

39%

23%



C�

��������	������������

>��&�$/3B(�� ��'� ���(& �� ( -���� �!���/� ���� �&��� � � � 5�  �!������(�
/3�$���� 1�����������&����&$� �'���&�(���,������/����$�!����&����'�������
D��'(�3���&����'����(,����!1 ��� -�"�@����&�(��������(��F��$ (���� �-����@��&���-�E
��&�� 3����(&����3� ��� ����3� ��� $�(�� ��&�(���,���� ��&� ���� ��(�� 1 � (�
D&���3B�!��$����9���!/E"�$�@��)�� �(&�G�����$"�@��& ��&�������&�(���,������/���
� 3$���3�&�(�� ��&����'�������� ������ � � ������1!�� ������!� ��(�@�� F��$"
&��(���� � ���'!�&�)G����)�,����(��& )�&���!/�� ���!��������/3��������&����
��&�(���,�;�%�&�����B���F��$ (3B"�3 ! ��-�����&� �!����3����� ��$� �����"�@��� 1��
3����(�� &�$���3�&�;

���������	

+� ��/���� F��$�$ -�(�� �� 1 � (�� ����4�����$���3� ��'(�3� ��1�� � $�
��&����'����(,�������� � -�"�@����&�(��������(��F��$ (����-��������������!���/
����&�������"��,����@���������� � ���� $�! ���&�(���,����- ��1��! �&��/;
� ��$� ����� ����� ��!/� ��&�(������&���-�� �� ��� �� 9*K� �� �,����@� ������!
��&����'����(,�"�!�,�&���������&�1�"�@����&�(��������(��F��$ (���&���-�"���-��/@�
��@�&����@���(�"�!�,�&���������&�1�"�@����&�(�����&$ 1 -�;�+���!/����������!��� � 5
 �!������(����-��� ��&���������������(��&���!/�����"�(���/����� -���"�@������$
��!/���$ -�(��F��$ (��&��� - �/��&�$ � ���� ��� ���� $�! ���&�(���,�;

������ 
�	���	

+���3���/����F��$�����!/����������! �� ���@! ������! ���&����'����(,�"
!�,�&�������� � 1�"�@����&�(��������(��F��$ (���&���-�"�� ����$�"�!�,�&���������&�1�"
@����&�(�����&$ 1 -�"���- �&���� �&�����!B���� $�!B���&�(���,�;�+����9�������
��!/���� $�! ���- ��1��! �&��/�D�����9����&� (&����/3�$� "� �����������&� (&���
��� ��� E����,����@�� 1�����������&����&$� �'���&�(���,����-���1��!���&��/;
+��������!/"����������3 !���$ -�(��F��$ (�"���F��$ (��)�����(����&�(���������G
&� (&B(���&���-�"��&�,�-��,����@�������!���&����'����(,����!1 �/3B(�(���&����
��&�(���,�;�+��������!/�������!�������-�3��&(&����@�&�;

%�&�(�����F��$���! &/3B���1���� � �� ���&������4���� � �� (�� �!����	
��(������ �&���(������!����(���/�������,-��(& �! @�������!/�������!���&����'	
����(,���������& 3B(�(�"�@���(����&�(������&���-��D�B�J���@�&� (&�����&���-�E
�����,�� ��/�&�����&����$��,-��(&�$�3����&� (&B(����@�&����@���������&�(�
�,-��(& (�;�8����(&�)������&����'����(����� �����������&�� �B�&$� �'���&�(��	
�,����� 3�1�@�&�$��,-��(&/������,�� ��/�&��,-��(&�$�$�3 3B(�$"�����/��$��,-��	
(&/�! @�������!/������� � 3B���'�� ��&��3�����$����(&���;�<� 1�&/3B(�!�&� -��� 	
������'���������&����&����'����(,����&�� 1�&�� �����&�(�����$�@� �& �������	
� G"�@���)�,��F��$�� 3$���3�&�(������1����)����������!���(�"�!�,�����!1 �/3B"�@�
�(����&�(�������� � ��$��,-��(&/���-����������3 !����,-��(&/�����&����$;�7��(	
�����������&�- �� !���� ����-�� ���(��F��$;�%�� ���"����1������������!/�������!
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$�!����&����'����(,���������& 3B(�(�"�@���(����&�(������&���-���B�J�&$ 1 -����-
$���3���'(�3��� -��D��$�3 3B(��,-��(&���� � �� "���!�,��(����- �$�� �����@�3E"���
��(&B��&������������!/�����1��& (&B-�$ 1�G�������!�F��$���!1 �/3B(�(���� ��!
��&�(���,����& (&B-�����BG�������!�F��$��������& 3B(�(�"�@���(����&�(������&���-�;

#1 �$ -�(��F��$���/�����,-��(&���������!/���-���!����$��� ��1�& (3����&�(��	
�,�;�7��1�������$�������&����(�� �!����& (3 (���!�-����K�$ -�(��F��$������� 	
� -�"�@���(����&�(�������� � ��$��,-��(&/���-����������3 !�������&����$"���
����� ���$�� � ��/�������!���������,�-���� ��*�K;��� �-�� ��$� ���������!�F��$
��!1 �/3B(�(��& �,����������&����"�3 !�����1���&�������&�(���,�;�A�!�1������/!�/	
� ���������&����&�� 1�&�� �����&�(�����F��$�)�����(������/��$��,-��(&/�����
��!/���! &/3�"�@������(��F��$ (����&�(�����/1��-��&$���3�&���/�������/�!/���
�,-��(& �������&���;�� ��B��-������$��� ��!������! ���&����'����(,�������� 	
� 3B(�(�"�@����&�(��������(��F��$ (���&���-�������,�� ��/�&�����&����$��,-��	
(&�$�D�� ��!����KE"��B�J���@�&� (&�����&���-��D�� ��!�&���!�����������&��$/
9CK�F��$���!1 �/3B(�(��&� (&����&�������&�(���,����������&�$��,-��(&/�����
��!/����:K��,-��(&/���/��$E;�8����(&�)�����&���- �1�(&� �F��$���!1 �/3B(�(���� 	
��!���&�(���,�"� �� !@����(�"��1 �!�,��(����&�(�,������/1��-�&$� ���;
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W obecnym pó³roczu przychody firmy w porównaniu z poprzednim pó³roczem by³y:

znacznie wy¿sze wy¿sze podobne ni¿sze znacznie ni¿sze

W nadchodz¹cym pó³roczu przychody firm w porównaniu z poprzednimi pó³roczem bêd¹:
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Firmy: makro ma³e œrednie

znacznie wy¿sze wy¿sze podobne ni¿sze znacznie ni¿sze trudno powiedzieæ
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makro ma³e œrednie
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%��,�� ����� ��(���� �����(&��(��������!/�F�� �����$�$ -�(����)�����(�
��&����'���������� &�� ��(�� �!������(��D&�/� ���� ���"��@��>�������/�1�!/3�
��F��$ (3����1�(&����F��$"�!�,������B��'-��&��!�1/��������-����� �'E�����3����$�@1���"
�1 �������@�����@�3�&��� �B���&���� ��������1!������!��� � 5� �!������(�;

7��1��& � ������ �!��(������ �� ���&�� 1�&�� �����������&�� �����&�(����
���� �(& 3B���F��$ (3�����
�	����
���	����3����1!�)(��D��&����'����(������&�����B
�����,�� ���� !�/ 1��(��1/���1 ��� ��(����&�(���,��������/�!/�����,-��(& 
����&��������1/�����@B(���E"������� ����������!�F�� ���������� �(& ���F��$ (3�
����	����F�� �����$�F��$����� � ��$��,-��(&/;�<�!����� � �F��$ �����&�� �3���
�����$���/�&��1�������������&��� ���� ����(&����$�3 3B(�$��,-��(&/����B��'- 
&��!"�������- ���� �'"�(&����@����&- �� �&���;�<� 1�&/3B(�/�&��1����� ������� ���
��������&��$�@� ���3)G����� ��'�/3B(�(�������!,�.
$ ���/!�/� �/�&��1���(����������&����! &/3���,-��(&���� � �� �4�F��$���/@�

(&')(��3����B� 3B�&��!�����/��$��,-��(&/"�������&���,-��(&��& )�3����������$
�&�1'��$��/@������&�;�?��$��$ -����)���������! &/3B��/@����'!�&��� � �� 
����!/�F�� ����������@�F��$��$�!��;



CC

$ +���&�� �!/�F��$�$�!���������!�F��$"�!�,�����������&� -�"�@�����&-��� �&���"
��-�� 3��@�&�����)�,����&���!�(����/��F��$	� �D(&�1��$�!��"�$ -�(����)�����(�E
������/���3���-������������!/�����,�-����(����� ����K;�8����(&�)����������!
���������$ ��(&������ � �D�1 ����,�� �� ���������&�$��,-��(&/��������!/
����,�-������KE;�8�������*K�F��$�)�����(����9�K�F��$�$ -�(������/��$��,-��	
(&/����������& ����� -��&��!,�� ������ �;

$ +���/��$��,-��(&/����������B��-���!�����������!��������!�F��$�$ -�(�"�!�,��
���B��'-��&��!�D��-�����
�K�F��$E;�7�����!�$ -�(��F��$"�!�,�������/��$��,-��	
(&/�������-����� �'��� �-���9�K����� 3��@�&���������������� � 5���&��$/�9CK;

$ 6�!��������-�����G������������1 �F��$�)�����(�������&�1'��$�!�&� -��� �� 
��'���������&��������!�F�� �����;�+�������&�$��,-��(&/�����@���!/�������!
F��$�)�����(��!�,���& ��!1 ��� -�"�@�����B��'-��&��!"�& $� ���&� (&B(��&$ 1�G
&�������&���&�����$�� � ���$"�������1��@�������� �-"�1�(&�� �����&�,�-���
��!�����������&��$/�
�K;�+���/��$��,-��(&/�������!������&�,�-�3��&(&��� �	
�&��3�4������&��$/�
CK;
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10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

40%

50%

00.1
00.2

01.1
01.2

02.1
02.2

03.1
03.2

04.1
04.2

Firmy:

mikro

ma³e

œrednie

ogó³em

00.1
00.2

01.1
01.2

02.1
02.2

03.1
03.2

04.1
04.2

00.1
00.2

01.1
01.2

02.1
02.2

03.1
03.2

04.1
04.2

22%

28%

34%

4%

10%

16%

Odsetek firm, które wysz³y na zero

Odsetek firm, które osi¹gnê³y zysk Odsetek firm, które ponios³y stratê



C


+���/��$��,-��(&/�/����-������!/��1 ���-����F��$�����!�F�� ����������/1��-
&$� ���;����)�,����(��F��$"���!�,��(������!�F�� ������/1��-�&$� ���"���K�������	
� -��3�������� �'�D&�������K�&� (&�B����� �'E"���&��� -��F��$��������� -�
������&���������!/;�+�������� �!����� ��(��F��$"�� 3� @���3�&B���&�(&��B�&$� 	
�������!/�F�� ����������- � ���	�	
���
�������DC�K���! & 5E��� &� ���	�	
�������
�	����	������ ���	�	
 ���

�	
�������
 ��������#(
��	���� D��� :KE;

2���������

8 !�&��� -����� �������&�&� 1������&����$"����������!/�� !- ����������(�3	
�����$ -�(����)�����(����&����'������� (����/3'(�/��� 1��$��&���-��������/�!/
�����!/�����&�����������1��!���K;�+����&(&��,1��(����/� (��F��$���� $�! �� 
��- �3��� !���)G���1����&�,@��(�� � "����1�������$���F��$ (��$ -�(����)�����(�
�������(3���&���-��D��������������9�K���
KE"��������/����F��$�$�!���& ����� ��
�(�����&� (&����� ��!;

��������	������������

+�1 � (��9:::��������4��!��� (�"���!�,��(����� $�! ��������(3������/���
$�!����&����'����������- �����! "���1 ��������/@B�(&')G������! �F��$�������/3B	
(�(���� ����-��F��$�"�!�,���������-����� �!������@�3�*������&-;�A�!�1��������9
��!/���$�$���&����/������! �$�!����&����'�������"�!�,���& ��!1 ��� -�"�@����	
����-����� �!���������(�3��"���� $�! ��������(3����- �/3�$� ;�+��-/$ (&����$
�����F !�/�$�@����G���"�@������$���!/��/@B���/�'�������/3B(�(��F��$��� ����-����"
!�,���������-��� !- ���� ��������(3��������'!�&����@�*�����&-;
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1999 2000 2001 2002 2003 2004

60%

0%

0%

20%

30%

40%

50%

1

140
130

120

110

100

90
80

70

129 125,4

74,5

85

98,6

dynamika nak³adów inwestycyjnych (ceny sta³e, rok poprzedni = 100) (prawa oœ)

Odsetek firm dokonuj¹cych inwestycji w kwocie: (lewa oœ)
powy¿ej 500000 z³

od 5000 do 50000 z³

od 50000 do 500000 z³

poni¿ej 5000 z³
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Struktura:

wed³ug liczby przedsiêbiorstw inwestuj¹cych wed³ug wartoœci nak³adów

35%

2%

14%

33%

2%

18%

11%
15%

7%

63%

do 5000 z³ 5001–10000 z³ 10001–50000 z³ 500001–100000 z³ powy¿ej 100000 z³

%����� @"�3 !���! &/3B�� � �� ��>�"�& �&��(���� �B���'!�&�)G�4������&�1'	
��$��� ���)(���������(3��4������� � �������1! ���/� �$�!����&����'��������D��	
!�����*E"���'(�$ -��&$� ��������/!�/�&���������(3�����-/���(��� ���)(��$��B
��&�(&��� G���'�����/@�(��&$� ����1�(&���(����&�&��>��� !- � (���������(�3	
��(�"������&���(����&�&�� 3$���3�&��F��$�;�+��������!/�����/����F��$�$�!���� 	
��B��-��&����������! ���&����'����(,����!1 �/3B(�(��������������� !- �,������	
���(�3��(�"�&���/���3�3��� !���������� �-�/�&� -�F��$������&B(�(����� �!����!��	
(�������@�3�*������&-"� ���'(�����G���/����3�����(���G"�(&������$���!/�� !- ��
�������(�3���$�!����&����'���������&���-��(&��&$ 1 -�;
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7�����!�$ -�(��F��$"�!�,��������� �&���$�� � ��/� �!������$���!1 �/3B"
@�������&B��� !- ����������(�3��"���)���������&��� ���������(&B�!/�� � 5�D����	
��!�������9:::���!/�����,�-�
*K"�& )�����!/��������KE;�� ��$� ������ $�! 
� !- �,���������(�3��(������&� ���� ��(��1 � (���� �� &����- �/3�$� �����&�
� &����� ��� ;�+��-/$ (&����������F !�/�3�����������"�3 !�����&�� �!/�$�!��	
��&����'��������4���1 � (��������!��3���� $�(���������(3����'!�&��������!���&��	
��'����(,��!���/3B(�(��$ -�$��F��$ $����!1 ��� -"�@����� �!���������(�3�����	
����-������@�3�*������&-;

+��������!/"������,�� ��/�&���!��$�����&����$��&�,�-�������!�$ -�(��F��$"
!�,���& ��!1 ��� -�"�@��������-����� �!���������(�3��;�+&���������� ��B��-��-,�	
��������/����F��$�������/3B(�(������@�3�*������&-"�(��3����!��&����B�������(3B
��)�� �(&�G�$�@������$"�@������/����$ -�(��F��$"����������!/�/��&�$ - ���'
����! ���� $�! ��������(3�;
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+�9:::����������!/��!�-��:�K� �!����� ��(��)�����(��F��$���!1 ��� -�"�@�
������-����� �!��� ��������(3�"�(&�$/���� �&��&�- ���� ��� ���� $�! ��������(3�
��������� � ���&�&��>��D��!�����
E;�+����9���!/�������!�)�����(��F��$"�!�,��
������-����� �!���������(�3����� �-����,����@���� $�! �� !- �,���������(�3��(�
��- �/3�$� ;�A�!�1����������!���-���!��$"���!�,��$�����/����F��$�)�����(��& ����	
� �����!����������!���� !- ���� ��������(3�"�� ��$� ���������!���&����'����(,�"
!�,�&�������)1����� �!��� ��������(3����-�� �������(����@�&����@�����!/�����&��	
��$"�3��� !@������/����F��$"�!�,����������� -�"���!�1! ����(������ �-�������!���(�"
!�,���� ��������(3����� -������@�3�*�������&-���(�"�(���� ��������������-����	
����$�� !����!��3���� $�!���������(3������$@����!/;�+��������!/�&���/�� ��B��-
�&����� �����! � F��$"� !�,��� ��� -�� � � �������(3�� ����@�3� *��� ���� &-"
���&�(&���)(���� ���)G���!�� ��(���������(3���&���- �����$���!/���
K;

+��������!/����/!�/� � �!����� ��(��)�����(��F��$������&�1'��$�� ���)(�
��!�� ��(���������(3����- ��1�@�& �� (&�3���3"�3 ! �$� - �$��3�(�����������!/"
 ���'(�$�@� ���'�����&��� G"�@������$���!/��������(3��� (&�3��� �-�"���@��&���-�
�����,�� ��/�&���!��$�����;�A���/���3�3��� !�����������������!/�� ��B��-��&����
�����! �F��$"�!�,�����!�� -���������(3��D&��CK����:�KE"� ���'(���/����3����&� (&	
���������!�� G������ $�(���������(3������/����F��$�)�����(�����������!/;

dynamika nak³adów inwestycyjnych (ceny sta³e, rok poprzedni = 100) (prawa oœ)

Odsetek firm dokonuj¹cych inwestycji w kwocie: (lewa oœ)

powy¿ej 500000 z³

od 5000 do 50000 z³

od 50000 do 500000 z³

poni¿ej 5000 z³

1999 2000 2001 2002 2003 2004

60%

0%

20%

80%

40%

100%

140

120

100

80

70

120,8

93,5
107

57,2

111,9
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� 3���/1 ����3�&�$�(�1�$"�� �3 !����&�&� (& ���& �������� ���)���!�����
!����(��������!/"���-�����	��
;��������(3����������/���!�� -����K�F��$�D&�����
�
K�F��$�$�!��"�C9K�F��$�$ -�(���� &�C:K�F��$�)�����(�E;�+���&�� �!/�F��$
$�!��"���� �!��&��(���� ����(&')(��3���@�� �& !/�"���&�&� (& ���� ���$������	
��(�(& ����(����3 &�,�"�����&�� �!/�F��$�$ -�(��� 3���/1 ����3�&����-�& !/�
��3 &�,�"�& )�F��$��)�������� 3(&')(��3��� -����3 &�����1� ����;�+���&�� �!/���	
�����(3�����
���	/����)
�����
�
����(��D��� �!,����!�� -����������������K
F��$�$�!��"�*�K�$ -�(�"�
�K�)�����(�E"�F��$��� 3(&')(��3���!���� -���(��& !/	
�,�"����$ 1@��������-��� ��$� ���F��$"�!�,����&���@ ��-����������/�)���!����� -�;

� 3�& �&��3�F��$��������-����� �!��� ����
���
�
�����(;�%���B��- �� !�3������
(����B� �F��$ �D&������9*K�F��$�$�!��"���K�F��$�$ -�(������K�F��$�)�����(�E;
+���$���&�� �!/�F��$���& �!����!���� -��& !/�/��/���!,�"�(&'����& )��&���@ 	
��-��3���B�J���$����� -�;

dynamika nak³adów inwestycyjnych (ceny sta³e, rok poprzedni = 100) (prawa oœ)

Odsetek firm dokonuj¹cych inwestycji w kwocie: (lewa oœ)

powy¿ej 500000 z³

od 5000 do 50000 z³

od 50000 do 500000 z³

poni¿ej 5000 z³

1999 2000 2001 2002 2003 2004

60%

0%

20%

80%

40%

100%

120

100

90

70

80

110
106,8

108,5

76,8 69,5

107,4
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��#A'�"��������������� ��	��
���������������

��	��	��������

60%

0%

20%

80%

40%

100%

60%

0%

20%

80%

100%

60%

0%

20%

80%

100%

40%

40%

Firmy: mikro ma³e œednie
Firmy: mikro ma³e œednie

pojazdy wyposa¿enie, meble, sprzêt

budynki, ziemia

Firmy: mikro ma³e œednie

1 – zakup

3 – remont

2 + 3

1 + 2 + 3

2 – dzier¿awa (leasing)

1 + 2

1 + 3

wydatki nie wyst¹pi³y

7������	
��
��

+���/��$��,-��(&/��������!/�(����B� � �!����� � �F��$����/1 ������� - �!��	
������� �!/	
"�(������(���K�F��$�������&����$���!/��&� (& ����&� (&����� 	
��!;�?��$��$���3�&��&��(���� �����& �&��3���@�F��$����'!�&���� -��!��������� �!/
D���������3 !�������&�����3� �!����& (3����-�����9�K�F��$�$�!����� &�����!�-����K
F��$�$ -�(����)�����(�E;�8����(&�)���"����1��������!�F��$�$�!����� &�$ -�(������B	
(�(��!��������� �! (��3����$���3���'(�3��� -�"��������&�� �!/�F��$�)�����(��$�@� 
& �������� G� ������(3'� ��� &$���3�& �� � ��'� �����! � F��$� !��&��� 3B(�(�
&�!�����/�� �!�����;����)�,��F��$"�!�,��������� -�����/1 �����!�����/���� �!/"
9CK�&���(������B��-�����������!/���!������1/����@�(&!'�D����$��:K�F��$�$ -�(�"
�CK�F��$�)�����(���� &�9�K�F��$�$�!��E;�=������1/����@�(&!'����&�$ -��*CK
�����!/3B(�(��F��$;����$ 1@����&���!���F��$�����&�$ -��!��������������!�� ��3
����!�)(�;�7!�-����-��'�D*9KE�/�&��1���(��!�����,���� ����-��!�������!�,�!�	
���$�����;�A��(���� �B���'!�&�)G�D:
KE�& (�B���'��(��!�����,���� ����-��!��	
�����&-�����;�%�&����'����(������!����(�! @�������!/�����&�����B��,����@������ 	
��������(����� �� �& (�B���'��(��!�����,�;�%�&�(�'���"�� 3��@�&������(����� 	
������-������!����(��������!/�����������$�$���/�& (&'-��$ 1�G"��������� ���$
� � ��/����B��BG���&��$����(����� ��9�K;�+���/����F��$�$�!�����&�(�'��������	
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�

(����� ����!�����,������!����(��������!/�������-���1��!��9�K"��)�,��F��$�$ 	
-�(����-�����9�K"�& )��1 �F��$�)�����(����&�(�'����!��&��!�����/�����,�-����( -�
:K;�# �����! &/3B��,����@"�@��� �����!�)G��- (���(��������!���-���$ ���	
�& �"�� �3 !�$�F��$ ��&� - �D����/����F��$��&� - 3B(�(��� �������&�(�'��������(����	
� ����!�����/�������-��9�K�����-�����K���@�&���������"�3 !����- (�-��F��$���&� - 	
3B(����$� �� (��D& �,�����/@�(�"�3 !���$ -�(�E;

8
�������
��
�������
�
�$%����
���
�����
�����
���������

%�&����'����(����� ������(��'���1���!�������� �(&�3��&B�/������� � 3B���'
�����3�� ��&����� �������4�&��(���� ������&�� @ 3B����1B��"�@����1���! ��&B�/
3����&- �1/��� ��&��&- ;����$���3�3��� !���! J��!��(������1���!�������� �(&�3��&B�/
���������!/��&�,�-�����/���&����� �& ��(�� �!����& (3 (�;�%��� ����/1��- 
�,����@��(�� ���1���!���- �&���3��,�&�� "���!�,��$��&� - �F��$ ;�%�1���!'������	
� �(&B��&B�/�� 3���&�3��(���1����&����'����(��&���3��,�&������1 �!�������1/�/�!��	
��"�� 31����3�& )�&����1�!�������� �$�5�!�	$ &/��!����;�%�1���! ������� �(& ��- �&
��3��,�&!�(��&�!�1���&��� - ��(����� �� 3�- ���3�����3��,�&�� (�.����1 �!�$��� &
-,�&!�$"�� 31����3�& )�����$���!�$"�!/3 ��!�	��$���!�$��� &����! �� (!�$;

%�&����'����(������&��������! & ����� 3� @���3�&�3�� ������� $/3B(�3���&�,3
��&����'����(&�)(�"����&$������������(&B�!/�� � �� ���! &/3B�� �����!�)G���� �	
!,������- ����&����&� ��(���� ��$;�� ���� �� ����������&�3���-��������"�!�������
��! & - �� ���B��1��!����-�� � �!����� ��(�"�3������! &�� � �(�� &��& �&��3
D(��G������(��3� �!��(��������,�� ��/�&�����&����$��,-��(&�$�� ��B��-����&� (&��
�&����������! ���! & 5E"���� 3����'���'("�@����&����'����(����&���������(���1�
����� �&�����������&$� �����& !��������� �!,����(������(�;�#�/��$�(����
� @��)(������1�$�$��1 ���&����'����(,���B�$ -��������;�6,����@�� �� ���� �3���
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WskaŸnik oceny polityki gospodarczej:
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K
� � ��(��D� 3��'(�3"�����!�-��3����3�(&� ���3���&����'����(,����! &�� -��� ��'
� ����'���1 � (������4���9E;�A���/���3���������1 ���&����'����(,��(�� &�� @	
���3�&B���&��&!��B��� 3����'��!�$�1�!�� ������&����,���� ���(��4�� ��'�����	
����J���! & -�����(����99K� �!����� ��(��F��$�4����(��$���3���@���������&�3
��-������������!/"� 1����!�1! ����(������'(�3���@�����!����(���!/�����;�� �!��!/	
���(3'�����(����&����'����������! & -��-B(&������� ��9*K�F��$�D����$�� �!��!/	
���(3'��/@�(����&����'��������:K�F��$"�& )�� �!��!/���(3'�$ -�(����&����'�������
CKE;�+����,�� ��/�&�������&�$��,-��(&�$"�����/��$��,-��(&/��������!/����)�,�
��&���!�(��� �����!��!/���(3 ��/@�(����&����'����������- ��B"��1 �!�,��3�& ����	
� ���� 3��'!�&���&�������! & 5�D���KE;

� ���&��� -��� ������� !���3 !���/��!� (3 "�!��&����-������(&�3�(&����@�����	
��������!� 1�F�! (3����-������(&�3���! & -�����!�1! ����(������&����'����(,�;

�����������	����$������%�����������	���*�'
�����������"����
����������������
���#��"�

6�&� ��/3B(�����1�$�"�� �3 !�����! &/3B���&����'����(����& 1�@��)(�������	
�& �/"�� �3 !�$��&� - 3B"� �� !@����& 1�@��)(�����1�(&���& ��/������(��$�@� �& ��	
������ G�� ��'�/3B(��&��B&!�.
$ ���& 1�@���������&$� �/�F��$�"� �� !@�����& �/"�� �3 !�$�F��$ ��&� - "�� 3(&')(��3

��! &�� �B�� ����B���- �����!�)G���� �!,������- ����&����&� ��(���� ��$M
$ F��$���&� - 3B(��� �����(&')(��3���@��F��$���&� - 3B(����$� �� (����! &�� -��� 

�� �� 3� @���3�&������1�$�"�(&�1������!�)G���� �!,������- ����&����&� ��(�
�� ��$��� &�$ -��������M

$ &�!�1���F��$���&� - 3B(�����/@�(��$� �� (���/@��(&')(��3���! &�� -��� ��!�$	
�1�!�� ������&����,���� ���(�"�& )��1 �F��$�&�$ -�(��$� ���� @��$��� ���� 	
$���B.�!��!/���(3 �����(����&����'���������� &�!��&����-������(&�3M

$ F��$��$�!�����! &�� -���-,������ �����!�)G���� �!,������- ����&����&� 	
��(���� ��$��� &��$ -���������3 !��� �� @���� ������D-B(&������! & -��� ����
�1��!��C�K�F��$�$�!��E"�� ���&��� -��� ��������! &�� -�����!�1! ����(����� 3	
$���3�&�(��F��$M

$ F��$��$ -����)��������& �!����! &�� -��� �$ -���������3 !��� �� ����'�D����! 
���&�����"�@����/�����,-��(&����-��� ��&���������1 ���(��F��$�4���������& 3B���
/�&��1������������&��� ��������� �� � �!����EM

$ $ -��F��$��(&'������! &�� -��� ��!�$�1�!�� ������&����,���� ���(��D��/� 
� 3(&')(��3���! &�� � �� ���� E��� &�!��&����-������(&�3M

$ �1 �)�����(��F��$���� @�B�� ����B������� �&���/��&� - 1��)(�������� �(&�3
�� 3����'�!��!/���(3 ��/@�(����&����'��������D� ��'�� ����'���! & - �(����B� 
)����� �F��$ E;
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��$�� 3��1���3����� ��-����������)G������/���������&����'������� ��/@�"� �)������
��$ -��$���3"�&���$�@����������)G���F��$ (��)�����(����&��� - �� � 1���@�& ���@
��$ -�(�;�%�� �����/@��F��$������ �������� ��-��� 3� ��&��3����3B��-����)G�F�	
� ����B�������&���������� "�(���&� (& "�@���(��& ������ 3� ��&��3��-����(��)���	
!,��D$;��;����,�!��� �� (�/�! (��� �!���(�E��&���-��� 3� ��&��3;�+���&�(�	
���5���������F��$��/@�(�"� 1��� !@��)�����(����$ -�(�"�����!���&��� 3$���3�&�(�
F��$��&� !���@������ ��� !��(&������������B��-�"�(&����������$�3����$;��;�&$���3	
�&�������'�1�(&���F��$� !�����(������3�!1 ������&����'�������"�� 1�&���� ��!�& ��/�	
����� ���/��&�$/3B(����'�� ���&��$���&���!/��������(�����D��&�(�����$��/��!��&��E
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�&�������&�(���,��D����(&������-,�����F��$�$ -�(����)�����(�E"�� ��$� �������/	
���3���-�������!/���&�(�����������-��3/@�� !�����!��"�(��G�� � 1���)G������;
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F��$����'!�&�"�3��� !@��������!�F��$���!1 �/3B(�(���&�������&�(���,����)��������1�
����������!/;�6�)�����,����@�����1��1�(&� �F��$�$�!��"�!�,������B� 3B�&��!;

+���/��$��,-��(&/��������!/��� �-�������!� �!����� ��(��F��$"�!�,���&��'!	
�&�-��& ��/�������"�F��$������& $���& -���,����@�&� (&B(�����&��'!�& G��������	
�&�3���-��������*���!/;�8 !���! &/3B�����!��� � 5"�& ��/������������&����'����	
��� (��$��-������G���'!�&�"�������������1/���&����'����(,�"�!�,�&��(�(��1����& 	
��/���G�����(���� (����!,�"�����3�������� ���������&����G;�%�&�(&�����B�& � ���	
(&�������4� 1�����&����'����( �����3�������� ����& �F���� G������(3 1��$/��� 	
(����!��������������������� ����&��� �D����(&������� �����!��� (���F���� 	
��(����&�&�$�!����&����'����(,�E"�� �(������B��1�������-���$ 3B�����!���!��&��
�� (�"� 1�����@�! ���� (���������-�� 3B��(&�!�� 5��� (�� �(,��D� ! ����/ (3 
����(&���-,�����F��$�)�����(�E;�+��F�!(���(&')G�F��$����� � ���1����� �����! 
�� (�"�(�������/3�"�@����&����'����(����������-�����!��&���/3B���,3������(3 -;�0�
��&$�3 ������'������/������ @��� ����!/��� (��3����&������)(�B�3���B�&�!1/(&���(�
��� �"�!�,��$��� 1�@ -������'�& 3BG;

8 !���'���� 3�"������ ����$�(&����!��$���� ��(& 3B(�$�$�@1���)(����&��	
3/���&����'��������3����� ���� �������� "��������� � ����!�$���$��$��&����/
��� ����&�5���%�1�(�;�%�������& 3B��������1B�����������&����'����(,�"��1 �!�,	
��(��� 3� @���3�&�$������1�$ $����&��� � -�����������!/�����!�)G���� �!,�
����- ����&����&� ��(���� ��$"�� �(����! &�� -����K� �!����� ��(���� &�&���
���!��������� ��F���� �������/!�����/�-/��;�0���������&������1�$�3�����&(&��,1���
� @����1 �$-���(����&����'����(,�;

+&�������� ����&�5"���&!- � 3B(����'������ �!/�� ��&������,���$�������� 
��������� �&����!� 3/"����!��3����&���&�1'�/�� ���1�B�!��!/���(3'�� ����!/��� (�"
$;��;�������!/��!� (& �� �� ���������!���(&��!,��$-��&��@��&���@/���$��� 	
F�(&����;�� $����'(��/����(&������ �&����/ (3B���&���$�� 3B(B���&��-������
�-'����!�-�;�������3B(����&����(�����&�(&��� ���'�������!������&����/���� ���	
�&�5"� ��'�B(�������!����!���(3B����!���&����������/�� $/3���&���������/!(3�
�����/3B(�/��&�$�� ������'�����!�������&��$/���&����(� ;

+���&�� �!/���&����'��������� 3$���3�&�(��� ���� ������/���&�3 �� ���'�$;��;
��$"�@�����! 1��( -����!� 3/"�! @��$/��&����������(���,��� ���&����'��������
��1 � (������4�������� �&��&�-��� ��!�1�(&�����&����'�������� !�����(�;��,	
��B(���� &���"�( -�����������D��(�������,-�$E�� &���-���!��3����� ���'(�3�! � -	
!,��D��&����'������� � !�����E"� �����$�� &�$�� �$���3"�1�(&���&�&�( -��(& ����-
�������� $�����;����/ (3 ���&����'��������� 3$���3�&�(��3�������� !��(������& ���@
����! -�������&���F��$ (3��� ���$ ����� ��&������!����"� 1��(�B�-�����&����/��� 1	
��(����� ����&�5������@�(� ;�?��$�����F/�!(3��/3B�� ����& �&��( -����!� 3/����&� 	
- 3B���&������&���!�$�� ����! (��1�! 1��(�;�+����!�,��(�������� (��!� 3/������
� ��(������/!�����/�-/���������1!��������)���"� 1��� ����$ 1�3�"������� @�&���&�1'�/
� �/��&�$/3B(����'�����!�����&����(���(&')G���,����3�@�@ ������&/!�� ��/��� 	
(������/@�(��$� ���1/��& ��� ��(';�%����/3����������$ ��(&���/� ��!�!�1�3��(�
F��$�� 3$���3�&�(�"� �-B(&� �1�(&� �F��$�1�!����� ��(�����&�;����& � (������F�	







��3��(��3������@�& ���@������ 3B(�(������&��3 3B(�(����'���&����'�����������/@�(�
 �1�$�� (3 (��D���& � (��(���� 1��(�E;

A���&�1'�/�� �������3B(B�� ����'��������B"����!�,�����&����'������� ���&�	
$��-���"� ���&������&���!�$���&�$��-������,-!��&�/�&� -�$�! ��� -/�& �� ��(&��	
��"�&��'!�& 3B����3����&�(�������&��!���&�'!������/!(3��� ��!������D(&')G���,-�!
& �� ��(&��(������� - �/�� ��3/@�&�$�)1B�������/!(3��� ��!�����E;�0�����(3'��'
������ �����B( ����!�1!/�1 ����� 3��)G��� (������1�!�(����&����'������� (�"���&�
3����(&����$�������1!�$��&��)(���!��&�,���� (�"� �� !@����� J� ����� � ���1 	
(3��!/��/��/������&-�����;�+�����!/�&� (&������&����/��!�����/����������!/
���/ (3 �F�� ���� ���1�!�(����&����'������������ ��- ���'�&� (&���������,�� ��/
&����/ (3B�&�1 ������&����(�;

+��������!/�� 3��'!�&���&������ ���)(���!�����/�����!���&����%�������/�	
!/������!/������/&��! -����&����'������� �� 3$���3�&��4�& ��/��� 3B(�����:���,�"
(����-��3����(&�)����1���&�$���&/1� ��$"���@�������� ������!����(���%�1�!����,	
-�$;�+�� �/�! (�������3�!���/�!�/���� �� @��(���1 �%�1�!�����! (��& �� ��(&	
��(�����!�,��$�F��$�$���3�!1 ������1!�)(�"����&(&��,1��)(�����$����$�&�/�&� -�$
! ��� -/�& �� ��(&����"�- ����3���-��/$ (�� G����3B���&�(3'����!����(��"���@���'!	
�&�$���&����'��������$"������$�&�/� ���� ��/@B��1 ���(&��)G��&� - �� �$��-�
�!/��(&���3���!��&��� G��& ������� $ (�����&��!��������(���;

+&���������/!(3���!��������3���-�$�@1�����&�'!������!�$�� !- ��$��������	
(�3��$�����������$�� !@����1 � (������4�����D� !- ����������(�3���)�����(�
���/@�(��F��$�&���!(3��"�����������
�����
������&��'!�&�-����'����������!/
���!�-��9:KE"�(����&�-�@�-����'�� ����/!�/�'���� ���B��!�����/���%"���!�,��3
���������!/�&��(���� ������$���� -����&����'������� ���&�$��-����&�/�&� -�$
��&�!� (& 3B(�$�
�K���1/$��/������,�;�8��� !���& ���!����$���&�$��-/�� ���	
� ���� ��(&�����������/�����! �� !@����&����'������� �)����������/@�"�(��3������&�	
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���(3����� ��1/���%�1�(��/!�&� -��� -���'�� ���&��$���9�:��$1��>�#;��� ����-
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�� ��(�3��(���!1���!,��&� ���!/- $��@����)(����$�"� �� !@������������&��$���&�	
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��(����$ � �����������(��� �/�!,����&�(����� �� "� ���&�� 3$���3���$���&	
(&�5�& $!��'��(�;

%�$�$��� ��1 3B(�3���'�!��!/���(3����� ��1/��/�����$�� � 1�/��&�$/3B���'�� 
���!/��&�;�$ -��3������!���/�����"�& ��/��� 3B(�����:���,�;��(���������������(&')(�
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$ � &��,���/�����(�����(��������&(���;�� � &�������&1�! 1�&�� ����B��-,����
� ����&�@ (�� �1�$�� (3��$��3�!�(����� ������ (��(� � !����&/3B(�(����'�$���3
����(&���B����/!�/�B����(����� 1�(&��3;
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<�����$������� �,����&�(����� ��(��������!� (��$ � &�����(����! 	
&/3��� ���&�&��& 3B(����'�&3 ���!��/������ 1�& (3�����(��$ � &�����3;�+�! &/3��� 
�����&�� @ 3B(��/�&� -�$ � &��,�����&���!�$����F�1/� �����$������$�D����� 	
��&� �(&�)(���� �����(&��3��!��)1 ��(��3 !��Q$ � &������&��� -�RE���1�(&����	
)(��$ � &��,��� ��1���(����,-�$;�+��������!/�������-����
�"�K;�6�1 ������
�/@��������!�D9�"*KE��� ����-������!���$ � &�����"���!�,��(����&�(���/3����'� ���	
!/-��@����)(����;�� 3$���3�&B�& )���/�B���-��$ � &����&������ $�����������$�;
+�$������$���!/��(��/�&� -������(��$ � &��,��� ��1���(����,-�$�����,�-�
K;

+�1 � (������4�����/�&� -�$ � &��,�����&���!�$����F�1/� �����$������$
��1�(&����)(��$ � &��,��� ��1���(����,-�$�&��'!�&�-���'�&�
�":K����
�"�K;
A�� � 5�������/�/�6��!/�+���'��&�������=���/$�(3������! "�@��������(3 ���
/������ 1�& (3�� �����$������3�$ � &��,��� ��1���(��$ ���1������-�@���!���	
$�(&��;�+���(�/��&�$/3B(�3���'�� �����������/��&���! ��F��� � �����$����� �D���	
!������-��! E���� �& ���&����'��������$��&� - 3B(�$�� ����!/� ���!/-,��!���/$�	
(�3��(��1���&��& ��&���(&�������&��������/ 1��$��� �!��$������,����@����(3 1�	
& (3 ��� �@�� ;�+���'�/3B(��&3 ���!��/������ 1�& (3�� �����$���/������ 1/��,�	
���@����&�3 �/��&�$�� ��/���'��&���!��3��F����� �����$������3����/�(��;

+�& 1�@��)(���������&���!���/$���,�����!�,���$ -���/��������/�/(��$�-�
���!����&�� @���/�����3�� !@�����&�� @���� 1�(&�B;�A (���&B(�����(����!��(��	
�� (3�"� � !@���)�,���/������!,�"���� �& 3B�� ��$� ���$�@1���)G�& ������ �� 
����!��3�3 !�)(�����&'�/���/�&B�&�5���(���(&��(�"���� ��(& 3B(�1/!'���(���1���(&�B
�&��1B(B���%��������(��F��$��/����3�!�(�;�#&� - �� ��/������!,���!��(������ 	
����B�� ���(�����& (�"���!�,��(��$��B���G�� ��&��3��1 ���(&������!��!/���(�3��(�
�/@�(����&����'�������;�7��������'�������� �/�!,���- ���)(�"����$��/��� 1�& (3�
& $,����� ���(������� �/;
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0,7

1,4

2,1 1,3 2,5
4,3

13,5

74,2

¯ywnoœæ

Wyposa¿enie i utrzymanie lokali

Napoje alkoholowe i bezalkoholowe

Wyroby w³ókiennicze, odzie¿, obuwie

Kosmetyki i wyroby farmaceutyczne

P³ody rolne i ¿ywe zwierzêta

Wyroby tytoniowe

Pozosta³e
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+���!/�������&� - -����%�1�(���9�������$,��D���������&���-���C"�������
4��
"��������4��:E;�+�(�B�/���� ���������!/�&� (&B(���&���- ��,����@�1�(&� 
F� �(��������(,�"�!�,�&��-B(&�������� � 3B�9�"*����;��/�!�,��F� �(���������(�
D����!/��������&���-��9"*����;�3�������!"�(���&� (& -��9�"�K��&����E;

+)�,��� ��1���(�������$,��F� �(���������(������!/������� �������&�$
$��3�(/��1 �/3B���'������$������/3B(������ �@����&��@������/�� �D��������$�E"
� ��'��������� �@�� ���!/-,��?����D�
������$,�E;�� 3$���3������$,���&� - 
���� �@���� ����3�D�E;�� ��$� ������������!/�� 3��'(�3�����(�������$,����	
��� -������ �@��!��$���!,������@/�����;

7���
��&A'�@�����	���	�������������

Artyku³y
spo¿ywcze

48%

Pozosta³y
handel

2%

Stacje paliwowe
11%

Kosmetyki
i bi¿uteria

10%

AGD/RTV
i telekomunikacja

10%

Artyku³y
dla domu

2%
Odzie¿ i obuwie

17%
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��$��@������!�F� �(����������(� � !����&/3����� J� �������(3 ��&������ "
%�1�! ��(�B@����� � �(&����!�������$���3������$,����@����$(�"�?� �(3 �����&�!���	
����$���3���@�+��1! ����� �� ;�+�'(�3����(���&� - ��,����@���!� 3 (��$���3�&�(����@
%�1�! "�3 !���;�+'����D���������$,�E"�P�1 ��� �D�9*E�(&��%���/� 1� �D�
�E;��& ��B
� �&$� �'���3����/ (3����-������&������&���!�$�&��'!�& ����$�@1���)(��F�� �����3
�����(3 1��(��F� �(��������(,������&�&�/- ���������$�����'�/����J�,��-�!������	
� �� ;�%�� ������&�,3����(��F� (���������(��$,�-������$/1�� G���'!�&������'�
���F/��/�&�����/!�/� 1��(�"�3 !����&���&���������� ������1�!�(�����/1 (3���� �	
��(��������/1 (3��/��3��(�;

&'(	�)	���
����"�*���������������)�
����# �	�������

���
��
#������
������
#��"�����
���	�"����&
������
��&�$������%������	��&

+�!��&��� ������F� ���/!�/��"���(���1������� &�& ��&���(&�5������$,����F��	
$ ��(&��(����$ -�(����)�����(����&����'������� (��& ���&����� ���� ������ 	
��������!,��� � 5��-,������>�&'�/��� �����(&�����	"�%�1�!��3�<���(3��6�&��3/
%�&����'����(&�)(���"�� � 5� ������/�/�H������!�� ��� � &���� �� ��;�#1 �(�1,�
���,�� �(&�(��� ��1��!� 3,��(&-��!���!�(��>����2/����3�!��3���!��&��� ���&��� -�
$ ���� -��#���!(3������� 1��3���;�%�&����'����������%�&�$��-/�=�$��3��2/����3�!��3;

+��������!/���!��&����� -��!�$�/�����:�K�&� � ��(����&����'�������"
 ��*K����� � -������'�������������/;�%� !��(&������&���!����/@����&����'������� 
D&�1�(&�B��� (/3B(�(�������&B(B��*����,������'(�3E���!��&����� -��!�$�/����
��$� -������'�������������/;����$ 1���&���!���D::KE���&����'������� �)������
D&�1�(&�B��� (/3B(�(�������&B(B����*�������:���,�E���-������� @�����I!�$�/��	
��"� �:�K�&���(������ � -������'�������������/;

� � �� �%<6%���! &/3B"�@���1 �$�!����&����'���������� !�����'�/���������	
���/���-�� � 1�������B���&��&!��B�& �,�������F�!�����$���!��&��� ��/���F��$ 	
(3�"�3 !������$ 1��$��&� - ��/;����)�,��� � ��(��F��$�3��������
K�F��$����� � -�
!�$�/���"�3��� !���'!�&�)G�&���(������ � -������'�������������/;�?��$��$�!���$� 	
-��&��!1��3�����!�$�/����4���!��&����� ��������� �&���/�!��'����)(�"�����&�	
��/��F�������;�0�1!��������1! ���/� ���(����&����'��������/@��!�� - ���� ��(&����
!�$�/������;
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+)�,��&� � ��(����&����'���������I�&� 1��%=#�2�$���	�
�	�9��K���!�	
�&����� -��!�$�/�������$� -������'�������������/;�+���/� (��Q#&� - 1��)G�F�1$�	
� "�� ���� ��I��1���&�3� R�4�������������:
K���:CK;�� 3��@�&��������!�������	
� ����)�,����&����'��������&���!(3�� �����������4���K���!��&����� -��!�$	
�/����"� I��K����� � -������'�������������/��� &�����!(3��!�����
�
����
������

�����#���
���
��
���4��������������
K�����K;

+�� � ��(����&����'������� (����!��&����� -��!�$�/������&�� 3$���3�� &
���������/���K��� (/3B(�(�"�����$��9K�!��&��� -��&�!�$�/��� �&I����'��$���
��������/;�+�$ -�(����)�����(����&����'������� (���� (/3B(����!��&����� 1��!�$	
�/��������������$�������/�3 !����/@�(����&����'������� (�;

7�����!��� (����!,����!��&���/3B(�(��!�$�/��������-B(&���������������/
��-���%�1�(��� ����(����1!����@�&�$���&��$������)������3��1 ���&���!�(��!� 3,��>2
4��CK"�3��� !�����'���)G������������/���- �)���������>����2/����3�!��3�� ���@�&�$
��&��$���4�����'�������������/����� � -��*
K��� (����!,����!��&���/3B(�(�
���� (��!�$�/����"����(& ��������%�1�(��4�C�K��;�� �3�����$ -����&����'����	
�������&�� � -��)���������!�$�/���,�"� �� �)�������4���!�$�/����;

%�&����'������� �$ 3B(������'�������������/�� 3(&')(��3�!��&��� -������$
(�1/�&�$���$/� � 1��������D��� ��C�KE���$���$/�(�F���������#��D�� ���
��KE;�+��� ������&���!�(��F��$ (����3 ��-����'����������!/�����1�$��&�/��&�$ 	
���$� ��&���(&�5��� ;�� 3(&')(��3��������� �����-��& ���/��� ���$�!�$�/��� ;
+�������1/���&����'������� (��& ����� �����&�� �!������'�/����������/�� ������3;

+���&����'������� (�"�3 !��& ��&���(&������ 3(&')(��3������� ����(����'
 ������/���B�D��"
KE��� &������$��& �������4�F���� 11��D*�"*KE;�%���� $� ���	
���/�����/$�@1��� �!�$�1�!�����& ��&���(&�����!�$�/��� ��&�'!��& ������ ��/
�! ��� � �� (/3B(������ (& ���� �&�(&������$"� �! ��� � �1�!,����&�(���&B(�(�
����(&(����1�!�����(&��3��� &��! ��� ��/����!/���� $�'(��� �@B� ����1/�����-/�
& � ������ �$����� $�$;������$��& �������D$����	���E�(�����B�� ���& ��� ��
��!�$�/��� (���� &�& ������ 3B�����'�����&�&���B��&���,�����/�� ������(�
����&���- ��/���F��$ (3����������(����&�����&��/@��!����! ;�=�$�/�����1/�����(�
����� @�����������$��& �������D���&'�����1/������� $���E��B��������(&��
���������(���������$��B���G�&  � !�� ��;

A � ���(&�������$��� !��������& ����� 3B��(������� ��(����&���/@��!����	
! $��1�! 1��$�;��*"�K���&����'�������"�!�,���$� -������'�������������/"� !�/ 1�&�	
� -�����3��� �&'�&� �& ��&���(& 3B(�����������!/;�+���/�����/@�(����&����'	
����������&��$�& ��&���(&�5���-���@�&�"���'!�&�)G�&��(�������� -�������$��& ��	
����"� ��� ����3��� ���&�(� ����� � - �����������&������;�� ����B��1 �$ -�(�
��)�����(����&����'��������& �������� ���&���(&�5��� �� ��(��$�@����G�����!�
!��&����(��/�&B�&�5;

� � �� ���! &/3B"�@���)�,����&����'����������!��� ���%���&��$�)�� ��$�	
)(����& ���@��� (����&���(&�5��� ����(�� ��� ��(�"�����! 3B(�(��&�!��&��� �� 
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&���������/�3����������1!�;�+��� !��(���! & -����'"�@��$ -����)�������F��$������& ��&	
���(& -���!/��(&��������(��� ��(�;�?��$��& (&�� 3B���� @ G��(����'�����(��� 	
��(���������������"�!�����&� �&����'��(��/�� � ��;���F��$ (3����� �/�&���/���&���	
(&�5��� �� 3(&')(��3���(���&�-�����F��$�������!/�/�� ���1/��/�&!��&��� �� ��(�"
1/��&��- �����������$/���&���(&�5��� ;

8 !��� 3��'!�&B�� ����'��������� �& ��/��F�!�������������$/���&���(&�5	
��� ���F��$ (�3������ � �����&����'����(��/&� 1������!���!��&���)���!,����&���	
(&�5��� ;�#����&�����������1!��3�����&��� �������$ �"������� @����F��3�� 1��
�����$��& ��������F���� ����B���(��������,���� 1��3�&�(��B�$������ �)������3
!1 ��;

3�
��*��*�
���
���
��	���
������"����&�������
��&
$������%������	

+������3�&�$������&�&� 1����&���� ������ � 1�&'�����!,��� � 5��1�!�����(&	
��������!/����"���!�,��$�/(&�����(&B��,����@�$ -����)���������&����'������� ;
21�!�����(&�������!���������� ���'�� �� ��1/�� ��1 �F��$ (���1�!�����(&��(�"��!/	
�� 3B(�(��F��$�����&�� 3B(����!/�/3B(�;

���)�,����&����'��������!��&��� 3B(�(��&���������/���"�K� �!����� ��(�
��&����'����(,��& ��!1 ��� -�"�@���(��F��$���!- � -��& $,����� ���&�&���������;
��-�����3��� !��-,�����F��$��)�������1/���/@�"������� @�����B(�����/� �'�/�&� -
��& ��/������/�����(&�-�������1!��9:K���&����'�������"����(& ������)���������>���
2/����3�!��3���-������CK;�A $,����� ���&�&�������������&�$�� -����"�K���&��	
��'����������%�1�(�;

����1�(&B(�& $,���5��!- � ��(����(&�B��1�!�����(&�B�& $,����� �� ���� ��
��/�-/����!- � -���!�-��9�K���&���!�(����&����'�������;�+)�,����&����'�������
���-/��!1 ������1!�)(��� 3��'!�&��������!�&-�@���(��& $,���5�D9
KE�$� -����&��	
��'������� ��/@�"�����$��K�& �- (�-��& ����& $,����� ��I���������	1���;�+���&�	
�� -�(��!1 � (��9�K�)�����(����:K�$ -�(��4���&����'���������!- � -��& $,����� 
��&�&���������"���&��(&�$�����/���(����/� (���K��- (�-��& �& $,����� ���������
��	1���;

+�2/��������������;�������!���&����'����������!��/3B(�(��& !/�,����&�&
�����������-�&� (&������@�&����������-�)���������K"���&��(&�$�����/����$ -�(�
��&����'���������CK"�����/����)�����(����&����'���������*K"� �����/�����/@�(�
��&����'���������*K��;

+)�,��&� � ��(����&����'�����������&�� @���&�&����������!�&� -��� - ���'�� 
��&��$����K"�&�(&����&���3�F��$�����&�� @��!��&��� -��*K���&����'���������/@�(�
�� &��K���&����'��������$ -�(���I)�����(�;�%- ���)(�������������	1����& ����&�� @
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��&�&�������������&�$ -��9K���&����'��������$ -�(���I)�����(���� &��K���&����'	
���������/@�(�;

+�� 5��� (��>2�������!�������-�����������������-��������������K���&��	
��'�����������&�$/3B(�(���- ���)(����	1����& ����&�� @����������(��"� ���-���@�&�
3�����������/�����/@�(����&����'����������������-�CK�
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+�)����1��& ����& 3B(�3���'�!��!/���(3��� ����!/"�(�� &���'(�3�$ -�(����)���	
��(����&����'���������1 ����� ����F�!�����)(���(��F/�!(3���� �� �����3$/3����,��
!��(���� (3�;�=����1�� (3 �$ ���G�)���!��$�� ������&�����!��!/���(�3��(��� 	
�/�!,��F/�!(3���� �� ���)�������!/������� �(&�$���/$�@1���G�F��$�$��(��	
�&������ ���������!�;

%�&�!- �������&/$��5�!����1�� (�3��(�"������ �& �� �����(��/�&B�&�5���(�	
��1���(&��(��(&��$ ��!�� ��1���(���B����(�$��!/��(&��(�����&/!�� 5���� �����
�&� - �� ���$�@1���)(����3)(� �� ���������!�;�+�(�� &���'!�&�$�������/���!���
��%�3����)�� ��$������&���������� (3�;�A�������&�� ��$���>�"���!��������&���,�-
� 1�&�����-'����������(��,��!��(���� (3����&��&��'!�&���/��(������������)(�;��&��! 
�� !(3 �� �&$���� 3B(����'����(&������ 3����&�� �'�$ -�$���)�����$���&����'��������$
� ���/@�$��F��$ $�;�7�� �(���� ���!��&��� ��������� (3�����&�3 �- ���$/��(���&�	
��/���/!- ���!����� (�3��"���������!��&�)(��&��)(��-�3�!�����1�������/!/3��!��&��;

A �� 3� ��&��3�����(&�����F��$��!��(���� (3��F/�!(3�� 1��	��&����&����3�/&� 	
3����'�(���� ��������/(�3���/�/(� $� �����&�&���&����'������� �� ��1�����1 ���	
�-/����- ���(���� &�)(�)1��&��B& ��(��&���$�����,-�� (/3B(�(�����(��$ � &���	
��(��1/�L���!1�����(���� &�(���� �1������(&������ ��&�� �����&�&������(3 1�&�	
� ���F��$��D�&�;�7��� ���,��/�-/��1������(&��(�E;�6�&�,3���(��F��$�!��(���� (3�
3������&��)�������&��B& ���&��&$� � $��& (���&B(�$������1 (3 (��$�'�&������/	
(��� $������� 1��� $�;

� 1�@��3��� !�������� G"�@����'!�&�)G����&�$�(�����$���,��� ��1���(�
����$ �$�@1���)(��&��� ��&�� �� ��- ������(����/$��������/(�3�����&�/� ���� 
������1!B���-'��!���$�(&�B������!��B;�#1 �����(�B�1��!1/(&��B���1'������� 3B
1�! 1����������/���&��D�/�������E"�!�,�&�����,-�� (/3B�&����1�$ ��������/ 1��$�
��� 1��� $�;�+��,-�� (/3B��,����@�&��/@B��1�)(�B�� �����,��� ��1���(�����,@��$
���F�1/���F��$ (����� ��& (�3��(���&� - �� "���&��(&�$��- )�������������� 1�)(���� &
����/���& �,���������&�1'��$�1�(&����)(�"�3 !���/�&� -/������&�� @���� ����B
��&�(3'���$��/3B(B;

=�1�3��$�&3 ���!��$��/���/3B(�$���&�������!���/�!��!��!/���(�3��)(����1	
�!������ ��1/�3������&�,3�$ ��!�� ��1���(�;�A�/� ���� �F !�"�@������/!������(�	
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(�/3�����! �(�� ���&�1�@�� �3 !�)G��������/!�/�$ �!������/(��� "�����/!������&�� 	
� �������$ �!B�� ��1��B��&��(���� �������&��& 3B��F���'��1 �!���/$��� ;�+ �	
��$����!��)1��� �3����F !�"��@��-,���$������/(��� $��$ ��!�� ��1���(���B���1�!��
$ -����)���������&����'������� ;

� ������ �& ����$ ��!�� ��1���(����(��/3B���'�������1!��& �� ��(&������(�
� ��1���"� 1��� !@��!� 3������&����'������� ���� 1�(&������/�����;�+�1 � (������
4������������� ������ $�(&�����&�,3�$ ��!�� ��1���(������� �& ��(����&�&
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��&����'������� ��/�����;�%���/!��������� ���$ �! $��� ��1���$���!����� ��
�B�������& 1�@�������� 1/���1�! 1��(�����(��� ��1���(�;��(��(�1�$�3����/��&�$ ���
��&�&���&����'����������/����������������������&��$/�$ �@�"���!���� ������/	
���1�3 1��(��!1����,���/��������� &������&�������1�!�$�$ -�$�F��$�$���� 1�(&��$
$�@1���)(��!��!/��� �� �(��������& �,����&��1 (,�! $�������� $�������/"�3 !
�����(� $�����1!�������&(������(������!�,��� ��1���(�;

A�� � 5�������/�/�6��!/�+���'��&�������=���/$�(3������! "�@��F��$��� �	
�1����&1�( 3B�����/!(3'������,������$ �!B�� ��1��B���� ��&���$����� �(�$"
!�,�&��$��B�& �����G�����������������!B�3 !�)G������!B�(��';��B����1�! 1��
�������� 1���F��$��&�! ��� -�$�!� 3���$"� 1���-B(& 3B���'��,����@�����/(��(����	
�� � 3B(�����3����1���$ �!�;

+�%�1�(�������,�� ��/�&�����$��!� 3 $��2/���������!�����/!�,��$ ��!
� ��1���(����! &/3���&�����(� � !�������(&��(��(�(�"����!�,��(��� 1�@B���&���
��&���!�$����! �(�� "���� $�(&�����&�&��& ����� ������! ������������/!�,�"���	
������� ����$�(3 ���� 1�����&�� @���3;

�& ��B��1 ���&��3/�$ -�(����)�����(����&����'��������� ��1���(��$�@���! & G
��'�F� �(������;��� � !����&/3����'����������$��1 ��$��&� - �� ������ (�� �B���� ��	
��B�$ �!�������B"� ����,@�� �����!�$����&�(��� $�"��/@B���� $�!B���&�����/����(�"
3 !��,����@�� 3��@�&�$���������(3 $�;�7��,(&�)���!,���- ���(��� ���&��(&'(����&� 	
- 1��)(�"�������$ � ���'����F� �(��������(���/@����&  �� @�� �� ;�� 3� ��&��3���	
�/1 �����)�,��F� �(��������(,���B������$��F/�!(3��/3B(������ �@�� ���!/-,�
?����DF ���$��S����(���/$��������E��� &���&��@���3�����/���(&�3;
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8 !�����! �&� � 1�&�����!/������& �,��3�3���!��&����� �� "��1 �F��$�� /!(�3	
��	��&�� ��������& �� ��&�������&�! � 1�� $���1�!�����(&��$���������$ $�����-/	
�/3B(�$��& !/����� ����B����(����� �&'�&� �����&�(�������!��&����� �����&�&
� 3��'!�&��F��$����$�'�&�� �������!����� (3�;�������3������&�� ����� �������'�	
��)(����%��������(�(& ��F/�!(3��/3B(�(���	���!,���� &�����&������ �&'�&��/$�@	
1��� 3B(�(��!����1�� (3��& $,���5�1/��-B(&�������&����'����������� $ (��- 5(/	
(�,������ �;�%���&��� �3�������������� ���1���! ��&B��� "�$ 3B( �� �(�1/����	
$/1�� ������&��3/�/�-/����	1����&���&(&��,1��$�/�&�1'�������$�$ -�(����)���	
��(����&����'�������;�+���$�(�1/����1��( �������;���&�3'���&��� -�
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����� 1��$��1�$����$��� 1�&�� �������&����'�&�'(� ��'�&���/�/(��$�����
�I�!��1� � (3 �21�!�����(&��3�%1 �F��$��+���$ � �� �P ��1/�4��P ���1;���1�$
���� �&���(���&� - 5�3�����������������!��!/���(�3��)(����!��� ���%�����&�&
��� ��(&������ �����������'��������1�!�����(&��(�����!,���� &I����(&����(����&	
��B& 5��������/(�3��	1������(&��(����&�&�&�/��� �����IF/�!(3���� �����1 �F��$�
����&���� &�/����&�(��� ����!��&�)(��&�& ������ �� ��1�!�����(&��3������� �!�
�)�,��$ -�(���I)�����(����&����'�������;
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%�&���B�������%�1�!�����>����2/����3�!��3����������F�! (3 ���$� ��������� �	
(&�3���$/�& ������� ����&  � ���� ��(��� �&'�&��!�$/��! (3���1�!�����(&��3
��!��&����� ��(�����(������&������&���!�$���&�&��/@����&����'������� "� �&�
�&�1'�/�� �������3B(��� ������! ��� -���"��I���&� (&��$��������/���&�&�$ -����)������
F��$�;�#/@����&����'������� �3/@��&�)������&B�!��&�)(�I&������� $�� �� �-B(&B	
(����F��$'�&����� �(B"�������(B"����������$��� &�� �!��$;�%�3 �� 3B(����'��(�B@
�������&� �� ����,-�� (�������� �(&�3���$ � 3B�����(&�������& �&B�& �� 
4��!�,(������(& �/��� 1�& (3�����(��,����&������(�"I��'!�&�����(��& ��'�/"��1 	
���(&��)(��&$� ���I- 5(/(� (������ ���I)1 ��& �&$� � $������&������!/"���'!	
�&�3����& �����)(���&� - �� "���@�&�3�3 !�)(���� &���&��$/����-/���!1����,���I!��	
�/$���,�;��/��� �21�!�����(&��3�%1 �F��$��+���$ � �� �P ��1/��P ���1���	
��&��&�� �&��� - ���/�����B� � 1�&B�����&�����&����'����(,����� $ (������ 	
�&������$���������/������� �!���1�!�����(&��3���%�1�(������ ��������������!- ����
�&� - �� �� �&����!� 3/�� ��&�(&��� 1�& (3����� ������H�&��5�!��3;

+��,-(&������/����3�!��������$��!����� (3�������� �(&�3���$ � 3B�����	
(&����3���� ��& (3��� �/�!/3B(�(��3�����(��,����&������(��� ��- �&(&�J�������	
�/!(�3��3"�$ �!��������3"���&1�(&������3���1������(&��3;�%�&��� �& �������1/�� 	
��(����(�1/��&��!��3� � 1�&�����!,���� &�����&���!1����,�"��F�!���� ����,-�� ( 
�I- 5(/(� (������ ��4�& �� ��&��� "�!�����/!(3�����������/(3�"���� $�(&����1 ��	
� ��������/!�/��I���(��,������/!(�3��(�"���1 ���� ����� �$����� $,������/!	
(3�������(��!����� ��,�"�& �&B�& ����& � � $��/�������(�� � ���� �������1 �,�
����/!(3��1/�����&�� @�"�$�������� ��������/!�/�������&�����!1���� "��1�!�����(&��
�� �� !(3���I��$� � ���!/$���,������&�(&������)G"����!�,��3���&�������/3B���'
�&����3�&����&����'������� �������!����&����'��(��� 5��� (�;�� � �� ���&����	
� �&������&�&�F��$'����� �&�� ���� ����(&�����<;0;�=� ������I��/�&����/���,(�
�� �@ (�������� �!��� ��&�)(�/I!�������� (�������&B"�@����&����'������� �����	
��/3B(����� �&'�&� ��	��&���/"���!��&���/3B(���1�!�����(&����1 �F��$���I���,-�� 	
(/3B(���I- 5(/(� (������ ���� ���(�����������(���1�����4�$��B����B��BG����/!	
(3'�!��&�,����&�!� (& 3B(B�!�1! � )(���� &��� ���)G��	��&������(���������(3���� &
�'�B�����(&����1 �/(&�����!,�����!/;�#�(�1�����&�'!��21�!�����(&��3�%1 �F��$��
+���$ � �� �P ��1/�4��P ���1�/����'�������&��� �������1��/�-/����� �&'�&����&	
������(�����&�'���(������1�!�����(&��3��� 1�& (3����-��3��� �� !(3�"����-�� 3B(�3
)�� ������� �� �������$�$���/����&/! �� ��F�������&-�@��� �& $,����� "���	
��&�&������(3'��I/��&���(&�������� �/"�)1��&������� ������/���- �/�!/"��1�!�����(&�B
��$� �'�F !�/�������!/$���,����&���&���(�� @�����1�!�����(&�B��- ���)G�����	
�� �'�(�1�B;������(3B��/������1 �F��$������3����& ��B�������������3B(�(���1 �F��$"
1�(&������&�����$�(� ��&$,���� &����/!�/������B& �� ��(������& 3�$�������,	
-�� (/3B(���� &�&������&�$�'�&�� ������$���� �� �� $�������$����-/�����&����'	
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D<��1�( ��������S�(��%��S����E��,����@���(&B�!/3B(�������������&����'����(���'�B
$��1��& (&BG�!��&��� G�&�F/�!(3�� 1��)(��� �&'�&���F���� ��(����&�&�%1 �F��$'"
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�,��21�!�����(&��(�"�%1 �F��$ ��� �� !(�3� ;
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��(&��$��D���!���������"��� 1�����;E��� &������� $���1�!�����(&��3�� �!���)(���I� & 	
$������&�;���1�$��&� - 5���3'��(����$�%���� $�$�3���������&�����3����1�����"
�� ��1������I��&���(&�����)�������! �!�$�1�!����3����-/������-/��& � ���3����	
����!���! �D�&�;�����1���������F������E"�&���&(&��,1��$�/�&�1'�������$�����&��
$ -�(���I)�����(����&����'�������;���@1���)G�!��&��� �� �&�/�-/���F���� ��(��� 
�1 �F��$�����(�1�����!�,(��(& ���� 1�& (3�����(��,����&������(�"�&��'!�&���(�
& ��'�"���&��1��� �)�� �(&�����/�-/������@�&�3�3 !�)(�"�&��'!�&����&��$����-/��
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��	��������	��	��(�B@���&��� 3���1�$����$�� 1�!�$�����&�(&�������������	
@��� ;
+)�,��������/(3���/�1�(&��(��������3������&�(����&��&/$������!��&�)(���-�	
�B(�(��&��	 �$������ (3�"����3$/3B(�3�����'����� !�,���� ���(�"�$�@1���)G�!��	
� !��� �� ���'�&������� $��������&���1�!�����(&��3�D�� &�&����� �(& ���$���F��$ 	
(3���� &��!- � ���$���!1 � (3�E��� &����� �'���&��-��/���F��$ (3����$�'�&�������	
�/(3 $��&  �� @�� ��$������3����(&B����(��/�'�D� !B�3 !���3���� (3 ���&����'	
������� �1/���������(3���/���1 ��E;�>�&'���(��������&B�� !@�"�@���&�'!������� 	
�&���/���-��3��	 �$������ (3�����&-�������&$���3�&��� �!��&�,������ (�3��(��&��B	
& ��(��&�� �B����(��/�B"� �� !@��$��-������3)G����&$���3�&��� �& ���@����
!��/�(3B;�8��� !@��������1��������/(3��F !��(&����!��&��� ����(����&���&��B& 5
�1�!�����(&��(�;�+�� 3����'"��@�A !- ��>��&���(&�5����-�(&��(�����B��B-�� 3	
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���� (�3�����& !���������&(&��,1��(�����(��/�"���$ � �����&� (&��(��� 	
!- �,���������(�3��(��� ����&'���������� $�� ����!�$�/������"�!������ 	
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� @����� �������/���&B�!�� ���;����(� @���&���B����������>2�3������� �&�	
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+���!�� � 5���! &/3�"�@����3���� (3 ���&����'������� �����3����3/@������	
��$�����1�$���%�1�(�;���������"��(�B@�������3B��� ���3������D�1 ���,��F�&�(&	
��(���� &��1 ���,-�!�� ��1���(�E"�(��3������� �B�)���!,���/�1�(&��(�;�%�&��	
��'������� ��(�B@��B������B& ���/&��!�� G���&���,@����/$����������F�! (�3��"
 �3�����(&������"�@������ �(&�-���3������;

0��!��������� ����$ 3B���-���� ��!/��(&��)G��&� - �� �����(���/�!	
�,����!��/3B(�(����-��3���3���� (3������(��F��$;�8����(&�)����� ���&��$������	
� (�3��$�������3B�����1�$����& ��������/�D1/����$/�&���/E��&�(&������3����,-	
�� (����$�'�&��3������! $����!��/3B(�$��� !��3���-��3���3���� (3��������$����	
����/(3 $��&  �� @�� ��$�����������(��;�0�������1�$�����(&��& �,�����&(&��1 
(���� 1����"�3 !����&(&��1��1�! 1��(�"� �3������&��B& ����$�@����$ � G���3 	
)���5��� ���(�"�����&/$��5���$�'�&��������/(3 $����& !���������,-�� (�"���	
��'�/����� &�� ��(�����;

� � �� �������! & -����'!�&�(������1�$,����& !������/���/1�� 5�����	
(&B(�(��1�(��(3�L&�&��1�5L& ������&�5"�(��3����$�@��&��B& ���&����� ���$�
��F��$ $��1����1 (�3��$�;�8��� !@����3 ��-����'���! & �� "��@���F��$ (3������	
(&B(��!������,����� � �� �1�(��(3���B�������� �(& 3B(����@���������'�������(�
��F��$ (3�����������&��� G����� �����;
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� � �� �/3 ���-��� !�������1�$��3 !�����������&� (&B(�(�����3 ���)(���� �	
��(������(&B(�(���,@��(���&���&�����& !���������(��/��&��B& ��(��&�����/	
(��$�)(� $�"���!���� ������������3���������� (3�������B&/3B(�(����&����,�
�� ���(����&�&��,@���/�&'��������,@��(�������� (�"����3 �������&� -�!�$��	
���(3����$�'�&��/�&'� $���,@��(���&(&��1���� &��- ����(�����,-�&� - ���"� �� !@�
&-��& �&B�& ����/�&'� $����@�&�����&(&��1 "�� ��!�,��$����� ��� ���3�������	
���� �(& 3B(��� �&,����!�,��(����������&� 1��)G�& ����-/�'������!,��������	
������$�(& ����3����&����$ - ;�7�������� ���&� (&�����,J����� �������������/
���!1/(&���(�����(��/��4����/&��!�� �� ���&��1�5�� �& !/������/(��$�)(�
��&�&�(/�&�&��$(,�"���&�&���������/-/��� ���������!��B�����(&����(�����B� (�"
������ � �� �� �/�!,��& �/�������& ������& �� ����3�!�/��/���1 ����;
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� 3��'!�&B�� ����B�������������/�������(��/��1�! 1�& (�3��(������� ���$
��!/���-��� !������B&/3B(�(��1�! 1��(���1 �,��& ������ ��� �� ���&����&��	
�������&��B& � �&���$�1/! ��� �� �����(&B( �������,����&� ���� �� �����	
�!,����� &����� !/���(���1 �,�;�%�&����'����(����! &�� 1�"�@��� 1�@�����	
&�-�(&������&��B& G���������1�$;�%���������'����3BG���(�&3'�����&���,(���/
� @��)(���� ��(���1 �,���� &���&�3BG���&��������&�3)(�����D/�� 1 3B(��$;��;
���$���� ���&�3'(�������(���1 �,��& ������ ��� �� E�1/�L�����3BG���(�&3'
����&�&� (&���/����� �(& 3B(�(��)���!,���1 �� $��&B�,����(�1/����$/1�� 	
�� ���&�3'(� �����(���1 �,��& ������ ��� �� ���&����&������;�+�! @��$
� &���������3����� J� �����&�� �& ���(3�� �� ����(��/���&�3)(������"�!�,�����-	
�������&��& �&B�& ��"�����B(�����/� �'���"�@��� $��&B���������&����/3B��1 	
�,����(�B�/�3����3���(�;�0 !��-/���3 !���������1�$������'�&�����&��B& ��"
)�������!����&����'����(,���'�&�����(&/� G�3������� �������!/�!�;

��� (����� !@���& ��'�� ����� �'��!/��(&��)(�����(��/�/&� ��� �� ���& 	
������& �� ��������(3���/���1 ��(�;�7��(��������$�� &/3��� �����&��������	
�&B�& �� ����1/���!/$���,���� &���$ � �&�'(&�����$ ������ �� ���$�'	
�&���,@��$��������/(3 $��� ��,@��(���&(&��1 (�"�(���1 ������)�� �(&��������	
������ �$�@���! & G���'�� ��&��(& ��(�-����;

���&�'����3�������&�-�(&�����)��'(�����/� �����$��� &�����$�� ��&��3
�&(&��,-���$�!������$���! & ��$���� ���(��;�%�� ������������ ����&� 	
- �� ���������&��� G���&����!/��� �����&�&��- �&��(���� 1�����1�! 1����� &
��&�&���&���� ��(��1����&����'����(,�"� �� !@��� 1�@���!��)1�G��- )(����� $�
(& ������ �����@�������(���&� - 5;
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+- )(�������(��/������ �!����D����$���3���� (3 "��!- � ������!1 � (3�
���- (�������� �!,�E�������� 3B���'���G��������$������1�$ $����%�1�(�;�� ��	
$� ���&-�@���)G"�������!�� -�)G��� &�&$�����)G��� � �(�B�1�������� ����-��
� ����(��/��� �$������ (�3���& �,����������������/����/�&'���!,����� �!�	
��(�"�3 !������ ���!,�;�� ���&�!- ����&�&������ �&������&����/�Q/����&(&�	
��(�R����(��/����& !��������� �!/���(�����������%�1�(������� -����� $�	
��(����!�$�1�!�� ��������$���� �!�����1 �$ -�(����&����'����(,�;�H�(&��
&��1����� ���� �!����� !@��!�$�1�!/3B�����B&�� ������'�&��&�����B& 5���	
� �!���(��& $� ���3��/- ��� G��;�6�&���@������������ (3���� � ���� �!�����
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&��� -��/&� ���& �����1�$�3/@�����(&�)���3�&�(��� � �� (�������(��������3$�	
� ����B���F��$����(�1/���&��B& �� ���3�!������;
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Ró¿nice w interpretacji
prawa pomiêdzy urzêdami

podatkowymi

Niespójnoœæ interpretacyjna
Ministerstwa

Zmiany w prawie

Niedostêpnoœæ informacji
o prawie podatkowym

i jego interpretacji

Niesprawiedliwe
i wygórowane kary

Zmiany w prawie zwi¹zane
z akcesj¹ do UE

Skutecznoœæ œrodków
odwo³awczych

¯¹dania nieformalnych
op³at 15%
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88%

80%
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8 !�����! �&���!���/"��� !�3����1���3���������� (3���� � �3�������!1���$
����1�$��1 ���&����'����(,�;�+���/�(����&�(&��3���������&����(���1����$���&�(�
� ��&��3������ ����(������1�$,��D9E��������&�������!�$�1�!�� ������� � "
D�E�����- )(���3���(���� 1�& (3��!�$�����(3����������� (�3��(���� &�D�E������	
���������3����-/�����F��$ (�3��3���� ���!,�;

A�������&�1'�/�������3B��� �3����(&�����(�1�.�D9E�/����&(&������� � ���	
� �!��������������/�$�@1���$������&����� �&��� �D(��$�@��&$���3�&�G�& 	
����&���� ����� ���!���� ������������� (3�E��� &�D�E��&$�(���������1���-,���	
����)���! ���!��/3B(������������� (3����(�1/��� �� ��& (3����� @ �� �& � �
�� � ���� �!�����;

����$��-/���!������$�����������$��1 � �$������ (3����� �!���3�3������&�	
3'(���Q����3)(� �� �� ��������� ����-/�'�������,�R"�!�,����������3)(����� ����
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����� �'�! @��3�����(&����3� �$������ (3����� �!���3;�7��3$/3�����/1���&��B
���-/�'���F��$ (�3�B���� ���!,�"�����$���& !��������F��$ (3��&������3"���'!	
�&������-�!���(�1/�/&��! �� ���,3��3"��� �������3�����B@B(�3���������� (3���� &
&��'!�&����� (��!�� �$�������(������&�! ;

=��������$,������������(���/�!� (������(&B(��������(3���� �����(&��3"
����- 5"�!��/�(3���� &���� @ �� ��	 �$������ (3�������&B���'�� !@����� �$���	
��� (3����� �!���3;
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�����!(3���B���&����� �& �������/�!����(&'������)�����(�����/@�(����&��	
��'������� (�"�(��G�(& ����� �� �! @��3���3����(&�3������!(3�������! & -���'���G
3 !B)�������B�� ����B;�#�� �!��������1�$������(&B�1�(&������ �,��!�����1��(�
�� &��� !/�!������ (3����$�'�&����$�"�� !- � �� ���'�!�$�����(3�����&(&��,1	
��(����� �,��!�����1��(���� &�$�@1���)(����&��-/@ �� �!�����1�����������/ 1	
��(����&�� �! (�;�7���)���������&����,�����(��/� 1��(�����1��!�������3���
���,1��(���1 ����&(&��,1��(�������!(3����$��B�������G�&��� �����3����$�$��3�(/"
��;�& (��� ������'���$��3�(/���&����� �& �� ������!(3�"��� � ��������B&!�
�&�1'��$�!�����1�� ��3���,-!�"���!��&����� ����$�����1������(������&�! ;
+�&�1!�����,�����F��$��B�� 3� ��&��3��!/��(&�����@������"����������!(3�����,-	
�&� - 3B�&�(���� 1�B�3������!B���F��$/3B(B����B���&�&���B�!�������� ��"�3 !��@�
� ! �3������! �$�@��& �����G���$� �'�� 31���&�(��$������&� - 5"����1B�,�
�� &����,�� ����F/�!(3���� �� �������/(3��&���&�3'��$���� �� �� $�;�8��� !
���!�� ������5� & ��������� �� � �� ��� ���)(����! & ��� ��&�&����1�� �����!(3�
��(& ������&����� �& �� �� � �� ���-�&���(�'( 3B(�$����� -�$��1 ���,����	
F��$�����&��&-�)(�"�(�����3$/3��� !@���!/��(&�B��$�1�$��� (3'�6�&�&� -/�*
>�� �����������&����&� - 1��)(�������� �(&�3;
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+�&��B&!/�&���&���B������$�%�1�!�����>2"��-/@���(�1���/1��-���������$
&$� ��$���& !����������(��F/�!(3�������/!�/��;�� � ����&��� -����&����� �&�	
������� !(�����(��&$� �"�����@�3����$�@1���"�@��������!/���&��&-�(��� � 5
�������&����&��� ����/�� ��1�&�� ������'����/ (3�;�8��� !@��� � ������! & -�
����1�$��&��B& ���&����3 ���)(�B���&����,���� ���(���� &�$�@1���)(�B�$ ��	
�/1 (3����&���� $����&�&�/�&'���!,�"����!B��(��B�/$��3'���)(���� &���$�(��(&�	
)(���� (����!,���-/@��(�1��(���� &��-/����� -�$���&� ���� ���$�����- 5;

� ��-/@���(�1���&��� -�� -�@�����&������ ��&���,@��(��& � 5���&��B&!/
&��&$���3�&����$���'��(�������B&!,������)����������(��/��(�1��(����!����!	
)(�����&���B����� �%�1�!�����>2;�� 1�@��$�������� G������& � �� ���(�1/
& �������� ��- )(�������&� - �� ��-/@��(�1��(�;
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+���� ���(��1 � (��� ���&����'����(,��&��� -��� -�@��������������� �!���
��$������& !�������(������)�������! "� �!�1! �����(����$��,���'�&�������	
� �&���(��������������(�B�/�� 3�1�@�&�(��!�1!/�1 �;�8��� !�����!����&����� 	
�&���(��� � 5���! &/3B"��@����(��/���)�������!���������� ����B����������
����1�$/��1 ���'!�&�)(�� ��&����'����(,�;�#/@�� �� )���������&����'������� 
&���!��� �����/!(3��$ 3B����(&������ �&���$�����(��/� $��(&')(��3���� �&�! 3B�� 
�� !���F��$ (3��������(����$�� (�;�8���������/� "�!�,��3�����������'�& �F���	
� G��&!�1��� ������!�,��3�����������G�!����� �����F��$ (3��� !@������&��&-�)(�;

7���)���������!���� �� ������!(3����� ����(������)�������! "�&���&�1'	
�/�� ��(��&��(���� 1�&�� �B����/!�/�'"�$/�&B�& �����G���'!�&B���,3��)G�$�	
�����&� - �� ���( -�$�!� 3/"�� !� �����&����'����(����1��3��� !������ !��� ��;

=��������$,������������(���/�!� (������(&B(��������(3���� �����(&��3"
����- 5"�!��/�(3���� &���� @ �� ��	 �$������ (3�������&B���'�� !@�������� �,�
�(������)�������! ;

7�� ��(&�����$�'�&�������/(3�� 1��(����$�'�&������� 1��(��� ����� �$���	
��� (�3��(����$ � ������$ ��(&���������3)(� �& �� ��� �����������,����	
�,���;������/$����$"�!�,����! & -���'�/@���(&���������(��!� 3 (�����������(�
����1�$ (�"���-��/�� ���������!�$����/�����/3B(��������!������&(&��1 "���!�,	
������!- ���(���&B���&���� ��(��1���,@��(��$���������������� �,���/�1�(&	
��(�"� �� !@����&���� ��(��1��)�������!���&���/;�0 !��!�$���������/3B(��3���
!����� �����&�&��&(&���1���1���(&��"� � �$������ (�3���������� ������!��� �� �
��(���(&��"�!�,������ ������� ��&/3����(���(&�����/�������(&���!- � 3B(����'
&��!�����,��� ��3��&���&������!��� ��/�1�(&����������� ��������(�1/���&����	
!/��� �� �!��!�����(������1�$,������&��B& 5;�� ��'���������!����(�����!/�3�
�B���&���- ���!�$������������/3B(�$/�(�1�$���&� ��&��� ��� &�6 �&�������	
���,��(�1�$�& ������&��� �������@��� ;�+���@�����$�@��� ��B��G�����&�&�/�� 	
���������$�'�&�������/(3�� 1����������/$���/��� ������� !�����3 !�%1 ��#&� 	
- �� ���(�1/�7�� ��(&��� �� �����<�$������ (�3��(�"������B&/3B(������� ��
�� &�������/(3��� 5���������� � 3B(������@�&B�� ��'�!������$�������������$"
!�,�����������&��� G���&��B& ������!������!�,�!����$�����$�1/��)���������	
$�����$;
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<� 1�&����(�B@�5���&����'����(,��/3$/3B�� 3(&')(��3�& !������� �!,���� &

�����B&!���(���!- ��!�� �/��&���(&��� ����-�(&��;�0�$(& ��$��&� - 1��)G���	
���� �(&B���(�B@ �( -�"���&�/��� ��������$�� �����/�1�(&��(��������1!��� ��&�(&
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�! ��/�� 5��� ���3�������!�� $��&B�/��������� 1����"�1�(&�� !@��� ��&�(&���&1�(&	
��(��F/��/�&��(�1���(�;�7��& ����(�B@�5�&����/-/�� �����/�1�(&��(��3�������&��	
!1����&1��-�;�# �����$ 3B��,@���(� � !�������,@��"�(&'���!��G��&�/(&�������,��� 1�	
(& �� �D��;�������������/������&�(�'���3�(&��� 3��@�&�3��- (�E;�����,��� 1�(& �� 
3������&����$�&��/��!� ��&�� ������ ���1���!�$�1�!�� ��"�@����$ � ���������&��	
��'����(���� ���(&�(��/$��3'���)(�� � 1�&��&-�@���(����&����,�"�)1��&��� ����/�� �	
��(��&$� ���� �/��� ������1/����$/�& �!��&��� ����&�!��&�����(��/�-/��! �(�	
1 ������ ���(�;�= @� �&�� ����3������ (&�3�� 1�(& � "���$ � ����'���3���!/$��� 	
(3�"���!���� �� ���- ��� ����'����� (�/�!�������,@��(�����$�� (�;

�������������?�� ��,��&������F�!�� -���*�/�� ������� !�,����!�� �(&�(�
�� ����B(�(������� �'��� ��B�F/�!(3���� �� ���- ��&��B& ��(��&����3'(��$
�&� - 1��)(�������� �(&�3"���� �!,���� &���� �!,������- ��1�! 1��(�"��!- ��!�� 
/��&���(&��� ����-�(&����!- � 3B(����'�� �!��&����� (�"���- ��&��B& ��(��&��(����B
)�������! ������ ��9������ ��!�����(����- �;

�B���.
$ %�� ��*���,@��������& 3/���- ��&��B& ��(��&���&��(&'(��$��&� - 1��)(�������	

� �(&�3�����1�(&B(���- ��&��B& ��(��&��������� ���$;
$ 9�����& 3,����� �!,���� &���� �!,������- ��1�! 1��(�;
$ C����& 3,���!- ��!�� �/��&���(&��� ����-�(&����� &�?/��/�&�"�!�,����� ����B

� ������!- � 3B(����'�� �!��&����� (�;
$ �����& 3����- ��&��B& ��(��&��(����B�)�������! ;
$ �������- ���& � ������9
� !� (���� ���(��/�� � �� 3B(�(��������- ��;

�F�� �� �������������&�@�������'���&� �� ���$� �'��&����/�1�(&��� !�,���� �	
��(�����(������1�& (3�;�<� 1�& ������������ �?�� ��,��� ��������& "��@�Q�&(&��,1���
 !����������$����& �&��3�������������������F� ���/!�/��R;���������"�!�1�3������	
3�!�����&���&B�&�5�������� ���F� ���/!�/�������(&B�� 3(&')(��3������@�&��� ���- �
������3B(�(��1/������� �&��� �����(����- �;

%�&�!- ��$�F�� ������������ @/���&����'����(,���B���(�B@��� ��� ������/
���������;�%�&����'����(������ �&B(���&� - 1��)G���& !�������� ������/������	
��������& 1�@���������(�B@�5�� �/�����,1��3�&��B& ��(��&���3���� (3B������� �&�	
���$�F��$�����1�� 3B�����$���(�B@����$�����! 3B(�$.
$ &�/�� ���&���� ����(&���( �9::
�4�%� ������/(�/��������$� ����&(&��,1��	

)(��&��B& ��(��&�/&��! ���$���&��1�5�� ����� �&�������3 &�,���� &�&����	
��B&!��$���3���� (3����3 &�,�����!������(����&��1B�,����(���(&��(�"

$ &�/�� ���&���� �9�����(&�� �9::9��;������ �! (������- � (��1�! 1��(��/�� 1 3B(�3
���� �!�� ����D$ !��$ 1��E�� $�(���,��(�'@ ����(��D����"*�����E����C��
��������&-E"�(�B���!,������-���(����� 1 �����(��D���9�:����������&-E"���&�(&��
��� (&���D���9��������9��:�&-E��� /���/�,��D���9��:�&-����& 1�@�����������&�(�	
�������� �!/�Q���������R������� �������(������ 1�� E"
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���9���!/�4�%� ��������"��$,��������& -B(&��!/;
�������������?�� ��,����&�&� 3��� "�@��������F�! (3 �� ��������3������-� ����1 

/&��! �� �( -�)(���������� &/���(�B@�5�������/3�����3'(�����&�&��>�����(3 1	
��(��� � 5����� �&���(��������,��(�B�-���������$ ��(&��;�%�&��1�-�������� 
����� @�������� �,����(�&�3��(��� 5��� ������&�'����� ������$���F�!�� �� 
( -���������$/�� ��(���/�1�(&��(�"�����$���1���!����� �!���3;

A� 3�$�)G��&�(&�����������$� �/���(�B@�5�F�� �����(��D �� !@����/��!� 	
��(&��(�"�(����@��� 3����'�(�� &���'!�&�$�����1�$�$"���(&/� ��$���&�&���&��	
��'����(,��� !@������$� �&��F�� �����$E�/$�@1���- �������3$�� �����- )(�	
��(����(�&3���!- � 3B(�(����'�� ���1���!'�� 5��� �����(���&����'����(,�;

8����$�&��/�!�,��%1 �/��&� - 5�����! 3B(�(��&�6 ����/�"������(��������,
�
"�����
344C
D#�!/$���/���&�3'�������&�&�6 �'��������,�������/�C�1��( �������;E
��-��Q��� ��(&�����/(�B@1���)(��� ������(� � !���&���/�1�(&��	�� ���$��1 ���&��	
��'����(,�R;�7�������&� 1��$�& ��� 1�& (3'�������/�!�/���-����������?�� ��,����
���,-�� (��&��- )(���$��$������ $�;�#�!�� ���3���������&��1B�/���&����,����	
�/1/3B(�(��� !- � ����� ���&����'����(,��� ������(� � !���&���/�1�(&��	�� ���$"
� ��$� �������&$���3�&����1�(&���� ���� ����(����$� �/;

�	���"	�����
<� 1�& �  �$������ (�3��(��� �������!���� �� ��&� - 1��)(�� ������ �(&�3

��%�1�(����! &/3��� �/� �� ��'�/3B(�������!�.
%���3$�� �����&� - 1��)(�������� �(&�3����&���!�$��������������-�� "����3	

$/3B(�$�� !@��/&��!�� ����1�(��(3����&�&��1�5������� ������1 ���'!�&�)(����,�
F�&�(&��(������ ���(����������������1�$/M�&���3B�!��$�(&'���!��G���B@B(�(����'
&���$�����(�� $����- �;�0�$����$���3�&��,(�������&�&��- )(������� ����&(&��,1	
��3�/� ���� �F !��(&���/��� ������ ������(��/� (��1�� 1�&�� �� ��&� - 1��)(����	
���� �(&�3���-����3 !�� 3� ��&��3�� �$��3�(/;�� �/��� ����������(�����(��/��$�@�
&� (&B(����-��BG�/����&�(����������F��$ ��(&���������/��!- � �� ���!1 � (3�
����� � �� ���&�&�/�&'�������������(����(�&3�;

+�!���� �����&� - 1��)(�������� �(&�3��(�B@���B@����'�&� ���$���&����'	
����(,��&�� �$�����$�������/& � ������$����������$��/�1�(&��$���(�B@��� $���/	
�1�(&���� ���$�;�%���� �����& ���@��� �����&��3/���&����'�������"�&�- �&(& 
��%"���B& G"��(��&� ���$"�� 1�@������$����& �&��&�� �$����B�1�(&�B�������!�)(�B

���(�*8
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��& ��� �!���(��� �����/�1�(&��(�"����3 ���$����!�$�1�!�� ��$��� ��$���� �	
!���$"�!�,����!/�!/3��!����(&��)(�B�����&��� ���&�&���&����'����(,����!- ���
���� (�3��(��D�������� �(3�E;�+�B@����'�����,����@�&����3����1���$������� ���$��� 	
� ���� �!��������&�&�����- ������ ��;

=�1�3��$��������$�����1�$�$�3����(&'����&� �& 3B(����'�����,����� ������ !	
��� ������&����'����(,����&�&����&(&��,1������ ��;�#���(&�����$;���;����& �/�(�-
�� &�( -�������& �/�����3$�� �� ������� �&��� ��������(3�"� �&�- �&(& ���3�3���
(&')(�"�!�,� ���B@����'�&���&���� $�����1 ��� ��/���& ������ ��� ��/���&����&��	
��$;

%��� � �����;� �/�!� (����B& G� ��'�$/��� &������ �& ���$�/����&(&�5
����&���� (���� � �D��&��������&�������(&B(�(����&���!�(����&����'����(,�"���&��
�����&�����-B(&����$ -�(�E��� &���& �/��� �������$��� (��/�&'�,��4�� !@����&�	
�-��/���F��$ (3����$�'�&����$�"�&���� ��(&����$����$���$/$�$�@1���)(��)�� �	
(&��� ���&����'����(�$���&�&�/�&'���!,����& F��$ 1��(��/�-/������ !(������(��/
 �$������ (�3����;
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�����$���� �(� ������ ���'�� ����,-�� (��� �����,��� ���&�(����&��$ (�
�&� - �� .�!� 3���$�D%�1�! �<���(3 �6�&��3/�%�&����'����(&�)(�E"���3��,�&!�$
D6����� 1���������/(3��?�� ��/3B(�E�����&��)�����(��/�-/��� �(,��D��� ��& (3�
& ��3������ �����=� 3���$������$���>�-/���1 ���%"�����$�$;��;.�%/�!���=��	
�/1� (�3��"������ �2/�����F�"�?/��/�&��%��'(&�5�=��������(�"�?/��/�&��%�@�(&	
!���"� !������� �����!�� �(��/�-/�E;

"�����
�������������
����#��	����� �����&������&���!�$��)���!��=� 3�	
����������$/�>�-/���1 ���%�D=�>E"����(3 1�&/3B(����'���)�� �(&���/�/�-/����	
� �(&�(�"���F��$ (�3��(�"��&!�1������(����F�� �����(���1 �$�!����&����'����(,�"
$ -�(����)�����(��F��$��� &���,������3$/3B(�(���&� - 1��)G������� �(&B"����� 	
�&B(���&� - 1��)G������ �� ����B�� �&��!������,-�� (/3B(��&�����B���� $ (�����(�
D�����������(&���=�>�4�� ��&�& -B(&��!�E;�%�� ����� 1�@���/���$����G�����(��/�-/	
��� �(,��D�-,�����F��$��!�$��(�3��E"� !������� ��(����&�&�%<6%�3 !�������	
(3 1�����!�� �(��/�-/�"�!�,���$��B���G���F�� ���� ���&��)���!,������� $/
%� ���1/��F/��/�&�����/!�/� 1��(�;

%������� ���$���1� ������/(3�� 1�������� �(� ���%�/!���/�!�� ���3���
&�- �&(& �� ����-���������$��,��&��B& ��(��&�����&����$�&� �$���&�� ����
�����$/"��&�'!��!�,��$/���������&�$��� ������%��'�B�$� -��/- �����������'�
�-,���������,@��������& 3/����/�/�-/����� �(&�(���� &���� �(� ����3�!�,������	
���(�3��(����F�� ���� ��(����� $ (������� $,����&�� !(���3��(�;��� �������
�,����@������ �'������$/"�����&�&�!�,����� 1�&�� � �3�������(�������'�&�������&�	
�&-�)(����$�(��1 ���%"�F�� ���� � �&��)���!,��F/��/�&�����/!�/� 1��(�;�+���$
(�1/�!����(&���3���������� ����3����1���(���� �� ��,��3 !�)(����(������,3��(�
�����/$���,��� �! @��$�&��� �,������� $�� �� "�&���&(&��,1��$�/�&�1'����	
���$���&��$/������� 1����;
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���(�B��������1�������,-�� (/3B(�(��&�����B"����& 1�@��(��F�� �����"����!�$��	
(�3��(����� ��& (3�;�+�&���!����)���!��=�>�& ��3������ ����B���&�&�%�1�!B�<���(3'
6�&��3/�%�&����'����(&�)(������3����&������ �&���$�� ������ ����& ���,��/�� 	
�����%<6%�D ��;�C�/��;�9��!����/�� ��E;�6�3�����=�>����3$/3�����$����������&� 	
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- 3B(���1 �&��!/�1/����&�&� (& 3B(��&��!�� �(�1��&��B& ���&�& � �� $���� 1�&�� 	
��$����&�&�%<6%"�!�,���)�� �(&B�/�-/������ �(&��D����$��������� (�3��E"��&!�	
1������"���F��$ (�3�����F�� ������D/�&��1 �������'(&�5�����@�(&�!E�$�!����&����'	
����(�$"�$ -�$���)�����$���&����'��������$��� &������$�����3$/3B(�$��&� - 1	
��)G������� �(&B;

7��(������=�>����,-�� (/3����� ��9����)���!,�"�!�,���)�� �(&B�/�-/��
���� ����9:��1�! 1�& (3 (�"���������������& !������/�-/�.
$ ��� �(&�(����(� � !���&����,1��$�4�9����)���!�"
$ ��� �(&�(����(� � !���&���������� (�3��$�4�9:��)���!,�"
$ �&!�1������(��4�9*���)���!�"
$ ��F��$ (�3��(��4�9����)���!,�"
$ F�� �����(��4�/�&��1 �������'(&�5�4�9*��)���!,�"
$ F�� �����(��4�/�&��1 ������@�(&�!�4��9��)���!,�;
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$����$�����3$/3B(�$��&� - 1��)G������� �(&B�/�-/����� �(&�(�"��&!�1������(�"
��F��$ (�3��(����F�� �����(�M

$ & ����� G��� 1�& (3'�/�-/����&�&����������� � 3B(�����&�'����!� 1�F�! (3�M
$ ���� � G������$�& �������� �3 !�)(��)�� �(&��� �/�-/�M
$ ��&����&�� G"������� �&���3��&� - 1��)(�"�& � �����!��& ������3;

7)���!��=�>�&�����B& ����B��������@��� ��������� �� ������$/�& ������	
�� �3 !�)(��& �,������& !��������� ��& (3���� (���� &�)�� �(&��� ����&(&��,1��(�
���& 3,��/�-/�"�3 !������,-�� (����� $ (�����(�;�%��� � �����&�&���&���!����)���	
!��=�>������$�& �&B�& �� �3 !�)(�B"�&������&���$ � �� $�����$��%�	2����7
:��94���9"�3��������F�!�� �����&�&����& 1�@��(�� /�����,�����(& ���!������(�
 /���,��� �&��/;�=�1�3����)���!���B��-B(& ������=�>����/&��! ��/���&��������
����!/� /���/�(����F�!/3B(���;

6�3���� (3 ���=�>�3����������$"�@���)����!�� 1�@B(��������(�����-�� ��!��	
)1��������&���&B�&���/�=�>���$ � �� �����(&B(��)�� �(&��� ����&(&��,1��(�
/�-/�"���� ��& (3���� (���� &����,-�� (����� $ (�����(�;�= @���&�& ��3������ 	
��(���)���!,����&��)�������)�� �(&����&�� 3$���3�3���B�&�� ��'�/3B(�(��! ����	
����/�-/�"� ������ ��(���-,����������!��� ���%.
$ ���	����
�
��	�	������
�#���
�"���;����&���&����.�$ �!�����/"�F�� ��,�"��� 	

� "��1 ��� �� ���& �&B�& �� "��!�����/"�3 !�)(�����;��� &��
��	�	�������������
���	�
��
�"��-/@B(����&��3������&����'������� �����&�&����� �'�������3B(�	
���1/������@���������������(��/���(���1���(&����"�����/!�/�1/��/�-/��"�����	
(&B(�����&(&��,1��)(�.��(��������&�����(���1���(&��(�"����$�(3����(���1����
������(����&��B& 5���� ��& (�3��(�"���� @ �� �����(����(���1����"��� &���	
��(���&� - 5"���!�,��(��� ��'�/3���� ��F�������&��1/������� (�3��3���(���1����M

$ �����������"�& $!��'���4����� �&����� ����(3 1���& $,�������!1����,�"��� &
��� ����4�����'�������� -�3��F��(����)���! M

$ ��$���	�
���"���1�� 3B(��� �/�&��1 ��/���F��$ (3�.��� �$������ (�3��	�� ���(�
 ���!� (����!���� �� ��&� - 1��)(�������� �(&�3"�������'���(������� $ (�
��$�(���/�1�(&��3��1 ���&����'����(,���� &�����(������'���(��J�,�- (��F�� �	
��� �� ��&� - 1��)(�������� �(&�3"���1� �������(�"���� �� (�"����� � (������	
��(����� �&��� (�������� �(&�(�"���& � � (���������� �� ���!� 3 (��>���
2/����3�!��3"���& � � (������&B�& �� ������!,������$�(��/�1�(&�B���F�� ���	
� �����&� - 1��)(�������� �(&�3�&�����(��J�,��-"� �� !@��� .������ �& ��/���	
F��$ (3�����F��(���� ��1���3����� &�� ��(���-/@B(�(��� ��B&�� ��/����,-�� 	
(�������� �(&�3"��� &����&/!�� ��/������(3 1��(��� �����,�������� �(&�(�M

$ $��	�����"���1�� 3B(��� �/�&��1 ��/����'(&�5"��� &�4�� �/�&��1 ��/���@�(&�!;
7)���!��� 1�@B(�����=�>����,-�� (/3B�&�����B�� ��&(&��1/������� 1��$

����,1����1�!�$;�+�(�1/�/- ������ �F/�!(3���� �� ������$/����G��)���!,����	
�&��1�� �3����� �9C�������,�"������� � 3B(�(�����&� -���� �$������ (�3��$/
!� 3/;�+�! @��$�&���3��,�&��"����(& ������! 5������� 1��(�"������� ����B
�� 3���&���� ��(��1���)���!,��=�>"�!�,�&�����,-�� (/3B�&�%<6%���&����� ��	



99�

& (3���� (�������������� &������&���/3B������6 �&���=������ (�3��3�=�>;�#�
& � 5�6 ���� 1�@�.

$ ������� ������/�� 1 �����1 �,���&� - �� �=�>M
$ ��&�! &�� ������������������!,�"�����(&B(�(��$;��;�!���/1��� ��(����!/$��	

�,��������(�� !�,���� ���(�"
$ ��� @ �������,@��(��!����� (���� �����! ��)���!,��=�>"�/�&�1'��� 3B(���

���(�F�!'����&(&��,1��(��������,�M
$ �����&��� (3 ����������� ��& (3�������� �� ���&���/�� �F��/$���3��,�&�� "

����$���!��� !� (��&��- �& $�������� 1��$�;
#����!�� �� ��!��)1���(��& � 5�6 � �$�@������-�� G�������-�� G���/��

�� &�A����-��A � �����"�& 3$/3B(����'����&(&��,1��)(�����& � $������1�$���$�
&��B& ��$��&��� 1�& (3B����&(&��,1��(��! ��������/�-/�"���;���/� �A � ���� ���;
=� 3���3����(������� (3�"��!/�� 3B( ��)���!��=�>�& ��3������ �����& !������/�-/�
��� �(&�(����(� � !���&���������� (�3��$;

+��,-�� ( �$�'�&���)���! $���-/@����&��3���������$/������� �� ���&����'	
����(&�)(����%�1�(�"� ���$�� $�$�&��'!�&���/�!��!/���(�3��)(����%;�%<6%�!�	
�����/3���&� - �� �=�>��� &������� ������$���� ��& (�3������$�������(&������$�	
������(&���;

0�������"�(
�
��)�����
�
���������7%9�:������"
��

A�& -�@��� ���&��$�1�! 1����������$���=�>�� 1�@����&/$��G�3 !����&��$
��&��)�����(��/�-/��� �(,�;�7�� ��& (3 ��� (�������$/�=�>�& !- � �� ���$
��&��$���Q)(�)1�3�&BR����,-�� ('��)���!,��=�>�& ��3������ ��(����& !�����
� ��(��! ��������/�-/��(&�����(3 1�& (3�"��3;.
$ =� 3�� ����G������ (3��D=��E"���&��(&�� 3B( ����3B��&� - 1��)G"��!/�� ��)���!�

=�>����(3 1�&/3B(����'���)�� �(&���/�/�-/����� �(&�(����(� � !���&���������	
� (�3��$;�>�-/����������-,�������$�(���& !����������&��� �� �/�!,����
�� ��F��/���!�$��(3 1�& (3������(����&��B& 5���(���1���(&��(���� &��� 1�& (3�
��&����'�&�'G������ (�3��(������&����'������� (����!��� ���%;�+�&���!��
�)���!��=���$ 3B�/���/1�� �B��� -B����,-�� ('�&�������/(3 $��� � �(&�$�
��& !������)�� �(&��� �/�-/��1/���� ����B����&��1��B���� ��& (�3����3������!'
� !��3�3������!��� /!���3;�7��(����=�������&��9:��)���!,��& ��3������ ��(�
��=�>;

$ %/�!���=���/1� (�3���D"=E"���!�,��(��$�!����&����'����(���� &�$ -����)������
F��$��$��B�/&��! G���&�- ����/�-/�����F��$ (�3��"�������$ � 3B(���-/@�&���
&  �� @�� �� � (& �/� �� (�� !���/1� �� "� ���3$/3B(��& � ������ � &��B& ��
&� �$������ (�3��	�� ���$�� ���!� $������ �&��� ��&� - 1��)(�������� �(&�3"
& �&B�& ���$���&����'��������$�D&�& !���/��� � "�$ �!�����/"�F�� ��,������	
� �!,�"�����/!(3�����;E��� &�& � ����&�������� �� ������!,������$�(��/	
�1�(&�B�D����$�&������ $,����� �(� E"� �� !@��F�� ���� �� ��&� - 1��)(��F��$�
&�����(��J�,��-�D����$�&��F�����F�� ���� �� �&���'��&����E"�$�@1���)(�B��!�	
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�&��� �� �&�&  � ���� ��(��/�-/����� �(&�(�����;�7�� ��& (3������ �&B(�
%=��B������� ���������&��!��!/��,����- �& ��(����&�&�%<6%;�7��(����� 
��������( -����!� 3/��&� - ���� ��9���%="���&���!���&���(���B�& ��3������ ��
��=�>���& !������/�-/����F��$ (�3��(�;�%=����,-�� (/3B�&�6�?��� &�H�! 1	
��$��7!���! $��%�&����'����(&�)(��DH7%E���& !��������$� �����F��$ (3����	
��(&B(�(������ �&��� ��&� - 1��)(�������� �(&�3��� &������/$���,��������'�	
��(��� ����!/�F��$���� �(� ;

$ ����� �2/�����F��D�2D�� E"���� $ (�����(��$�'�&�� ������3���%�1�(���&� - 
9���)���!,�"�&�!�,��(��9��� 1�@�����=�>�1/������ �&��2���������,-�� (�
&��)���!��$�=�>;������ �2/�����F��)�� �(&B��,����@�/�-/�����F��$ (�3��"
3��� !����(3 1�&/3B���'�&�- �&(& ���& !��������F��$ (3��� ���$ �.�� �/�!,�
���� �&��� ��&� - 1��)(�������� �(&�3�� ����& �&��>����2/����3�!��3"�/- ��� 	
�� ��&���!����&/$� ��3����,-�� (����1�!�(����&����'��������&�F��$ $��D���&/	
!�� ������!�3 �&������ �����,�������� �(&�(�E��� &�&�������/(3 $��!� 3,��(&-��	
!���!�(�"����$����� �� ��,����� ����(�"����/1 (3���� ���(��>����2/����3	
�!��3����;

$ ?/��/�&�����'(&������"�&�!�,��(��(&')G��!/���� �3������=� 3���$����� 	
�&��&���/�?/��/�&��%��'(&������(��D=@'"E;����)�,��C9�1�! 1��(���������� 1	
��(��F/��/�&�����'(&������(���&� - 3B(�(����%�1�(�"��
�����)���!��=�>;

$ ?/��/�&����@�(&!���"�&�!�,��(��(&')G��!/���� �3������%�1�!�$����� �&��&�	
��/�?/��/�&��%�@�(&!���(��D��<�E;����)�,��
��1�! 1��(���������� 1��(��F/�	
�/�&����@�(&!���(���&� - 3B(�(����%�1�(�"��������)���!��=�>;
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6�?��B���3��,�&!�$�� ������$�%<6%"����,-�� (/3B(�$���&����� @ ��/���	
1���!����!������3"� ������ ��3������%�����������"���-��B(��,���(&�)���� � 1�	
��(&�B���1'�����(�� $��&B����(���- �&������� 1��(���� &���� @ 3B(��&� - �� 
����! 3B(��&��� 1�& (3����� ��������&��3/�������/������& �&������(&B(�$���%;
+�! @��$���3��,�&������&� - �3�����6�?"�!�,���&��� -���-�������������&��!��	
!/��,�"�&�������&� ��;�C��/��;���/�� �����%<6%;

+���'!�&�)(���B���� ���(3����&��3/������� 1������&� - 3B(��� ���������� ����
��3��,�&�� �1/����@�������/(3������ � 3B(����������������)�� �(&��������&���&�	
������� �(� ���%�D�3;.��&��"�F/�� (3�"����� �&��&��� E;�6�?����� � 3B��/@�������	
(3 -�$�������(&�������� ��& (�3����� &�/��!/$����� �����)�� �(&��������� 1�& 	
(3������� $,��� ��&�(&���%"��1 �������@���� @ 3B��� &����,-�� (/3B���&����� @ 	
��/������ $,�������� 1��(��&���3��&���&���;�= @� �&���(����� ��& (3�������� �)(�	
)1�����,-�� (�� G�&�� $��&B��$���3��,�&!�$"�&�- �&(& ������& �&���&� - 5
����(&B(�(�����(3 ����� ��&�(&���&��3/���&����'����(&�)(�;�+�&���!���6�?��B�& 	
��3������ �����=�>���)�� �(&B������/�-/����1 ���%���! ������ (��&�����(�
&���3���� (3B;
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#&� - �� �6�?�!��(����/3B���'�� �� !�(�����& � (��3 !.
T & �&B�& ���������� 1��$������� $ $����&��3/���&����'����(&�)(�"
T  �$�������� �������$����/�%<6%�Q��!������$�R������/$��� $����� �(� ���%

����������"
T )�� �(&�������&�- ���(��/�-/����F��$ (�3��(���1 ���%���� $ (��%/�!�/�=��	

�/1� (�3����"
T � �&,����!������ (3 ����(��%=�� ���&��$�����3��,�&�� ��� &�$�������� ���

�(���&� - 1��)(�;
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��8������
!	�����	����1���
�

����B(�����/� �'�����!��� ����/�&� !�����)(��=�>�& ��!�������9����(&�� ���
�9���/��� �������;�$�@� ��������&�G"�@��� 3��'!�&�$�& ��������� ���$��)�,����&��	
��'����(,��(���&�-����'�/�-/�����F�� ������ ��"�����$��&(&��,1������&�- ����/�-/	
�����F��$ (�3��"�)�� �(&������� $ (��%/�!�,��=���/1� (�3��(�"�!�,����� ����-�


K� D�� ���� 9C�� ���;E���&���!�(�� /�-/�� &�� 1�&�� ��(�� ��&�&� �)���!��=�>
��������;��;

%�&��� -��/�-/����� ����-�������������.��K�4�/�-/������ �(&����(� � !���&�
��,1��$�D�� ����:����;E"�����@�3�9K�4�/�-/������ �(&����(� � !���&���������� (�3	
��$�D��� ��:��E"�*K�4�/�-/����&!�1�������D��� ��9�����;E"��K�4�/�-/���F�� �����
��,-�$�D��� ���"*����;E;�7)���!��=�>�&�� 1�&�� -��� !@��9�K�/�-/���&�;�����(�
D�� �����9����;E"�����!1 ��F�!�� ��(����@ ���3�&�����@�&�(��! �������"�)�� �(&�	
��(��& &��(& 3���� $ (�"�F/�!(3��/3B(�(�������/!�/� (����� ��& (�3��(���)���	
!,��=�>"���!/� ���,����&����'����(&�)(�;

+�������;��)���!��=�>����-/@�-��-B(&������ ������*����;�!1����,�"�&�(&���
��� ��C�K��� ����1��$�!����&����'����(���� &�$ -����)�������F��$�;�8������)����!
=�>�)�� �(&�-�/�-/���)��������1 ��� ����9"9����;�!1����,�"�&�(&������� ��C*����
��&���� ��(��1����!��� ���%"� ���� ��99���������������3$/3B(���&� - 1��)G������	
� �(&B;
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��)	/��

	�����)	�#�
���	��

%���1�$�����'�/����&���'��&�����! ��� -/�����! �� ��&�����1/���&����'����	
(,���&���!��� ���%;�� 3� ��&��3�����&�(���$�J�,�-�$�F�� ���� �� ���1�!�(�
��&����'���������B�!�������� �!���;�8��� !@��� �F��$ �F�� ���� �� ��1 ����1/
��&����'����(,��3�����������'�� �&�/� ���� �����!�����$���"�(�����& ��&���(&�5"
���� � �� ����������!��������3�1/���!�$�1�!�� ��(�����(��/��&��B& ��(��&���� � 	
���$���'���!������� �!���;�������/(3 $�"�!�,�����$ � 3B���&����'����(�$���&��	
��(�/����&�'������! ��� -/��B�F/��/�&����@�(&!���������'(&������;
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#&� - 3B(�����(������%�1�(��F/��/�&�����'(&������"�����&������-����� 	
$ (���,@��(������� $,����$�(��
;

� 3�� ��&��F/��/�&������� -����� $ (��%���� $/����(3 ����H�! 1��(��%� 	
�����9::����!/;

6,������-/�B��������'��&� - �� �$ 3B�F/��/�&�������� 1������� -�$���!/"�H/	
�1����;�?/��/�&�����&��� -��/����&������� $ (��%�1�!�	�����3�!�����%���� $/
%�&����'����(&�)(�;

� ���/�B���-��'�1 ��:�;���&�� � ������ ����!�1�3��(��F/��/�&������ �(�/
��)���!����$�(���/����3�!��3���(���&B(��&�%�1�!��3�?/�� (3��%��$�(3����6�&��3/
� -�(����O�����(��%�&����'��������� ��� &�<���(3��+- ���)(��6�1��3��! ��/�% 5	
��� ��;

+���� ���$��!������$ �$��3�(��&� (&B(���&�����& ��������� �� �����&����$
F/��/�&����&�&�1�! 1������-�(&��)(����&����'����(,�����- �&��� $��&B����;�+&����
& ��������� �� �����! �$�'�&������$��&�$�@1���)(�����&�$ �� ���&�&�F/��/�&�
��! ��� 1�&�� �� ���� $ (���� 1�&�� ��������������;������ $/��&B�������Q=	�
���	�
��	
�������(������
��R;�U�,�-�$���! ��� 1�&�� �� �F/��/�&����-������(�	
(& ��)���!���/�@�������� &�)���!��%� ��"� �������*I�;�� 3� @���3�&�$�J�,�-�$��� -�
��'�)���!��F/��/�&�����/!�/� 1��(��>����2/����3�!��3�����'������� $ (����!������	
���%���� $/�7��� (�3�����+&�����=��!/���(�3��)(��%�&����'��������D�%7�+=%E;

+��������!/���%�1�(���&� - -��C9�F/��/�&�����'(&�5�!��������(��D�1 ���	
�,�� �� �4�� �!����(����9��;��&� - -��& 1�������C�F/��/�&�E"�����$�9��F/��/�&�
������ 1��(�������1�! 1��(��	;

� 3��'(�3�F/��/�&�����'(&������(��&� 3��� -����'�����3��,�&�� (�.�� �	
$�5�!�	$ &/��!�$"���&�����&���!���
�F/��/�&��$ �1�! 1���(� � !���"��� &�����1	
��)1B�!�$���&���� �
�F/��/�&�����'(&������(��C�$ �(� � !����1�! 1��"� �3����
F/��/�&�3����F/��/�&�$���& ��'�/������� 1��$;�� ��'����"�����3��,�&�����)1B	
�!�$�F/�!(3��/3��C�F/��/�&����(� � !���&��1�! 1��$���3�������& ��'�/������� 1��$;

� 3�- ���3���&����'��������$�F/��/�&�����'(&������(��&� 3�/3����'��I��3�	
�,�&�� (�.�1/�/�!�$"����1 �!�$"����1�!�$���)��'��!�&��!�$;�+�&���!��������3�	
�,�&�� �$ 3B����3����$�F/��/�&/����'(&������$"�&�!�,��(����1!����3��,�&���
)��'��!�&��!������� � �F/��/�&���& ��'�/������� 1��$;�%�&��� -��&���$�������(�
��3��,�&���$ 3B�F/��/�&����(� � !���&��1�! 1��$;
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� 1�3���3��,�&�������1!���1�!���D�!;����$1��&-E"���!�,��$���� ���F/��/�&��$ 3B
& ��'�������� 1��;�+�3��,�&������$���!���3����� ��'���$�(��������1!�)(�����
�&�1'��$����� � �����! ��� -/� D�!;����$1��&-E;�+���3��,�&����� ��$��&� - 
*�F/��/�&��1�! 1��(����3�����F/��/�&���& ��'�/������� 1��$;
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��! @��$�&���3��,�&����&� - -�������&��F/��/�&�����'(&���������(� � !���&�
1�! 1��$;��- �����&����'���! ��� -����F/��/�&�&� 3��� -���'��,����@�����3��,�&	
������)��'��!�&��!�$�D�!;��"��$1��&-E;�?/��/�&�����$ �(� � !����1�! 1��;
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F/��/�&��1�! 1�����! ��� 1�����9�$1��&-;�?/��/�&�����-B(&������������ -��! ��� -�$
��� ���)(��9�����"
���&-"�(���� �����C"**K�! ��� -/���,-�$;�+��������!/�1�! 1��
F/��/�&��/�&��1�-��9C�����'(&�5���� ���)(������:����;�&-;

� 3��1���3�&�(��! ��� -������-��99�F/��/�&�������� 1��(�"�!�,���� �!����(�����
��!/��������� -��! ��� -�$�������!�)(��9�:��
�"
���&-"�(���� �����*�"*:K�! ��	
� -/���,-�$;

?/��/�&�������� 1�����������;�/�&��1�-��9��
����'(&�5�DC�K����'(&�5���,	
-�$E"���-B(&��3�� ���)(��:���������;�&-;�7&� (& ���"�@����&��(&� ����� ���)(�����'	
(&�5���������;���&�� �-��� �F/��/�&�������� 1��"�&��(���� ������1���3�&�(��! ��	
� -���������,�� ��/�&�F/��/�& $��1�! 1��$�;

� �!����(�������;�� ���)G�! ��� -/����'(&���������/1�!�� �������F/��/	
�& (�����'(&�5�!��������(��������- ��!;�9�C"
�$1��&-��������,�� ��/�&����9��;
�&���- ��I�!;I9*��$1��&-;
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�/��� �1�! (�3��(������%7�+=%E�������!�)(���!;�����$1��&-"��3;�������!�)(�
9*�K�-B(&�����! ��� -/����'(&���������/1�!�� �������F/��/�& (�����'(&�5�!��	
������(��� �!����(���/��� �����I�;
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�+
���(���.+�+���!/������/�&��1������9�����'(&�5"�(���� �����3���B���&�	
(�B���&���!�(�����'(&�5�/�&��1���(�������(&B�!/��&� - 1��)(��F/��/�&�;�+ ���)G
/�&��1���(����������;����'(&�5�������- ��� ����9���$1��&-;

� 3(&')(��3����'(& ��$�&�����B& ���$���-����������;�!���������������;��� 	
����-�����"�(������ ���)(��C�K����'(& ��(��&�����B& 5;����( -����K����'(&�5
�� ����-��!��������������(�3��;

+����/!�/�&�����'(&�5����-/����!��� ��&� - 1��)(����&����'����(����/3'(�/
� ���)(����$���$��/3B���&����/��.�� ���1�D�:KE"�����/!(3 �D��KE��� &�/�-/��
���� �������D�CKE;

+)�,��/�&��1���(�����'(&�5�&��(���� ������&�� @ 3B����'(&��� ���$ -�3
� ���)(��D���*�����;�&-E�4���������;�/�&��1����9��
�� !�(�����'(&�5�DC*K���,-/�/�&��	
1���(�����'(&�5E;�%��'(&�5���� ���)(������@�3�*������;�&-�/�&��1����& 1������9�;

�1��!���L�����'(&�5��� F� ����$�!����&����'����(,�"� ����$ 1��L�����F��$�$ -�(�;
=������L��@�(&!�����&�$ ����&�'!��/�&��1���$����'(&����$"���&� 1 3B�F��$��

��&��3 G����� �&��B��&� - 1��)G"� ���$�� $�$���&�(&��� 3B���'��������&��� ���	
��(��$��3�(��� (�;��& (/3����'"�@��F/��/�&�����'(&���������&�(&���-����'������	
��� �� ��I������;��!;�9*�*�$��3�(��� (�;

;���������
*����
��

?/��/�&����@�(&!������%�1�(��$ 3B���,3���(&B��!�����!/�9:
:"�!�������	
��- ���������&��F/��/�&���@�(&!��������� &�B�A�&��&��� �%��� ������P ��1/
��>�-/��&�����&��B���71�&�����;

� ��'����F/��/�&����@�(&!������-������&������1 � (��9::�4����"�� 3��'	
(�3�& )�����!/�9::C;�8��� !@����-�� ����(����F/�!(3��/3B(�(��� ����!/�F/��/�&�
��@�(&!���(������� - ������!/�9::C;

� �!����(�(&���( ����*���!/���%�1�(���&� - -��G6
$������

��/
�����
��"
����$�*���& ��'�/�!� 3���$"��
���& ��'�/������� 1��$��������& ��'�/�1�! 1��$�D�1 
���,�� �� �4�� �!����(���!/��������!/���%�1�(���&� - -��
��F/��/�&����@�(&!�	
��E��;

� 3��'(�3�F/��/�&����@�(&!���(��&� 3�/3����'�����3��,�&�� (��� �$�5	
�!�	$ &/��!�$�D� �:�F/��/�&����@�(&!���(��*�F/��/�&��$ �& ��'�������� 1��"
 ���1�! 1��E���)1B�!�$�D
�F/��/�&����& ��'�/������� 1��$�������(� � !���&��1�! 1	
��$E"��� &���F/��/�&������3��,�&�����$ &����(!�$�D����$���F/��/�&����& ��'�/
!� 3���$"�*�F/��/�&�������� 1��(����3�����1�! 1��E;�� 3�- ���3���&����'��������$
F/��/�&��&� 3�/3����'�����3��,�&�� (��)��'��!�&��!�$�D��F/��/�&�������� 1��E"
���1�!�$�D9�F/��/�&���& ��'�/�!� 3���$"�9�F/��/�&�1�! 1��E"�1/��1�!�$�D3�����F/�	
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� �����(�"�(&��4����F�!�����$���!��&��� ��/�F/��/�&����$�(���(�"��'�&��
�&� �� G���� �(���&B(�(��1 � (�;

����$�
��	�����	�������

��1�$���,1��$��&� - �� �=� 3�����������$/�>�-/���1 �� -�(����O�����(��%�&��	
��'�������R�3����& �������������F��3�� 1��3����-/���$�!����&����'����(�$"�$ -�$
��)�����$���&����'��������$��� &������$�����3$/3B(�$��&� - 1��)G������� �(&B���&�&
���$���������� �� ������� �&��!���)�� �(&B(��/�-/������ �(&�"��&!�1������"���F��	
$ (�3����L1/��F�� ������� �/�� 1���$���&����F�!�� ��$���&��$���3 !�)(����$;

��1���,1���3�������'�&����� 1�&�� �������&�&���� @ �����&� - 5���� $ (��� 	
��'�/3B(�(��(�1,���&(&��,-���(�"��3;.
9E �����&��������/!�/������ ��& (�3��3����(��& ����� 3B(�3���,3��)G������$/���� �	

(� ��1 ���%"����3$/3B(�3�!������ (3'������,-�� ('�& �,����� ���&��$���!� 3�	
��$"������� 1��$���1�! 1��$"�3 !���� ��&(&��1/��)���!,���� 1�&/3B(�(��/�-/��
���������$�& !��������$ ��(&��$M

�E �B@���������,���$����������&$���&(&��� ��)���!,��� ���������!� 3/"�(��3���
�&(&��,1��������������& !������/�-/����F��$ (�3��(�"�� !� ���& �����G���&��	
��'����(�$�����'���������!��3�3 !�)(��/�-/����$�@1���������$ 1��3���1��-�)(�
������� �&���3��&� - 1��)(�"��3;����3����$��/�!(���)�������� �94������ ��M

�E �&$�(������������(3 -/�������/(3�������� �� ���&���/�& �,���������&�1'��$
��&��3/�! ��"�)�� �(&B(�(��/�-/��"�3 !���/��&�$�� �� ��� �� ��,��3 !�)(�M

�E & ������������,3����������$/����,-�� (����$�'�&���)���! $��& ��3������ 	
��$����=�>��� &���� �����������$/�����'�/������F��$ (3��� ���$ ��& !���/
��& � ��)�� �(&��� �/�-/�������&(&��,1��(���)���! (��D�1 ��� ����&� - �� 
=�>�4�� ��&�& -B(&��!�E;
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H�(&� �F/��/�&����@�(&!���(�����(��! ��� -�������$ ��(&��������B"�� � 1�3��	
� !�F/��/�&���&� - 3B(����%�1�(��� ���&��$��������� 1��$���1�! 1��$��B��- ��
! ��� -���;�6,����@��! 1 ��&� - 1��)(����'!�&�)(��F/��/�&��� � 1�3����������1! ;

���)�,�����F/��/�&����@�(&!���(����& ��'�/�1�! 1��$"�99�F/��/�&���������B	
��'-�� 3��&(&�� & !- � ��3��I��!/$��(��� �&B����$�Q=	���	�
 ��	
 �������(�����
��
��R�$���$ 1��3�� ���)(��! ��� -/��1 �F/��/�&/�1�! 1�����������!�)(���I$1�I&-;

� ��$� ���� ��
�F/��/�&����& ��'�/������� 1��$"�! ��� -�������!�)(��$���	
$/$�*�$1��&-�D$���$ 1� �� ���)G�! ��� -/��1 �F/��/�&/������� 1�����&������
&�& -�@��� $��Q=	���	��
��	
�������(������
��RE����� � ���1!��9��F/��/�&�;
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� �
C
����@�(&!��/�&��1������������&�3���-��������*��;"�C9�C���@�(&�!�/�&��1�-
?/��/�&���!�����;�&��;�;��;�%�&��� -�(��
*�F/��/�&��/�&��1�-��-B(&����& 1�����
9*�����@�(&�!�4�)���������� � ��!;������@�(&�!�� �9�F/��/�&�D����$��*�F/��/�&�
/�&��1�-����(�B�/�������&�����,-��(& �$���3���@�9����@�(&�!E��;

%����� ����/ (3 �����(&��F/��/�&�����'(&�5�!��������(�;�0�1!��9��F/��/	
�&�����'(&�5�!��������(������ � -��� �!����(�������;�! ��� -�������!�)(��$���	
$/$�*�$1��&-"�(����&� 1 �& !� 1�F�!�� G�3��D&�������&�& -�@��� $��Q=	���	�
��	
�������(������
��LE�3 !��F/��/�&����& ��'�/������� 1��$;�� ��$� ������F/��/�&�
���)�,����&��� -�(�����F/��/�&�"����� � -��! ��� -�������!�)(��������&�!� (& 3B	
(�3�9�$1��&-�D$���$ 1� �� ���)G�! ��� -/��1 �F/��/�&/�1�! 1�����&�������&�& -�@�	
�� $�� Q=	���	��
 ��	
 �������(������
��RE;� C9� F/��/�&�� ���'(&�5� !��������(�
�&� - 3B(�(���I������;�/�&��1�-��-B(&������(�B�/�9��$����'(����9�����'(&�5"�)������
��� � �& ��$��!;��C����'(&�5�� �9�F/��/�&�D����$����F/��/�&��/�&��1�-����(�B�/
( -����������;�$���3���@�9�����'(&�5E;

<�������-���&�� 1�&�� G�& -�@��� ������ $/�Q=	���	�
��	
�������(������
��R
��&�/��� G��F�!����B����G�������/(3��F�� �����(���!- � 3B(B���'�&I��1��(��F/��/	
�&�������� 1��(���� &��,���$���������&-�@���(��� ���������( -�3�%�1�!��F/��/�&�
1�! 1��(�"��&� - �� �����������G�!�����/�� ��;

2�"��
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+&$�(�������! ��� -����F/��/�&����&��1��� �&��'!�&������! 1���(���&� - 1��	
)(�"�/- ��� 3B(�����'�����F�� ���� �� ���&����'��������$�&���!��� ���%�����$
� $�$�&��'!�& 3B(�$�@1���)G��(���� ��1�������&��3/;

6,���$����������'�������1��(��! ��� -����F/��/�&�����F�!(�����&�(&������'
�,����@�����&����/�& ��/������ �����&����'������� (�;

<!�/ 1����! ��� 1���&� (&�����1 ���&��3/�����������$/�$ ���� �(����F���� 	
���F/��/�&�$��I� $ (����!���������%���� $/�7��� (�3�����+&�����=��!/	
���(�3��)(��%�&����'�������"���&�! &�� ���& ���)�����(���$�%�1�!��3�<���(3�
6�&��3/�%�&����'����(&�)(�;�#&�'!�� ��F�� ���� ��/� ��&�&� ��$/� F/��/�&�$
�����*��;�! ��� 1�& (3 ������$/�&� (&�����&��)���;

+�!�1�3��$��!�������1 �����(&��$"���1 � (�����
4��9�"���� �(����1 �F/��/	
�&���,����@�����������G�& �� � ���� ��;�6�&���&����'(� ���$ � �����,����&�	
! &�� �� ���(��)���!,�����F/��/�&�;�+�'(�3� ��/$���,����&�$ �� �& ���&��� 	
������$����(���������B&/3B(���������$/���� �(� �4�& ���)�����(���$�3������!�
(���� 1��3�4�%<6%;������$����"����� �(�/��I� ��� �����)�� �(&��� "��&� - �(�	
� &���� ����3"������B&/3B�3����1�������(��/������ �(� ��1 �F/��/�&�"� �� !@�����	
���3B���'!�&��$�@1���)(��& �������� ��,���$����������&$���&(&��� �F/��/�&��� 
��������!� 3/;�%�� ��������& (���&���� � "�@��)���!����&�&� (&����� ���� �(����1 
F/��/�&��&��� �B���� �!�� ���� ������(�1��D��;�� ���F� ���/!�/�'E;
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��!����$ -�(����)�����(����&����'��������D��%E�3����!1/(&���$��1 ���&��3/
�&� -�$������� �!��� ������3;�� -����)���������&����'������� ����� �& 3B����$ 1
��-��'���1�!�����%���/!�/�=� 3��������/���"�D��!� 3 (���'�B(�(��(&-��! $��>���
2/����3�!��3���&���9�$ 3 �������;���&����'������� �&���3���/���������� -���!;��L�
%=�E;�>�&� -���%�����/������&����'�������� !�����(��D&���-B(&����$���1��(	
�� "� ����-,���� "� ��� (�� � �� &�  �$������ (3�� �/�1�(&��3E�������-���%�1�(�
��������;���� ��::K"�(�����$ 1���!- �����!���������� -��&����/ (3B�����$�& 	
!��������Q�� ��(��!� 3 (�R�>2��;�6�&�,3�$ -�(����)�����(����&����'���������� ��	
�������� $�(��( -�3������� �!��!� 3���3������ @��$�������/���&�(&��� 3B(���'���
����� � �� �����(��$��3�(��� (��D& ��/�����������!���&����%��� ����1����������;
��� ��C�K��� (����!,����!��� ����!�����E;

��!����$ -�(����)�����(����&����'������������3����3��� !�3���������;�� �!�	
���(�������;���� 3$���3�&�(����&����'������� (��� 1�@B(�(������&�;���!��� ����	
!�������� (�� -����K��� (����!,��( -�����������!��� "���$ -�(��F��$ (��9
"9K"
��)�����(��9:"�K"� ����/@�(����"CK;���!����&����'������� ��B���'(���/�B�F��$"
& ����� 3B(B�$��3�( ��� (��� 3��'!�&�3�1�(&������,�;��B�& � &�$���/�B"�!�,��3
��&�,3���B@����'���&��)�������&�����&����$�$��3�(��� (��D���/@�(����&����'����	
��� (���&���������/!(3��$�@����!���� G���'�������!/��&����/���� 3��)(���� 	
(�"���(&�$�)�� �(&B�� !@��� ������&����� �������$���� (�� ��/E;�#1 ��������	
�1�$/���&����(� ������ ���'���%�1�(����&��B& G�1/��� ����&- ���&�G���&�& ������	
�� �$�@1���)(����&��3/�� 3$���3�&�$���&����'��������$;�? !�"��@�������!������'����
��&��3 "� ���!����!���(3��1�(&� ���&�������(��&$���3�& ���'��!����������&��!1�
����1��1/���( 1�"�)�� �(&������$"�@������ �&�� ����1 ����&�&�!�1�3����&B�����1���	
! ������� �(& �����(�� 3$���3�&�(����&����'����(,���! & - ���'����F�!(���$ -�
�!/��(&� ;

��!��F��$���&� - 3B�����'!�&�)(��� ����! (��1�! 1��(�;�+- )(�(��1����(��F��$
���� �&B���&������(�1/�& �������� �/��&�$ �� �������������$����&���$"�������	
! &/3B� ���� (3������!�� ��3�;���!����&����'������� �4��- ���! ��� -����4��� �/3B
��& � �&�����-B(&����� �(&����!����������;�� 3$���3�����&����'����(�"������,@	
�����/�����- )(�(��1����'!�&�)(��$ -�(����)�����(����&����'�������"������B�& ��$
���� ������� (���� G������ @ G���� ��������&��3/"�(&��(��(� @���/��&�$ �� ���'
� ����!/����!��� (����(��3��(&�������1���������&����/;�A �&B�& ��������B��&
��(��F��$��������������'������$����(&����!,����� @���(�;���!��F��$������&���
�B���&��B&!/�&���$����� �@ (�"���!�,��(��������3B�� 3$���3�&��� ��������3)(� 
D� ���1���� 1�(&��"��������/�-/��E"� �����& ��&����� !�(�"�!�,�����������!�����
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)������	�(&���-/�����$�����3�$��-����� G��& ��'�� ���������� ����&� (&����
�����/;

%�� ���"�3 !���! &/3B�����!��� � 5"�& ��/����������$�!����&����'������� (�
$��-������G���'!�&�"�������������1����&����'����(,�"�!�,�&��(�(��1����& ��/���G
����(���� (����!,�"�����3�������� ���������&����G;�%�&�(&�� �3����& � ���(&�
3��� �4���&����'����( �����3�������� ����& �F���� G������(3 1��$/��� (����!���
����������������� ����&��� "�� �(������B��1�������-���$ 3B�����!���!��&��
�� (�;�+��F�!(���(&')G�F��$����� � ���1����� �����! ��� (�"�(�������/3�"�@��4
 1�����&����'����(����������-�����!��&���/3B���,3������(3 -"� 1�������1�� 1�&/3B
����-���1/����(&')(�����3�3��&� - 1��)(�"���&�(���&B(�����&�;��& ��3�����F�;

A���&���� �����(������@�3�F !�,��$�@� �����/G�������!"�@���� 1�& (3 ���	
1���!��&B�/�����(�$�!����&����'�������������� � ��/3����-�����/ !�������� ���	
���(3 -/��������!��� ;�A���&�1'�/�� �� ����'��������B�� ����! (��1�! 1��(�"�!�,� 
�� �����(&'�������������-'����!�-�"���$�)1�����&�,3���%�& 1�@�����-,���3�$��	
�&�����&�,���� @��������&��3/����-�(&��)(��1�! 1��(��D!�,�����;���� ��(& -�$ 	
����������!�,��(�������� (�����-���$���&! 5(,������� (����& ��� ��( $��!� 	
3/E;�+�&��B&!/�&���$����&�'����3����& ��$�-B(&�������1���!�!� 3���(��&���1���! $�
������ 1��$�"�� �!�,��$�����&(&��1/���������& � � G��,����@���(�&3��(�������	
��&�����& !��������!��&����� �� �)���!,����$�(���(��&�>2�������(�;

� ��&(&��1/�!� 3���$����&�'�� ���� 3����'�� ��$� �����&� �/�!�� �����	
�/1 (3 ��&� - 1��)(��� 3$���3�&�(����&����'����(,���� &�&$���3�& ���������B&!�	
��(����(�B@�5�!��&�,���� (��& ��/��� ��(������(��F��$ (���� (�����(,�;

<!�/ 1� ���1���! ������� �� �$ -�3���)������3���&����'����(&�)(��� ��&(&��1/
!� 3���$�3����������(��& -�@��� (������� $���(��&���� �&�(�1 $����1���!��( -�3
>��������(���!��� ���%"�$;��;�&���&�3'�B���������;���H�&������2/����3�!B�= ��B
� -�(��%�&����'�������;�+�3�3�� $ (��3����$�&����������,�����,-(&����3���1�!��3
��1���!�������� �(&�3��� -����'��&� - �� �� ��&�(&��&����/�!��!/���(�3��)(��$ -�(�
��)�����(����&����'�������"���&����/3B(����&�(������������ �(����1 �F��$"�����$
!���� ����)�������! �!��&���������1 ���&����'����(&�)(���� &�����$ � ������	
����/(3�������� �� ���&���/;�0 !�&��F����� ���������������B��������$�!�$�������$
��!���������%���� $/�7��� (�3�����4�+&�����=��!/���(�3��)(��%�&����'�������
D�%7	+=%E�� �1 � �����4���C;

+����,�� ��/�&����/ (3B�&�1 ���&����'G�&����B��(����� $�! ���&��3/�$ -�(�
��)�����(����&����'����������%�1�(��/1��- �&� (&B(�$/������1�����/����!�����
��&�� !(���3��$;�+����,�� ��/�&�!� 3 $��/��3��3�Q��'�� ��!�R���1�!�����%�(�	
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8 !���'���� 3�"������ ����$�(&����!��$���� ��(& 3B(�$�$�@1���)(����&��	
3/���&����'��������3����� ���� �������� "��������� � ����!�$���$��$��&����/
��� ����&�5���%�1�(�;�%�������& 3B��������1B�����������&����'����(,�"��1 �!�,	
��(��� 3� @���3�&�$������1�$ $����&��� � -����������;�����!�)G���� �!,�
����- ����&����&� ��(���� ��$"�� �(����! &�� -����K� �!����� ��(���� &�&���
���!��������� ��F���� �������/!�����/�-/��;�0���������&������1�$�3�����&(&��,1���
� @����1 �$-���(����&����'����(,�;

+�� � �� (�� �!������(��$ 1����)��������&����'����(����! &/3B�� ����������
� !@������(��� �������&��3/���&����'����(&�)(�"�3 !���;.��&�����1�(&����,@��(����&�	
���,���� ���(�"�����$�����(&B(�(����� �!,���� ����� 1����(������������� ���
��&�&���&���� ��(��1�� �$������ (3���� &������& -�)G��B�,��(&����/���)(��&��&����	
(��$�)���!,��� ���&�,3"� 1�����@�������-�� ������&�&� �1�!/3B(�(������ ('��(&�!�	
� 5��� (�� �(,��D� ! ����/ (3 �����(&���-,�����F��$�)�����(�E;�0����&$�3 ���
��'������/������ @��� ����!/��� (��3����&������)(�B�3���B�&�!1/(&���(����� �"
!�,��$��� 1�@ -������'�& 3BG;

���!�,���&� ��(��� ���������'��� -����� �&�$�!� 3/��� !��(&������( -�$
�!�������� ��F��$ (3�"�1�(&��� -����'��&(&��,1������!/(&1���������������!�����"����
�F�!������������� ���� �����/�-/����&��� -�����BG������� ��(&��$���$���"�(�
�������� -��$;��;������$ ��(&���&$���3�& ������'�1�(&������������&���(����&��	
��'����������3������ ��(���������$���62�7�;�#1 �����������3����1� �����&�� "
 ������,(&��&$ (�� �� �! ��� -������������� (�3�������%"�& �����G�����1���	
! (��!� 3���(��- ���&�������-�����&� -�� �� ���@�3���$�������(��� ����"���;���	
��&�&��&� - �� �$ 3B(��� �(�1/�&$���3�&�����F�� �����(����(�B@�5���&����'�������"
����$�!��&�,���� (��D����!�)G���� �!,�����!- ��!�� �/��&���(&��� ����-�(&��E
�� &�/�1 ���(&�����������/�!,���� (�����/1�� ��(����&�&�!���!���� (���&(&��,1	
��������&�� �!/�� 3$���3�&�(����&����'�������;����&�'�� �3�����,����@����� � 
F/�!(3���� �� � �$������ (3���������$/��B�����(�� ������� �(&���"� �&�- �&(& 
��&�(���&� - �����1 �&��!��/�(3�;�����B��1������&� - �� �� !����B�&�F��$ 1������/�!�/
���&��� �� 3- ����3�&�������&����� �&��� ���&�&��&B�;
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�;C; 7�- ����B�����'!�& �����������������9�K�& �! @���&�- �& �����3 &�;
�;
; A ���� ���������/�&�1�(��(3��� �! @�����3 &��� $�(�������&�-��&���

��������!/���/�&��1�����1�(��(3�������� ���'�9K���- ���1�(��(�3��3;
�;�; A ���� ���������/�&�1�(��(3��� �! @�����3 &������&�-��&������������!/

��/�&��1�����1�(��(3�������� ���'�99K���- ���1�(��(�3��3;
�;:; A ���� ���������/�&�1�(��(3������&�� �!/�&$� ���1�(��(3�������� ���'

��- �'�������!�)(��*K���- ���1�(��(�3��3;
�;9�;�A ���� ���������/�&�1�(��(3��������(����&�� �! (�������� ���'���- �'

������!�)(��9K���- ���1�(��(�3��3;
�;99; A �&$� �'�1�(��(3�������� ���- �'�������!�)(��9�K���- ���1�(��(�3��3

D��;�&$� � � ����/E;
�;9�; A ���� ������,���! �&������/�/�� ���1�(��(3��� ��!/��!��!�1�(&��)(�����	

& 1�@��(�������&����'����(��9�K���- ���1�(��(�3��3�������(����&�� �	
! (���*K���- ��;

�;9�; A ���&�����������/�� ����5�D)$���G"���&�!�&� -(��� ����;E�*K���- �����& 
��� @�����&������ ���&�����������/�� ����5�����&�� �!/�)$���(��9�K
��- ���1�(��(�3��3;
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�;9�; +�� @�����&�������&�&�$������ �� ���!���� ����/�� ����5�����! 3B	
(�(��&�1�(��(3����&�&���,-!�� !(�3�������,-!��&��;�;"���!�,��(����,-! ����� 	
� 3B( �1�(��(3������ � � !(3��1/��/�&� -�"�3�@�1��& � �-������/$��'�1�	
 ����/�1/���&���@ ���� �/@�� ������3 &�/�� $�(���������4�*���&-���
! @�������3 &�/;

�;9*; A �1�(��(3'�� ���!���� ����!� 3�������� ������/������������ !�,�!B
�������&-�����*��&-����! @�������3 &�/���& 1�@��)(������!���/�� @��)(�
1�(��(3�������& �/��&� - �� �D���& ���$���"����& ���$����B�� �/3B(�(�"���	
�& ��$;���;�+ ��& ��E;

�����:��)�(��(�(" #��+�?�1 !*'#�!(�2�(&)� !�(�@"+�&�$�"���+�! "$)�D�����;
3 !����!���E;
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�;9; 7�- ��� & � &�&��1��� � � ���!���� ���� ���/1 ������ ��&���&/� ��,�

��!� 3���$��� �����(����������$.
4 �1 ���&���&/����/1 ������D���*�1 �E����9����������&-�� ����& �&�

�$���"�����*�����**��&-"�� ����& �&������ �/""���&���&��$�'�&���	
�� ���������*�����C���&-"�$�'�&���3��,�&!������*������
���&-"

4 �1 ���&���&/����/1 ���������(3 1�����8��#��	��
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����9
 ��- � �& �&�&��1����
�������*�K���;���- �;

�;�; 7�- ���& ���� ����&�&��1��� �� ���!���� ������&���&/���,����$�'	
�&�� ������$��� �����(����������$.
4 �1 ���&���&/����/1 ������4����C�$���;����*�1 ����- � ��������������

�����
���&-"
4 �1 ���&���&/����/1 ���������(3 1�����4�*�K���;�!���"
4 �1 ���&���&/�� � �-���������C�$���;�9���&-;����9���!/�����&-;

�;�; �������- ��.
4 & �& $� �'�&�&��1��� �9�K���- ���& ���� ���"
4 & ���� ���������/�&�&�&��1��� ��1 �! @�������3 &�/�&�-��&��������

�����!/���&�&��1�����9K���- ���3 !�& ���� ����&�&��1��� "
4 & ���� ���������/�&�&�&��1��� �� �! @�����3 &������&�-��&������

�����!/�99K"
4 & ���� ���������/�&�&�&��1��� �����&�� �!/�&$� ���&�&��1��� �*K"
4 & ���� ����F��$/1 �& �3 &���9��&-"
4 & ���� ����&�&��1��� ���&����'����(��& �� ��(&��$/�� ���&��,&

! ��� @����8�����
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����/��
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���
������
�"9
�����&-"
4 & ���� ����&�&��1��� ���&����'����(��& �� ��(&��$/�� ���&��,&���,�

� ���������/$�6%�� $�(����$���&�&� (&���$�!�����/!(�3���������&�	
��&/����:���,��4�����&-"
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4 & ���� �����&�&��1��� �& �� ��(&������1 ���&���&/�3����!�������
��,�����&-"��&�(&��*��&-��1 ���&���&/����1�!����������- �'��!��)1 ���'
3 !���1�(&�����;���- ����1�(&�����&�3 &�,�"� ���&�1�$���� ��3�1�(&��
��&�3 &�,��9����&-"

4 & ���� ����&�&��1��� �& �� ��(&�������� �������&�&�2/����3�!B
=��F����(3'��������,��0� ������/�9����&-�� ��!����3���������!/"

4 & ���� ����)�� ��(�� �!�����(�����9�&-�D3�������!E�������&-;�D��'G
1 �E"�& �&$� �'�)�� ��(�� �1/����� ������,���! �9��&-;

�; 7�- ���& �& )�� �(&������ ���&���&����������� �����&�����- ���
�;9; A ���� ����& )�� �(&��� �� �!� 3������&��,&���������� ��!����94*

1 �����9������*���&-;
�;�; A �&$� �'�& )�� �(&��� ���1�� 3B(B�� �&$� ����� ��(���*�&-;
�;�; A ���� ���������/�&�& )�� �(&��� ��1 �! @�������3 &�/���& 1�@��)(����

�!���/�&�&��1��� �D9	*�1 �E����������9���&-;
�;�; A ���� ���������/�&�& )�� �(&��� �����&�� �!/�&$� ��������& )�� �	

(&��� �9��&-;
�;*; A ���� ���������/�&�& )�� �(&��� �����&�� �!/�&�-��&��� �!�1�3����

� $�(���/�����&�-��&������/��&��������������!/������� ���'���- �'
������!�)(�������������3����/�-��/�� @��)(��& )�� �(&��� �D94*�1 ��4
��49���&-E;

�;C; A ���� ����& )�� �(&��� �� �$�'�&�� ���������&��,&���,��94*�1 ����
������9
��&-;

�;
; A �&$� �'�& )�� �(&��� ���1�� 3B( �� �&$� ����� ��(�����1��&$� � �� 
��������(&����3 &�/�� $�(��������������$��/�� @��)(��& )�� �(&��� 
���&-;

*; 7�- ���& ���& $���� ������ &�& ���� � ����(����F�! �/�!�$�����(3��& ����	
��(����(����F�! �/���������& 3B(�������-���������&�&���3 &������������(����	
$��,����&���(&�5��� �1/��� �/�!,�����/�&(&��� �����/(�/
*;9; A ���� ��&��������� � ��3�����&�����&�'���3������!���� �� ��&� - 1	

��)(�������� �(&�3���& !�������� ������/����������
4 ����&-�& ���& $�����& !������!� 3�������� ������/�������������,�

1/���&�(&�"
4 *���&-�& ���& $�����& !������$�'�&�� ����������� ������/���,��1/�

�&�(&�"
4 ����&-�& ���& $��������,��1�����$/3B(�(����'�(��� 3$���3�*	1����B

�� !��!B���&����'����(�;
*;�; A ���� ����(����F�! �/�!�$�����(3��& ������(������&-;
*;�; A ���� ����(����F�! �/���������& 3B(�������-�����������������(����	

$��,��1/��� �/�!,�����/�&(&��� �����/(�/�4��*��&-������3 &�/�9���&-
�����&�(&����1/��� (&����(����F�! ����� � ���3����� �9��$����'(�;

*;�; A ��&���������(����F�! �/�D3 !����!��*;�E�9*�������3 &�/���C*�&-������&�	
(&����1/��� (&���;
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A� �(� #��+��+��-(�*+� "��+������4"��!()�B��&�;����&���� �
�1/�����������;�� 
�����;� ��;�C�/��;���/�� ������� �����(����������$E
C;9; 7�- � �& �/(&�����(�������&!�1���/�����$�@����G���@�& ���@�����&-;

&�(���(&�B�!����!�B�����! J��!���F1 (3��D����� $��&!�1��� ����3$/3���,�	
���@���&���������/(�/��������$�D��	��
�
#�	�

���#���
C
#���+9
�� &
��;����� ���& � ������ ���� �!����D���
�	��	
���	����	9+

C;�; 7�- � �& ���& $�������&-�&�(���(&�B�!���!�B������! J��!���F1 (3�;
.� ��:��)�'+�($(�����!(�(��!(�" C�+�4"�(�� �!�$ ")"�������#+()��)�'�$2+

!)�� "�2�"�(��!��+���!�2 "�- �!�-'#�!��- ��!(�" ('� �43��� � ������;
 ��;� �� � /��;�� /�� ��� �� �� �����(��� �������$���� ��� ��&���&B�&�������
&���� ������/��� �������;������ ������ ��!�/��&(& ��(����&�&���&���J��!,��& 
(&����)(��&��B& ���&���� (�� ���$� � 1�&�����/ (3�����!���3;;;;;

;9; A ���� (�� ���� � 1�&�����/ (3�����!���3��"*��&-�& �! @���9����!$��1 	

��� �������(&�������&�����/�� ��3�1�����!�$/��! (�3��3;

;�; A ���� (�� ���� � 1�&����&��&$� ����&�&��1��� �D&$� � �1�(&�����&��� �	

!,�"���&!- �/�3 &��"���������&�3 &�/"�(&'����1���)(��!/��,�E�9"*��&-�& 
! @���9����!$��1 ��� �������(&�������&�����/;

/��;()��+"��+��$�!�)1+���4"�� *�����$2+�(�" & ")$%�"��!���� !$+��&! ,
- ")*��� (��!��)� (�-�&�+�9� 32��)$%� �-(�*+��*���!�"&(�25$)*?� 2�&,
� ���+�$�!�)1+�'25$��4�� ������ ���� ��;��:�/�� ������ �����&���&B�&����
���&���� ���� J�&�����! �������;������ ����/&��!�� �� �(����F�! �,��& ����	
��(������ �����(����������$;�+�! &�3�������!�(����F�!/3B(�(��D& -;����:���
��&���&B�&��� E�& ���� �3���B�3������!'��3;�������/��0� ������/�� $�(������	
�����+ ��& ���"����������	���������������	�����������������������	�����
������������������ ���	!�����"��������!����	#���	����	����	�$��	��������
���%� �����	���� � �"�� �"�	���	� ������� � ���� ���	����� �"� "� ���!��	!�&
����	� �������"�����������	� ��	������� �� ������������ �������	�� �	� ���'
�!����	� ������!�������(� ����� �����(
�;9; A !����& � ����5���3'��(����& $���$����� � �� �����&����/$��3'���)(�

& ������(����& !��������!���� �� ��!�2 "�- ��!���� !�'�&! - ,
"�- � �43D�& � ������ ��� � �(���1����"��� � �� ��1�����"��� � 
�� (����& � ����5���(3 1��(�"�& � ������ ��� � �F�� ��������D��� �!�
����- ��"�F��$�����������&1�(&�5������'@��(�"�F��$��!�����,�������(��/���(�
/&��!�� �� "���� ��& (3 ���& �&B�& ������&����'��������$"�& !����& � 5
�$ �� ��3�/�� �������&����,����!�� �(&�(�"���&���������/(�/������	
��$"���&���������;���$�1�� (3����� � 5���(���(&��(����3 &�,���� &�!��	
���� (3����/��&�$ �� "�!� 1�F�! (3��!�����(,�"�/�� ������ ��-/@��!�����	
1��(�;

�;�; A !����& � ����5���3'��(����& $���$���!���� �� ��!�2 "�- ��!���,
� !�'��&! - "�- �!(�$()D� 3�;�&����� ���$�& � ����5����;��� ������/
&����&B�"���� �,�"�1�$����$ �����3 &�,�"�� (��!,��� ��)��� &���$� ��;
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�;�; A !����& � ����5���3'��(����& $���$���!���� �� �*+�&()��! & ,
"�- ��!���� !�'�&! - "�- � �43� 3�;�&���&�&��&����$�& � ����5�� 
����1�$��$�'�&�� ������;

�;�; A !����& � ����5���3'��(����& $���$���!���� �� �*+�&()��! & ,
"�- ��!���� !�'�&! - "�- �!(�$()� 3�;

�;*; A !�����& � ����5���3'��(�������$�����&���1 ���,��1�����$/3B(�(����'
(��� 3$���3�*	1����B��� !��!B���&����'����(��")� �'25$5�&(+�:�#� @=�- ,
�� &�!$(��"�(��!��+���!���� !�'�&! - "�- �#'3�(�!(5&(��+���!(�&,
�+�3+ !��"�*�")� �'25$)*� ���5�&(+�:�#� @=� 4� & !����  � 1���(&��
3 !����/�!� (���;94�;�"�&���$�@����& $���3������&����� �& �����F��$��
����/�D�!���;94�;����F��$�����& $��/�����$����E;

7���3 "+5(� ")��'!��& ��(��:$�25$)�&#���+�! "$4"�'3+�-�25$)$%��+�� �(�,
�!'&�+��+��� �!�(��+�!"�()�������� "+��'��+�! "$)�")� �'25$�- ��!���,
� !��&! - ")�4�� ������ ���� ��;��:���/�� ��������� -���&���&B�&�����&���� 
9*�!������ �������;������ ����!/��,����!�&� -( 3B(�(�;�������1���B���& !��	
������� ��& (3��!/��,���B���3��,�&!����)���!���/(�/����������;�=/�����,1��
��� �������&����1�!(�3����� &��*�$���& 3'G��� !��(&��(�"�� ��$� �����& !�����
(&')(����� �!���3�D��&��,&���,��1/���&�(&�E�4�C����&���& 3'G��������(&��(�
�������&����& 3'G��� !��(&��(�;��'!��2���� $()"+@$+�� &�:���)����!(��+�)
�+���!�$)('25?�"�2��+�2�")� � @$+�
:;9; %���� $�!/��/���& !������(&')(����,1��3����3$/3��� !���& � ������ �3 !.

� (3�� 1������� �&�������3 &�/"�����$���! &���!���� �� �$ ����,�
D9*�$��/�E��� &����$���& 3'G�&�! @��$��-/(� (&�$"������� ������&���	
�,�����/(�/��������$;� )	��� ����������	��	���	��������!��	������
�	�� �����&� ����������	�� *	�������	!����	�� ��	�������������	�������
��� �	�����	���� ������������(� "����"� ���	��	��	���� �����"�����	��
���	��*	#�����������	!��&��!������	����������������"� "����!����&
������������	&� ���������	� ���(

:;�; �&')G���� �!�� ���& !��������&���&/��&�(&�����3$/3�.�M�	#	������	
�#����
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 �����
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8N
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 ��� 1�3
3 !���@�3�D���!��:;9E;

9�;�� � �� �1�! ��!��������(��1���(&��;
� ������ ���� ��;��:(	F���&����'����(��&�����B& ����B������!��� �� �!��&	

�,��� � 5�1�! ��!�(�������(��1���(&��(��& ��/��� ��(��!�����(,�.����**�1 ��4
(��*�1 �"�*C4C*�1 ��4�(����1 � "�����@�3�C*���!/�4�(���(&���;�+����������	
���(,--�"�������������-.���	�����,//0��(�������"��	!����	�������"�������	
������������������	!����� ����	!���������	!�������������������������
�	�������� �� ���� ���!������� �!����	� �� ����!���� ����������	�����1
�� ����� 0� ��������� -..2� �(��� ������	� ����#� �	������� � ��	������� �� ����
"��	!������ � ���� ��"������	���������	�����������������(
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66����:��)� (���!(�2�(&�� 2�(&'� ��* $% & "�- �� �&! -�$%��!�2 ")$%��
&�������&� ��;����/��;9�Q���&����'����(����!��/3B(���� ���������������� �����	
����/$�6%��� &���!��/3B(����&���&��� �����&�����- �����B������B& �����
/��&(& �� ����- ���& ���&�3 &����3 &�/"�!�,��3�$ !��$ 1� �����!�)G�����$�@�
��G���@�& ���������/�����(&���;�����������/3�����(���������@�&�������3���- 	
������9����;��/��;�� ������ ���� ��;����/��;�
������� -���&���&B�&�����D&���� 
9����/��� ����9��;E������ ����/��&(& �� ���- ��& ���&�3 &��������� (��!� 3�	
��(�;��� �!����- �������&B���(&��������C��&-����9:���&-;

6�����&(4!�+�� ��! #��
9�;9; >�� � �����-/3��D ��;���E������!(3'�0� ������/�#������������&���!�(�

/�� ������ (��!�����1��(�"���������� �� �! �������'@��(���������� �� 
D�� ��&�� �! (�� /& � ������(�E� )���!,����&�$/�/� ��&��)��������;
=�����1���$���&��-/�/3����� ��!������!(�3���������!�)(��9��K���� 	
����&��� ;

9�;�; � ������ ���� ��;����/�� ������ �"�!�,���/�&��1�-�1�(��(3��1/��&�&��1��� 
$�@�� � -�@�G� � � ��&���J��! � ���������� �����B&�!� ��&���� ����� 
���&� (&���$����$�����D����������E���F��$ (3������!/$���,���������	
�& 3B(�(�����-�� ������$ � 5�/�� ����(�� ��� �/�!,���!��)1���(�
��1�(��(3����&�&��1���/"� �� !@������(����F��$ (3������(&B(�(���&� - 1��)(�
�� ���������3���& !������(��"�� ��F"�1�(&�����&����&����(����,�"�$ ��
��&����&����(���&�(&�"����& 3/�� ���/���3���������(3 -/;

9�;�;�%��(��/� �����'��� �� �!�����1�����/���&���J��! �&�1�@�� �3���������	
��'��� �� ������ � (���! �����(�;

9�;�; = ��������'@��������&B����*��&-"�&���$�@���/$ �! �������'@��(��� -�@�	
��(�����(& ��3����3�!�����1���������3�����$�@����&�!��(&�G�9*����;�&-"
 ����(& ��3����3�!�����1������&����'����������������;�&-;

6����!(�(��$(��+��(�3!��)$%�@! &�4"�
9�;9; = ��������'@����� ����B���(�,���/�@��/�� 5��� ;
9�;�; +�-����&����/-/.���- ��& ���&�3 &��������� (��!� 3���(�"���� �� �1�(��	

(3��� ���!�� ����$�'�&�� ����������� ������/����������"���� �� 
��$�'�&�� ������$��� �����(����������$�&�&��1�5�� ���!�� ������&�	
��&,�����/1 ���(�"����/1 ���(�����(3 1��(�"���&���&,��� � �-���(�
���! &3�� 1��(�"�& ���� ����F��$/1 �& �3 &��"�&�&��1�5�� ���&��,&�! 	
��� @���"���� �� �&�&��1��� �& �� ��(&���������&�&� �� ��!��/�!�,�
�������$����1�!�����(&��$"���� �� �& )�� �(&��� �� �$�'�&�� ������
���& ���!������&��,&��������"�&�&��1�5��1 �& �� ��(&��(����&���J��	
!,��� ���!���� ������ ������/�������������,��� $�(����$�!�����/!	
(�3���������&���&/�������'(�3���@�:���,�"���� �� �)�� ��(�� �!�����(�
4��5��!(���()"�������") &!�3�+ �)�!�$%'����E���!�#��2�F)!��,
$2+�F!4-��!�2 ")$%�+��'� ��!�&����������+�����!�$%'�����!�2 "�,
- �<'�&'�('�F! - "�- �(��!(�(��$(��+�*����3'& "��+�'�!()*�,
�+��&!4-��!�2 ")$%� !�(����� �!(�3)�-! *�&(��+��&��)$%� �&! ,
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-�$%��'3#+$(�)$%�+��� !(5&(��+��+�1 !*�$2+� ��+�$+�&!4-��'3#+$(�)$%?
2���!4"�+�>����� �!�"��3�(�+�$(�9��"��!'$%'�&! - "�- �+�3'& ,
")��'� ��!�&� !�(����&!'����!�� �:���(���!(�2�(&�� �&! -�$%��!�2 ,
")$%�

9�;�; +�-����/&��! ���&�����(����- ���� ����B���(�,���- )(���3�3������!�
� $��&B�/��������� 1�����1/���/�@��/�� 5��� �&���$"�@����/�����!��)1�G"
!�,���!��!���������- ����� ����B���(�,���/�@��/�� 5��� ;

9�;�; � � ����� ����  ��;� ��� /�� ��������&� (&�-� ��&���&B�&����$� &� ��� 
��1��( �������;�����!�)(���� ��!������&3��3������!�$�/�� ������$���
������ �� ���- ����;.���/���7��-/���0� ������/���'�&�� �����������+ �	
�& �������&�$/3��9�K����� ��(����- �����/�&��1 ��(��1�(��(3�"�& �&$� ��
1�(��(3�"�& ��������1�(��(3�"�& ���� ������,���! �1�(��(3�"�& ���&����������
/�� ����5�����! 3B(�(��&�1�(��(3�"�& ���� @�����&������ ���!���� ���
/�� ����5�����! 3B(�(��&�1�(��(3�"���� 1�3�4�& � � 1���(&����1�(&�����$���
����(&B(��&�&��1�5"�& ���� � ����& )�� �(&�5���&�-��&���/"���� ���
F��$/1 �&��3 &������;���!/$����M���;���/��;;;��� &�/�&'���(�1��"���� ��	
& (3��&�&��& 3B(����&���J��!,�"��� (3�����&������1/�������3������!��/��	
� @���������&�$/3B����
����9�K������&3�������- ��& ���&�3 &��������� (�
!� 3���(�;

3 ��1/�����)�
����# �	��4���)�	���
	��������1

�������5���)���������$���)���	��	���

>�� � ��!��)1 ���- ���& �!��&��� ����&��,��D ��;�9��E�3 !�.�����������

����
��������
���/���
#�����	���	���
���	��)
 ���!�,��(��& 1�(& .
9; 7�- ���& ���� ������/@��!�� ���������,����� (!�(��D��- �����(&���� ��!���

����!�,��&����@�9��1 �E;
�; � 1�@��)(��& �!��&��� ����&��)�,�1B����(����,�������(���� &�/�&B�&�5����	

��(���� ����B(�(���- ���)G��! ��/�% 5��� "�/���/�� ��(��� �)�,�1B����(�
��� (��������&(������(�;�6�&���&B�&������������ �O�������! �&���� ��:�$ �( 
������;������ ����� 1�@��)(��& �!��&��� ����&��)�,�1B����(����,�������(�
�� &�/�&B�&�5������(���!��)1 ��� �!��� 1�@��)(�.
4 & ���&��,&���� �,���� &�& ���1�� ��������- ������� �& �9�����!�1�$����4

� ����&(&��,1��(������ (�������(������"�
��������"*
���"
4 & �@��1/�'��/���(���� �!,����� ����(��1/��� ��!�4��"9����;�7���1�(&��/

3����3��������)��)(����3�������!�1�$��� ���&�����3������������3"
4 & �@��1/�'��� �!,��� � @���!�(������(��(&!���(��4�9"������& ��1�(&���3��	

�����$��3�( �� ��� �!/���3�������!�1�$��� ���&�����3������������3"
4 & �3�����)1/&�� ������ �!/"�&��� �/��(� �����1/����1�� ����"�� �!�"��� 	

���"���1����! "��� �!/�� � @���!�����1/����(��(&!���������;�49�"
��&-;
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4 & �3�����)1/&�� ����1/����&�3)(�����&�&���(��1��'�-��&����������	�/�����(&	
��(��1/������(������!�,���-�� 3B(�(�����9*�������)��)(��*"C��&-�D�����&�	
� (��
49CE��� &�99"�C�&-�D�����&�� (��9C4
E"

4 & �3�����)1/&�� ����1/����&�3)(�����&�&���(��1��'�! 3 ! �1/��-��&������-���3
�"���&-�D�����&;�
	9CE�1/��C"���&-�D�����&;�9C4
E;

�; ���& 1�@���������- ��& ������ �& ����)(��!,��1/��& ����
��
������
��(
�
���

������
��
�������
����
�	��	
���
D ��;����/��;9�/�� ��E������B&/3B�D ��;���
/�� ��E���- �����(&���& �/@��!�� ����9�$	���/��/���!����������B��� ����B(�	
����- ���)G��! ��/�% 5��� ����&�'����������� 1�& (3����&����'�&�'G�&��B& 	
��(�.
4 &���������!B�����B"
4 &��� �������$������$"
4 &�������� ���$�! $���� "�@���/"��� �!/����;���(�� ���$���)1���&�����"
4 &���!�� ���$���F� ���/!�/����� ���������3"���&�$��-���3"�!�$/� 1��3�1/�

��1��3"
4 &���!�� (3B"�������$����/�����!B"��� &� $ ����!�$���-���$����"
4 &����B��&� - 1��)(�B�/�-/���B;
�;9; <��;����/��;��/�� ������ ��(& �$ !��$ 1�B���- �'���(&�B�& �9�$	���/��/

��� N4K
 �	���/���#�
 �
�	#�������	
 �	
 ��	�(
 ��	��������)
 �����
�����#�
 �	
 �����	���
 ���(��
��
 ���������
 ��	
 ����
 ����������#�
D�3;�����;�� ���&��$������&-E;
%��������&�;�7�����������3�����&�/(&��"�����$ ������$�@ ������&��B&!/
��$�'�&����������/���- � $�� ���&��$�$��- (;
%����/���;�� !��$ 1� ��� ��( ���&��$/���- ��3������ ���(&��������! "
����������-����� ���&�&�@ ����&����& 3,���&� - 1��)(�������� �(&�3;�? !	
��(&����/�� 1������ �!���B�� ��&(&')(�����@�&�����/�� 1���(��/�� �B��� 	
��!�$ !��$ 1��(�"����$���3�3��� !��B���@�&��������!��;

�;�; <��;����/��;�:��� ����"��@���- ����B���(����$��/�@��/�� 5��� �&���3B�	
!��$���- ��D/��;�9��& ���� 3B(����������������� ��;�99�/��;�9E������� ��(�
�����/��,����!����(����� $���/�1�(&��$�"��1 �!�,��(���� � ��- )(�(��1	
�!�����!��/3��%��&���=� 3������A �&B�/������� �!��+����3"��3;��1 ��,�
���&��$��(�"�����!,���,��!�(�����(��J�,��-"�(��!,��� �/� 1��(�����J�,��-
���/3)(� "�3�&�������&�/(&��(��&������!,�"���&�&�!�,�����&��-�� 3B�(��!�"
������� ��(&��"�)�,�1B����������������;�7�- ���&���(���,��& ��1 3B
� �������?/��/�&�7(������O�������! ��������� �!��+����3���3������
&��(���� � ���'!�&�)G���- �"� �& ��$�& �3'&>��'���9��"��"�:)"�25
!�#��)"�+�� �+�"+�#�+�� �" �)�

�;�; �� �!����- ���!��)1 ���&���&B�&�����6 ����������,��&���� ������/��� 
������;������ ��������!�)(����- ����(&��(��& ���� ������/@��!�� ���
��/��,����!����(����� $�;

8������!�� ��� �! ���- �����(&��3�& �/@��!�� ����9$	����/��/
��!���������� $���1 ����!�,��(�����& 3,���&� - 1��)(�.
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4 ����!����/���1 ����1�!������������(��
"C��&-"
4 �/���1����'��&B(����/�/�������1 ��1�!������"���&��- �!���1 �����9"*��&-"
4 �����"���&��� ���"�$��3�( ������3������ �!,���"9:�&-"
4 �/���1����'��&B(�"�)1/&�"�� ��&�@ "���$��������;��"
C�&-"
4 ������� ����! $���� "�@���/"��� �!/��"�:�&-"
4 F�1 �������&�(&,-!��$���,���"���&-"
4 ��F� ���/!�/� ��1 ���&�$��-/"���$������"��/��(�B������;�99"���&-"
4 ��F� ���/!�/� �!�$/� 1� �����1� �9"*��&-"
4 ����������&��� ����3 (�������"9:�&-"
4 � ��&�@ �3 (�����"���$��������;��"
C�&-"
4 ����!����� -��1/���-�� 3B(��4�� ������$�(&���������1 ��!���99"���&-;

��/��������3�&��� $���� &�&������! $�������(�3��$��1/������&������! $���1�!	
������������(�����1�� 3B��,����@���� �!�����������/(��$�)(��"�*���)*�#��2
���"$���?���(:� &�6�%��

#1 ����,�� �� ;�� !��$ 1� ��� �! ���� �!/������/��,��&��B& ��(��&����	
� �&����$��&� - 1��)(�������� �(&�3���������"CC�&-����9�$	�������&(���"� ��1 
���- ���3��� �/����3��&� - 1��)(����@��!/��/�1�(&������"���&-;�� !��$ 1� ��� �! 
��� �!/��������/(��$�)(������/���!,��&��B& ��(��&����� �&����$��&� - 1��)(�
������ �(&�3��������9
":��&-����9$	�������&(����/@��!���3"� ��1 ����- ���3��� �/��	
��3��&� - 1��)(����@��!/��/�1�(&�����C"�9�&-����9�$	�������&(����/@��!���3;�%�� ��!
�������/(��$�)(������/���1��$ �(� � !����! � ��� 1�������������K��(��� ���)(�;

2
���
�

9; +���� �&������- ��������B"�3 !�����!��)1������ ��;�9���/�� ��"�����������	��
����������
��
���/��
��
#�����	���	���
���	��
 � 1�(&��/�1�(&�B�� � ��	
� �!��B�� ���B���(�B@ 3B(B��&� - 1��)G���&����'����(,�"�!�,� �$ ����������F�	
�! 1���(� � !���;

�; ����$ $�����1B�/�(���������!�)(����- ��& �!��&��� ����&���&1 !,��@��1��	
��(�;�7�- ������ 3B���'���G�������,��� ���D��! @��$�� &���������� �-����
� ������ -������1��1���)(����(����- �E"� 1��&���/���3��������@��1/� �)�,�1B��� 
�� ���� ���� ������3�� & �,���� ��� ��� "� 3 !� �� � � @���! ;� ��F� ���/!�/� � 3���
���� ������- ! ��$;�������� G����!��1� � (3������(��3�������!"� ������&���!�
$�@���&� (& G����!B���- ( 1��)G���3��&� - 1��)(���������� �B�����!�$��!��&	
� $��� ��(� �� ���/"�� 1��"���$���,���� &���� �!,����� � ��� �!,�;

�; 7�- � �Q& �!��&��� ���R����& 1�@��������&�/(&��3�3�3�! 1!/1 (3��D����1 (3������ 3	
��@�&�3��- (�E�3��������(����1��1�� ;�0�&�� ���&����$�� $�'� G"�@����&����'	
����(�����,(&���3���- ��������&B��,����@"�3 !���&��(������"�!��&������ �!/���/�	
������;���'�&������$��&������/�����!������� ��(&�������&��$/��!��)1�����
��/�� ����������3��(���(&� �������(3 ����� ��! 1���������������� ���- �����&
 � 1�&�� �� �!����!���(3���1 �F/�!(3���� �� �F��$;
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,�-�����������	���
��

=�>������ -���9::C��;�&����(3 �����%�1�!��3�?/�� (3��%��$�(3����6�&��3/
� -�(����O�����(��%�&����'��������D���(����%�1�! �<���(3 �6�&��3/�%�&����'	
����(&�)(�E;�+,�(& �"�������!/�!��!/��/�������(���-B(&����������&�(��999��)���	
!,�;�� ��'����"�������!/�(����(&��(��� ���,�"�������,-�� (����&���'��� -�
!�1�3������ ��& (3�;����!�,���&���(����&����� -��&�/(&�����(�� ��������$��;

7)���!����� $ (�������$/����� (�� -��� ��'�/3B(��& � ������,-�� (�.
$ ���,-�� ( ��)���!,��� ��&(&��1/�1�! 1��$"������� 1��$��� &���,1����1�!�$M
$ ���&� -�� �9C�������,�"������� � 3B(�(�����&� -���� �$������ (�3��$/�!� 3/;

+�! @��$�&���3��,�&��"����(& ������(&��(������! 5������� 1��(�"������� 	
�����1���� 3���&���� ��(��1���)���!,��=�>"�!�,�&��& 3$�� 1����'���� ��& (3B
�� (�������������� &������&��� (3B���6 �&���=������ (�3��3�=�>M

$ 6 � �& 3$�� - ���'�/�� 1 ���$���& ������& ���$�!���/�!,���&� - �� ����(��=�>"
��'!�&�)G���(�&3������3$�� � ���- �������!/�3��������&���-���� �� �(&-��	
!,��6 ��"���&��(&�$�3����$/�������������&��-/��� -���1!��3������-��;�= ���	
(3 �6 ���=������ (�3��3�=�>���� - ��� �1 � M

$ �����!�� �� ��!��)1���(��& � 5"�!�,�����$ � -���� (�����-/@�&�$��!�����
6 � �����-�� - ��&�;���/���A � �����;�� 3�-/@�3��&� - -��� ��'�/3B(����/��
& � �����.���;��� �� ��,��8 !�)(����<!����� (3�"���;�%��$�(3�"���;�=�&� -(��� 
��<!����� (3��=���/1� ��,��=�>"���;�=� 3���3����(������� (3�;�#�����@B(�(�
& � 5�����-�� �����-����� J����A����-��A � �����M

$ ���,1� ���� ���� ����$�(�3� M
$ /�� 1������ �� ����)�� �(&��� ����&(&��,1��(��! ��������/�-/���� &�����,���(�

����F�! (3�M
$ ��� (�� ���!���!������'��� �� ����(&����;

������ ����� !(����� �����&�&��)���!�������(��& � ��"��� -����'������ �B
& ���,�������B&/3B(������&���&B�&��� �������� ������� �!����%� (������� ���
=�>;

%�1�! �<���(3 �6�&��3/�%�&����'����(&�)(��D����&������%�1�! �?/�� (3 �%��	
$�(3����6�&��3/�� -�(����O�����(��%�&����'�������E������(&B�!/��&� - �� ������$/
��-��- ���1'���� ��& ��� ��� (������$/�� ��&(&��1/�!� 3���$;�+�$� �'�$�@1���)(�
&����� - ���@�)���!��� �F�� ���� �����&� - 5����(���� &��� - ������(��)G������$/
����!/$��� (������� $���(��4�=� 3���������$�>�-/���1 �� -�(����O�����(�
%�&����'����������$��������&��� -��.
$ >�� ������/����&���/�%�1�!��3�<���(3��6�&��3/�%�&����'����(&�)(�M
$ #�!/$��(���Q=���/�!���&� - 5�6&B�/�����(�� -�(����O�����(��%�&����'�������

����������!/RM
$ #�!/$��(���Q=���/�!���&� - 5�6&B�/�����(�� -�(����O�����(��%�&����'�������

��������������C���!/RM
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$ ��!������$�%���� $���7��� (�3��$�+&�����=��!/���(�3��)(��%�&����'�������
�� &�>&/��-�����/������%���� $/M

$ 6�&���&B�&���/�������� ������� �!����%� (������� �����&(&��,-��������&�	
&� (&��� "�� �/�!,��������/�/�&��1 �� ���&�&�%<6%���$�(��F�� �����3����	
&��B& ��3�&������ $ $������ (�3��$�M

$ 6�&���&B�&���/�������� ������� �!����%� (������� �����&(&��,-��������&�	
&� (&��� "�� �/�!,��������/�/�&��1 �� ���&�&�%<6%���$�(��F�� �����3���� 	
$ (����!���������%���� $/�7��� (�3�����Q+&�����=��!/���(�3��)(��%�&��	
��'�������R;

����	������
��*�������,�-

����
������� �
������
�������"�

+�(�1/�& �������� ������������3����/!�/������ ��& (�3��3����(��& !- � ���'"
@�������$�=�>������ ���'�� ����,-�� (��� �����,��� ���&�(����&��$ (���&� - 	
�� .�(���� 1��$"������� 1��$���1�! 1��$;

7�� ��& (3 ��� (�������$/�=�>�& !- � �� ���&��$�����&��)�����(��/�-/��	
� �(,��Q)(�)1�3�&BR����,-�� ('�/�-/��� �(,��& ��3������ ��(����& !������� 	
��(��! ��������/�-/��(&�����(3 1�& (3�;�����,����& !������3���&��$�3����,-�� (��&�	
�� ����! @��� &�������� (�� �����&�&�& ��������� ������$����;�%�&����/3����'"
@���1 �! @��3�& ��������� ��3���/���/�-/��� �(,�"�����(&B�!���$��!�������'	
�&��������/� �A � ���� "�!�,� ����� (/3��& � ��"� �� ��'���������� ����6 � 
%���� $���	7�� ��& (�3� �!������/3B( ����,-�� ('���/����)���!,��)�� �(&B	
(�(��/�-/������!��)1���3�! �������L& !�����;

�����$���� �(� ���%���%�1�(�������������G���,3����� &�& ����� G���� ��B
���-/�'����&���1����)�� �(&����/�-/��"�������1!������&�&�����F�! (3'���&�&�%<6%
��$��,�"�& � ���(������&���&B�&���/�������� ������� �!����%� (������� ���
=�>"� 1��� !@���&�'!�����@B(�3����,-�� (�"���$� ������F��$ (3������)�� �(&�5
��&���!�(����;���/��/�-/��� �(,����� $ (��=�>;

9��"�������
��� �� ��#���
�������
!	

%��(�����3���� (3����=�>����� �&�����'�&������������(�B�-�$�� !"����$,(
& �����G���&���!�$���� ��& (3�$�& ��������� ��$����,-�� (B���� $ (��=�>
$�@1�����3 !��&���&���-B(&�������'���������$/;�%<6%��)�,�����(���&� - 5�� 
�&�(&���&��3/�=�>��'�&������� �&�-��1 ���� ��& (3��/���� 3B(�(����'�����3���� (3'
��=�>�����! �� "����(& ��!�,��(����3 )�� ����'�B�& � �����&���B����� �������	
��$/;

%�&����/3����'"�@���)���!��=�>��'�B����-/��� -��!1����,��)�������&�94����	
�� �,�;�� 1�@��3��� !�� $�'� G"�@���(����&$���&(&���������� F�(&�������������	



9C*

���� � G�����&���$���&����'����(,������$�& !�����;�0 !���'(�1�(&� ��)���!,�
=�>��&� - 3B(�(��� ���������� �������3��,�&�� ��'�&���& ��&��/& 1�@���� ���&���
��&���!�$����& ����&���� �� ���%�� �/�-/������������������)����������!����(3�
��� ��& (3��$��B(�(��3��)�� �(&�G;

�&(&��,1� �/� � ��'�&�����)��'( � �& ��������/��,���$����������&$���&	
(&��� �� ���������!� 3/��)���!,��)�� �(&B(�(��/�-/�����F��$ (�3������ $ (�
%/�!�,��=���/1� (�3��(�;�+���$�(�1/���$� �'�$�@1���)(��F�� ���� �� ���&��3/
%=����(��/�-/����& ���&� (& ���$�3����������$��/�� ���/��'�B����� �&����!��	
!/����/&/��-�� 3B(�"����&�3 3B(������ ��������'���)(����;�/�-/�;

�����$��1 ����3���� ���)(����$ � �3��&(&�������1/������� (��%�1�!����	
!���� �� �����(��1/���&$�(����� �3/@�������3B(�(����� ��& (3�;�+���$�(�1/���! 	
& ���3������&������&���!�$�� ��B&�� �������,-�� (��&��)���! $��=�>"�!�,��
$��-��������(&B�!���$��!��������&��3/��-/@�G���$�(B�����)�� �(&����$;�%� !	
��!�� ��$�3/@���&��B& ���$�3������;�����&�������&�&���)�� �(&�����)����!�QF�1��R
%=�����(&B�!/3B(�3���� ��& (3�;

2�"��
��
���$���
�����������
!	

+�& !������������&��� �!� 1�F�! (3��!���/1� ��,��)�� �(&B(�(��/�-/������)���	
! (��=�>��1 ��� ����B�� ��'�/3B(���&� - �� .
4 ���� �&������� (�&��B& ��(��&�/���!�� 1 ���$��� �� ��,������(&B(�(��!��	

�/1� ��,��=�>�� � ���$�����&�����& !��������&��3/��(��!� 1�F�! (3�M
4 ��� ��&�� �������3����F��$ (�3��(�"���$�� ��,�"�!��F����(3���1 �!���/1� ��,�

=�>M
4 ��� (�� �������� ��(��& � ����5���$ ��(&��(����;����3����F��$ (�3��(�

��F��$���$�@1���3����/����'������ �����&�&��1 �F��$'��1�!�����(&�B��� &��(�
/����'�������M

4 ��� (���� ������ &�& ��������������'�/������ �� �����(��� !���,����F��	
$ (�3��(��� ���$ ���,@��(��& � ����5�&��B& ��(��&����� �&����$��&� - 1��	
)(�������� �(&�3���!� 3/�����>����2/����3�!��3;
%���@�&���&� - �� ��-/@B���&�! & ��/�!���/1� ���$�& �,��������&����& � �

&�& !���/���,1������&/$� �����)�� �(&��� �/�-/���1 �$�!����&����'����(,�"�$ 	
-�(����)�����(����&����'�������"�3 !���������&��� ��(��!� 1�F�! (3�����&���&�� (�
)�� �(&���(��/�-/�"��3;���;�& �&B�& ����3 !�)(�B"����� �&����� /���/���(���1���(&	
����"���&�������� ������/��/$���!�� 1��)(�����3�!�,�����;

������&� - �� ��1 ��� ����1 ��&$�(����� ������(3 -/��)���!,����.
4 ���� �&������&� - 5�$ 3B(�(��� �(�1/�� ��B& �������,-�� (��&�� ����� $�

& �� ��(&��$����(�1/�& ��&� �� �&�����$��F��$ $����& !��� $��/�-/���1 ���%M
4 ���� �&����� � � 5"� �!������&� �� ��� (�� 5� � � ��$ �� �����$/"� �� ��$

��� (���� ��������� @ ��������(��& !���,��/�-/�"�������,���(���� 1�& (3�
�� &�$ �!�����/"��-/@B(�(����&��3����=�>���������/(3���&� - 3B(�(����� $ (�
���(�;
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�$!�
�������"�	�$!�$�����$�"�%���������
�"�����������%$����
�
#��"��������#�����������

A !- � ���'.
4 ��� (�� ����������@�����&  � ���� �������(���1���(&�����1�!�����(&����

�����$/���$� �����F��$ (3�"���)�� �(&�5�������/!�,�������(��=�>;������$
�����'�&����!- � -���'�&�!�1!/�$��/-,��& ����� 3B(�(��$�@1���)G��&��!����
����'�/������F��$ (3����� ��(��& �,�������&(&��,1��$��)���!�$�=�>"�3 !
���(��!1�����$"���& !������/�-/�.���� �(&�(��D����$��������� (�3��(�E"��&!�1�	
�����(�"���F��$ (�3��(����F�� �����(�;������$��'�&�������'��������&�&������	
�������'�&�����'��!- � -�$;��;�&������ !�����3�����������"����1/�� &�� ��(�"
�1 �F��$���1�!�����(&��3"���/�����!/��3��(�����;"

4 ��� ��&�� ��������! 5��)���!,��=�>������/!�/����� ��& (�3��(���&� - 3B(�(�
�����(�"��3;.�6 � �=������ (�3� �=�>"���/���& � ���������;"� �� !@��!��F����	
(3������$�� ��,�"

4 ��&�������� ����$ ���� -,������/�1�! (3����$��� (�"���� (���� ���"���/!
���������/(3 �$ ���� -,�����$�(�3��	��F��$ (�3��(��� ���$ �������$/����� 1�	
&�� ��(�����3�!�,�;
A���&�1'�/�� �(� � !�����)���!,��=�>�D�&� - 1��)G������ �� ����B�� �&��!E

�� &���/���������(,��)�� �(&���(����&�&�����/�-/�"������$���$ � ��� -������� �	
(� ���� ��& (�3�������$�������(&����;�6��& 3���)���!����&�&� (&�����1 �� 1�&���
��&��3/������$/��'�B�& ��$�& 1�@�G"�&�3����3�����������!����(3���������(3 -/�� 	
$�(����� ��& (3�"� �&���/���3�4����!����(3����& ����&���� �� �� �/�-/���&��������
!1����,�������$/"�(&�1��$�!����&����'����(,�"�$ -�(����)�����(����&����'�������
�� &���,������3$/3B(�(���&� - 1��)G������� �(&B;

#&� - �� ���&����&� �������&��&-�)(�������!�� �� ���� $ (����&��3/�=�>
$��B���G�F�� ���� ���&������ $,�����,-F�� ���� ��(��&�F/��/�&�����/!�/� 1	
��(��D2/����3�!��?/��/�&�6�&��3/�6����� 1����E"� �� !@��4�&��/�@��/�!� 3�����
D��� $ (����� (3��(�1���3E;
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