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I.  WSTŇP 

Prywatyzacja przedsiňbiorstw paŒstwowych oraz sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa rozpoczňğa siň w 
Polsce w 1990 roku jako jeden z element·w transformacji gospodarczej prowadzonej w zamiarze 

dostosowania gospodarki narodowej do warunk·w rynkowych, w kt·rych dominujŃcŃ rolň bňdŃ 

odgrywaĺ przedsiňbiorcy prywatni, postrzegani jako bardziej efektywn i, elastyczni i ğatwiej mogŃcy 
sprostaĺ warunkom konkurencji.  

Przeksztağcenia wğasnoŜciowe przedsiňbiorstw paŒstwowych dokonywane sŃ w nastňpujŃcy spos·b: 

¶ w drodze komercjalizacji, tj.  przeksztağcenia przedsiňbiorstwa w jednoosobowŃ sp·ğkň Skarbu 

PaŒstwa, a nastňpnie prywatyzacji poŜredniej, tj. sprzedaŨy udziağ·w lub akcji Skarbu PaŒstwa w 

kapitale zakğadowym sp·ğki powstağej w wyniku komercjalizacji; 

¶ w drodze prywatyzacji bezpoŜredniej, tj. rozporzŃdzenia wszystkimi skğadnikami materialnymi i 

niematerialnymi majŃtku prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego poprzez sprzedaŨ 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego, wniesienie przedsiňbiorstwa na podwyŨszony kapitağ zakğadowy 

sp·ğki kapitağowej lub oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania; 

¶ w drodze likwidacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego. 

Wyb·r metody prywatyzacji zaleŨy od wielkoŜci przedsiňbiorstwa, rodzaju prowadzonej przez nie 

dziağalnoŜci, jego sytuacji ekonomiczno - finansowej oraz od znaczenia przedsiňbiorstwa dla gospodarki 
narodowej. 

Prywatyzacja poŜrednia polega na sprzedaŨy akcji i udziağ·w w sp·ğkach z udziağem Skarbu PaŒstwa 

inwestorom krajowym i zagranicznym. Istotnym elementem tego sposobu prywatyzacji sŃ dodatkowe 
zobowiŃzania podejmowane przez inwestor·w, dotyczŃce poniesienia nakğad·w na modernizacjň 

produkcji i procesu technologicznego, ochronň Ŝrodowiska oraz pakiety socjalne.  

Prywatyzacja bezpoŜrednia jest gğ·wnŃ metodŃ prywatyzacji w odniesieniu do przedsiňbiorstw 

przetw·rstwa przemysğowego, budowlanych oraz handlowych, stosowanŃ z reguğy dla przedsiňbiorstw 
mağych i Ŝrednich (o liczbie pracujŃcych do 250 os·b). Ten rodzaj prywatyzacji charakteryzuje siň 

wiňkszŃ efektywnoŜciŃ niŨ prywatyzacja poŜrednia, gdyŨ realizowany jest bez przyjmowania przez 

przedsiňbiorstwo paŒstwowe formy organizacyjno - prawnej w postaci jednoosobowej sp·ğki Skarbu 
PaŒstwa. Wyniki ekonomiczno - finansowe podmiot·w sprywatyzowanych metodŃ bezpoŜredniŃ nie 

odbiegajŃ od Ŝrednich wynik·w dla innych segment·w gospodarki. 

Dotychczas prywatyzacja pracownicza dotyczyğa bardzo niewielkiej czňŜci prywatyzowanego majŃtku 

Skarbu PaŒstwa. Pracownicy prywatyzowanych przedsiňbiorstw i sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa 

uczestniczyli gğ·wnie jedynie w dw·ch spoŜr·d wszystkich istniejŃcych rodzaj·w prywatyzacji. PowyŨsze 
dotyczy prywatyzacji bezpoŜredniej w drodze oddania przedsiňbiorstwa paŒstwowego do odpğatnego 

korzystania sp·ğce zağoŨonej z udziağem pracownik·w tego przedsiňbiorstwa oraz prywatyzacji 
poŜredniej w drodze nieodpğatnego nabywania przez pracownik·w udziağ·w lub akcji w sp·ğkach z 

udziağem Skarbu PaŒstwa. 

Pomimo dotychczasowego marginalnego jedynie istnienia prywatyzacji pracowniczej, na tle wszystkich 

przeprowadzonych proces·w prywatyzacyjnych, oceniĺ jŃ trzeba jako niezwykle udanŃ, ze wzglňdu na 

korzyŜci przynoszone zar·wno pracownikom przedsiňbiorstw, jak r·wnieŨ samym przedsiňbiorstwom i 
sp·ğkom z udziağem Skarbu PaŒstwa. 

Prywatyzacja pracownicza w trybie oddania przedsiňbiorstwa paŒstwowego do odpğatnego korzystania 
Sp·ğce Pracowniczej byğa w latach 2000 ï 2007 niezwykle efektywnŃ ŜcieŨkŃ prywatyzacji niewielkich 

przedsiňbiorstw. WskazanŃ metodŃ sprywatyzowano w tym okresie 185 przedsiňbiorstw, z czego tylko 

14 prywatyzacji byğo nieudanych, a zobowiŃzania finansowe wynikajŃce z 29 um·w prywatyzacyjnych 
zostağy zrealizowane z wyprzedzeniem. Z raportu NajwyŨszej Izby Kontroli z marca 2009 roku wynika, 

Ũe Sp·ğki Pracownicze osiŃgağy na og·ğ korzystne wyniki finansowe i prawidğowo wykonywağy zawarte 
umowy prywatyzacyjne. 

Proces nieodpğatnego udostňpniania pracownikom prywatyzowanych przedsiňbiorstw i sp·ğek z 

udziağem Skarbu PaŒstwa akcji i udziağ·w w sp·ğkach z udziağem Skarbu PaŒstwa rozpoczŃğ siň w dniu 
08 kwietnia 1997 roku, czyli w dniu wejŜcia w Ũycie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. 
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Do dnia 30 czerwca 2009 roku procedury te realizowano w 1 330 sp·ğkach z udziağem Skarbu PaŒstwa, 

z kt·rych: 

¶ w 600 sp·ğkach proces prywatyzacji polegajŃcy na nieodpğatnym udostňpnianiu akcji lub 

udziağ·w zostağ zakoŒczony lub dobiega koŒca; 

¶ w 730 sp·ğkach trwajŃ procedury zwiŃzane z procesem prywatyzacji polegajŃcym na 

nieodpğatnym udostňpnianiu akcji lub udziağ·w i po zbyciu pierwszych akcji lub udziağ·w na 
zasadach og·lnych, z uprawnionymi pracownikami podpisane zostanŃ umowy nieodpğatnego 

zbycia akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa. 

Do dnia 30 czerwca 2009 roku w sp·ğkach z udziağem Skarbu PaŒstwa, w kt·rych zbywanie akcji lub 
udziağ·w juŨ rozpoczňto, 1 542 313 uprawnionych pracownik·w nabyğo od Skarbu PaŒstwa 1 392 989 

639 akcji i udziağ·w o ğŃcznej wartoŜci nominalnej 5.430.670.327,- zğotych, z czego: 

¶ 1 447 380 uprawnionych pracownik·w nabyğo od Skarbu PaŒstwa 1 386 075 308 akcji i 

udziağ·w o ğŃcznej wartoŜci nominalnej 5.345.356.790,- zğotych; 

¶ 94 933 uprawnionych rolnik·w i rybak·w nabyğo od Skarbu PaŒstwa 6 914 331 akcji i udziağ·w 

o ğŃcznej wartoŜci nominalnej 85.313.537,- zğotych. 

W latach 1990 - 2008 prywatyzacjŃ bezpoŜredniŃ objňto 2 184 przedsiňbiorstwa paŒstwowe, a procesy 
prywatyzacyjne zakoŒczono w 2 105 przedsiňbiorstwach (w tym w 15 w 2008 roku). EfektywnoŜĺ 

prywatyzacji mierzona relacjŃ podmiot·w sprywatyzowanych do przedsiňbiorstw objňtych procesem 
prywatyzacji wyniosğa 96,4%. 

W okresie do koŒca 2008 roku, biorŃc pod uwagň liczbň przedsiňbiorstw sprywatyzowanych w trybie 

prywatyzacji bezpoŜredniej, 62,6% z nich oddano do odpğatnego korzystania (leasing pracowniczy), 
23,9% sprywatyzowano w formie sprzedaŨy mienia, a 10,9% wniesiono do sp·ğki. 

W okresie 1990 - 2002 gğ·wnŃ formŃ prywatyzacji bezpoŜredniej byğo oddanie przedsiňbiorstwa 
paŒstwowego do odpğatnego korzystania. We wszystkich latach tego okresu sprywatyzowano tŃ 

metodŃ ponad 50% przedsiňbiorstw paŒstwowych, aczkolwiek w kolejnych latach odsetek ten 
zmniejszağ siň, z 86,8% w latach 1990 - 1991 do 55,3% w latach 2001  i 2002. PoczynajŃc od 2003 roku 

gğ·wnŃ metodŃ prywatyzacji bezpoŜredniej jest sprzedaŨ mienia. W latach 2007 i 2008 metodŃ tŃ 

sprywatyzowano odpowiednio 64,3% oraz 53,3% przedsiňbiorstw paŒstwowych, biorŃc pod uwagň 
liczbň sprywatyzowanych przedsiňbiorstw w trybie prywatyzacji bezpoŜredniej. 

Wedğug danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego na koniec 2008 roku w Polsce istniağy 254 
przedsiňbiorstwa paŒstwowe. Organem zağoŨycielskim dla zdecydowanej wiňkszoŜci z nich (85,8%) byli 

wojewodowie. SpoŜr·d og·lnej liczby przedsiňbiorstw: 

1. w 145 jednostkach (57%) prowadzone byğy postňpowania upadğoŜciowe lub procesy likwidacyjne 
z uwagi na zğŃ sytuacjň ekonomiczno ï finansowŃ; 

2. w 37 jednostkach (14,6%) wystŃpiono z wnioskiem o komercjalizacjň; 

3. 4 przedsiňbiorstwa znajdowağy siň w trakcie prywatyzacji bezpoŜredniej; 

4. 21 przedsiňbiorstw (8,3%) rozpoczňğo postňpowanie przygotowawcze przed prywatyzacjŃ 
bezpoŜredniŃ; 

5. 47 przedsiňbiorstw pozostawağo w dalszym ciŃgu bez zmian prawno ï organizacyjnych. 

Z powyŨszego zestawienia wynika, Ũe do ewentualnej prywatyzacji bezpoŜredniej pozostajŃ podmioty 
wymienione w punktach 4 i 5 powyŨej. Przedsiňbiorstw takich jest 68. 

Do koŒca 2008 roku skomercjalizowano 1701 przedsiňbiorstw paŒstwowych (w tym 52 w 2008 roku). 
Do tej pory metodŃ poŜredniŃ sprywatyzowano 338 spoŜr·d sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa (w tym 

10 w 2008 roku). W 115 sp·ğkach z udziağem Skarbu PaŒstwa dokonano prywatyzacji z udziağem 

kapitağu zagranicznego. W okresie 1990 ï 2008 spoŜr·d wszystkich powstağych w wyniku 
komercjalizacji przedsiňbiorstw paŒstwowych sprywatyzowano 22,8% sp·ğek z udziağem Skarbu 

PaŒstwa. PowyŨsze dane wskazujŃ, Ũe do sprywatyzowania poŜredniego pozostağo jeszcze aŨ 77,2% 
spoŜr·d sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa powstağych w wyniku komercjalizacji przedsiňbiorstw 

paŒstwowych. 
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Celem przewodnika jest wskazanie pracownikom prywatyzowanych przedsiňbiorstw oraz pracownikom 

sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa, Ũe mogŃ oni uczestniczyĺ we wszystkich rodzajach prywatyzacji, a 
nie tylko w tych,  kt·re do tej pory byğy postrzegane jako typowo pracownicze czyli w prywatyzacji w 

drodze leasingu pracowniczego oraz w procesie nieodpğatnego nabywania akcji lub udziağ·w w sp·ğkach 

z udziağem Skarbu PaŒstwa. RolŃ przewodnika jest r·wnieŨ uğatwienie zainteresowanym podmiotom 
Ŝwiadomego i aktywnego uczestniczenia we wszystkich etapach nie zawsze ğatwego procesu 

prywatyzacji pracowniczej. Przewodnik w przejrzysty spos·b prezentuje zawiğoŜci kaŨdego z rodzaj·w 
prywatyzacji pracowniczej, wskazujŃc ich wady oraz zalety. Ponadto przewodnik zawiera uŨyteczne 

wskaz·wki dotyczŃce dostňpnych metod finansowania przez pracownik·w prywatyzowanych 
przedsiňbiorstw oraz pracownik·w sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa, dziağaŒ majŃcych na celu 

pozyskanie w drodze prywatyzacji pracowniczej majŃtku Skarbu PaŒstwa. 

Przewodnik jest skierowany przede wszystkim do pracownik·w przedsiňbiorstw paŒstwowych, kt·re 
zostağy przeznaczone do prywatyzacji oraz pracownik·w sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa. Adresatem 

przewodnika niewŃtpliwie sŃ r·wnieŨ osoby majŃce wpğyw na funkcjonowanie istniejŃcych juŨ Sp·ğek 
Pracowniczych. Przewodnik moŨe siň r·wnieŨ okazaĺ przydatnym zbiorem rad i wskaz·wek dla organ·w 

przedsiňbiorstw paŒstwowych przeznaczonych do prywatyzacji, sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa 

przeznaczonych do prywatyzacji oraz dla potencjalnych inwestor·w. 

Przewodnik poprowadzi kaŨdego z jego adresat·w krok po kroku przez kaŨdy z tryb·w prywatyzacji. W 

szczeg·lnoŜci adresaci przewodnika mogŃ pozyskaĺ wiedzň w zakresie tego: 

¶ jakie przedsiňbiorstwa paŒstwowe oraz sp·ğki z udziağem Skarbu PaŒstwa mogŃ byĺ 

prywatyzowane z udziağem ich pracownik·w oraz w jakim trybie ta prywatyzacja powinna 

przebiegaĺ; 

¶ jakie podmioty sŃ uprawnione do inicjowania procesu prywatyzacji pracowniczej; 

¶ jak wyglŃda proces decyzyjny zwiŃzany z prywatyzacjŃ pracowniczŃ przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego oraz prywatyzacjŃ pracowniczŃ sp·ğki z udziağem Skarbu PaŒstwa; 

¶ jakie przesğanki muszŃ zostaĺ speğnione, aby moŨna byğo aktywnie braĺ udziağ w procesie 

prywatyzacji pracowniczej; 

¶ w jaki spos·b pozyskaĺ Ŝrodki niezbňdne do nabywania mienia Skarbu PaŒstwa w drodze 

prywatyzacji pracowniczej przedsiňbiorstw paŒstwowych lub sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa. 

Ponadto w przewodniku zostağy wskazane przykğady zakoŒczonych juŨ prywatyzacji przedsiňbiorstw 

paŒstwowych i sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa dla kaŨdego z om·wionych tryb·w prywatyzacji. 
Przewodnik zawiera r·wnieŨ przydatne wiadomoŜci na temat: najwaŨniejszych dla proces·w 

prywatyzacji pracowniczej akt·w prawnych, prowadzonych obecnie prac legislacyjnych dotyczŃcych 

problematyki prywatyzacyjnej, a takŨe zestawienie najwaŨniejszych informacji zwiŃzanych z umowami, 
kt·rych zawieranie w toku prywatyzacji pracowniczej bňdzie konieczne. 
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II.  SPčĞKA PRACOWNICZA 

 

1. CO TO JEST SPčĞKA PRACOWNICZA 

Jednym z podstawowych zagadnieŒ, kt·re powinno zostaĺ wyjaŜnione na wstňpie, jest zakres pojňcia 
"Sp·ğka Pracownicza", w jakim jest ono uŨywane w niniejszym przewodniku. Autorzy przewodnika 

przyjňli szerokŃ definicjň Sp·ğki Pracowniczej, zgodnie z kt·rŃ za Sp·ğkň PracowniczŃ uwaŨa siň kaŨdy 
podmiot, na kt·rego funkcjonowanie decydujŃcy wpğyw majŃ pracownicy prywatyzowanego 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego. Podmiotami takimi mogŃ byĺ w szczeg·lnoŜci sp·ğki prawa 
handlowego, a wiňc zar·wno sp·ğki osobowe (czyli sp·ğka jawna, sp·ğka partnerska, sp·ğka 

komandytowa i sp·ğka komandytowo ï akcyjna), jak r·wnieŨ sp·ğki kapitağowe (czyli sp·ğka z 

ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ i sp·ğka akcyjna), w kt·rych wsp·lnikami bňdŃ miňdzy innymi 
pracownicy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego. Ponadto Sp·ğkŃ PracowniczŃ moŨe byĺ 

r·wnieŨ inny podmiot, taki jak na przykğad stowarzyszenie, fundacja lub zwiŃzek zawodowy. Jest to 
zakres szerszy od potocznego rozumienia tego pojňcia, kt·re czňsto jest utoŨsamiane wyğŃcznie ze 

sp·ğkŃ otrzymujŃcŃ przedsiňbiorstwo paŒstwowe do odpğatnego korzystania. R·wnoczeŜnie w zwiŃzku z 

tym, Ũe to sp·ğki prawa handlowego, nie zaŜ wyŨej wymienione inne podmioty, odgrywajŃ kluczowŃ 
rolň w obrocie gospodarczym oraz w procesach prywatyzacji, to z ich udziağem w prywatyzacji 

przedsiňbiorstw paŒstwowych zwiŃzana jest wiňkszoŜĺ zagadnieŒ om·wionych w przewodniku. 

 

2. JAK ZAĞOŧYĹ SPčĞKŇ PRACOWNICZł I JAKIE MUSI ONA SPEĞNIAĹ WYMOGI 

Procedura zağoŨenia Sp·ğki Pracowniczej jest zr·Ũnicowana w zaleŨnoŜci od formy prawnej, w kt·rej 

bňdzie dziağaĺ ta sp·ğka. 

Pierwszym krokiem zağoŨenia Sp·ğki Pracowniczej jest podjňcie przez przyszğych wsp·lnik·w tej sp·ğki 
decyzji co do tego w jakiej formie bňdzie ona prowadziğa swojŃ dziağalnoŜĺ. Warto podkreŜliĺ, Ũe 

decyzja przyszğych wsp·lnik·w bňdzie ograniczona w przypadku, gdy Sp·ğka Pracownicza zakğadana 
bňdzie przez nich w celu wniesienia do niej przedsiňbiorstwa paŒstwowego lub w celu oddania jej tego 

przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania. We wskazanych przypadkach Sp·ğka Pracownicza bňdzie 

mogğa zostaĺ zağoŨona jedynie w formie sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ lub sp·ğki akcyjnej. 

W przypadku, gdy przyszli wsp·lnicy podejmŃ decyzjň o zağoŨeniu Sp·ğki Pracowniczej w formie sp·ğki 

jawnej, bňdŃ musieli zawrzeĺ w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci umowň sp·ğki jawnej. 

ZaletŃ sp·ğki jawnej jest to, Ũe wsp·lnicy nie sŃ zobowiŃzani do wniesienia do niej wkğad·w w 

wysokoŜci narzuconej jakimkolwiek przepisem. Wsp·lnicy bňdŃ mogli ustaliĺ wysokoŜĺ wkğad·w 

samodzielnie, na odpowiadajŃcym im poziomie, wystarczajŃcym w ich przekonaniu do prowadzenia 
dziağalnoŜci w ramach zağoŨonej sp·ğki. Sp·ğka jawna jest podmiotem, w kt·rym to wsp·lnicy, a nie 

sp·ğka, sŃ podatnikami podatku dochodowego. Dziňki temu stawki pğaconego podatku bňdŃ niŨsze. 
Niestety sp·ğka jawna ma r·wnieŨ wady, np. wsp·lnicy tej sp·ğki bňdŃ odpowiadaĺ cağym swoim 

majŃtkiem, bez jakichkolwiek ograniczeŒ, za jej zobowiŃzania. 

JeŨeli natomiast przyszli wsp·lnicy zdecydujŃ, iŨ Sp·ğka Pracownicza ma funkcjonowaĺ w formie sp·ğki 

partnerskiej, to bňdŃ zobligowani do zawarcia w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci umowy 

sp·ğki partnerskiej. Proszň pamiňtaĺ, Ũe partnerami w tej sp·ğce mogŃ byĺ wyğŃcznie osoby uprawnione 
do wykonywania nastňpujŃcych zawod·w: adwokata, aptekarza, architekta, inŨyniera budownictwa, 

biegğego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera papier·w 
wartoŜciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiňgowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza weterynarii, 

notariusza, pielňgniarki, poğoŨnej, radcy prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majŃtkowego 

i tğumacza przysiňgğego. Nie ma przy tym przeciwwskazaŒ, aby w ramach sp·ğki partnerskiej 
wykonywano wiňcej niŨ jeden zaw·d spoŜr·d wskazanych powyŨej. 

ZasadŃ jest, Ũe partner w sp·ğce partnerskiej nie ponosi odpowiedzialnoŜci za zobowiŃzania tej sp·ğki 
powstağe w zwiŃzku z wykonywaniem przez pozostağych partner·w wolnego zawodu w sp·ğce, jak 

r·wnieŨ za zobowiŃzania sp·ğki bňdŃce nastňpstwem dziağaŒ lub zaniechaŒ os·b zatrudnionych przez 
sp·ğkň na podstawie umowy o pracň lub innego stosunku prawnego, kt·re podlegağy kierownictwu 

innego partnera przy Ŝwiadczeniu usğug zwiŃzanych z przedmiotem dziağalnoŜci sp·ğki. JednakŨe 
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umowa sp·ğki moŨe przewidywaĺ, Ũe jeden albo wiňksza liczba partner·w godzŃ siň na ponoszenie 

odpowiedzialnoŜci za wszystkie zobowiŃzania tej sp·ğki cağym swoim majŃtkiem, bez jakichkolwiek 
ograniczeŒ. 

Sp·ğka partnerska, podobnie jak sp·ğka jawna, jest korzystnŃ formŃ prowadzenia dziağalnoŜci przez 

Sp·ğkň PracowniczŃ ze wzglňdu na brak obowiŃzku wniesienia przez partner·w wkğad·w o okreŜlonej 
prawnie wysokoŜci oraz ze wzglňdu na korzystne opodatkowanie jej dochod·w. WadŃ tej sp·ğki jest 

niewŃtpliwie niczym nieograniczona odpowiedzialnoŜĺ partner·w za zobowiŃzania tej sp·ğki powstağe w 
zwiŃzku z dziağaniami lub zaniechaniami danego partnera oraz os·b mu podlegğych. 

W przypadku podjňcia przez przyszğych wsp·lnik·w decyzji, Ũe zakğadana przez nich Sp·ğka 
Pracownicza ma dziağaĺ w formie sp·ğki komandytowej, powinni oni, w formie aktu notarialnego, 

zawrzeĺ umowň sp·ğki komandytowej, wnieŜĺ wkğady oraz zadeklarowaĺ wysokoŜĺ sum 

komandytowych, stanowiŃcych wyznacznik odpowiedzialnoŜci komandytariuszy za zobowiŃzania tej 
sp·ğki. Proszň przy tym mieĺ na uwadze, Ũe wsp·lnikiem sp·ğki komandytowej musi byĺ co najmniej 

jeden komandytariusz, odpowiadajŃcy za zobowiŃzania sp·ğki do wysokoŜci zadeklarowanej sumy 
komandytowej oraz co najmniej jeden komplementariusz, odpowiadajŃcy za zobowiŃzania tej sp·ğki 

cağym swoim majŃtkiem, bez jakichkolwiek ograniczeŒ. Proszň pamiňtaĺ, Ũe w sytuacji, w kt·rej 

nazwisko komandytariusza pojawi siň w firmie sp·ğki komandytowej, to automatycznie bňdzie on 
ponosiğ odpowiedzialnoŜĺ za zobowiŃzania tej sp·ğki tak jak komplementariusz. 

Sp·ğka komandytowa, jako kolejna z opisywanych sp·ğek osobowych, jest korzystnŃ formŃ prowadzenia 
dziağalnoŜci przez Sp·ğkň PracowniczŃ ze wzglňdu na brak obowiŃzku wniesienia przez wsp·lnik·w 

wkğad·w o okreŜlonej prawnie wysokoŜci oraz ze wzglňdu na korzystne opodatkowanie jej dochod·w. 
WadŃ tej sp·ğki jest niewŃtpliwie niczym nieograniczona odpowiedzialnoŜĺ za zobowiŃzania powstağe w 

zwiŃzku z prowadzeniem przez niŃ dziağalnoŜci, ponoszona przez co najmniej jednego jej wsp·lnika. 

Przyszli wsp·lnicy Sp·ğki Pracowniczej mogŃ r·wnieŨ zdecydowaĺ siň na zağoŨenie Sp·ğki Pracowniczej 
w formie sp·ğki komandytowo ï akcyjnej. Wsp·lnikami sp·ğki komandytowo ï akcyjnej musi byĺ co 

najmniej jeden komplementariusz (wsp·lnik odpowiadajŃcy za zobowiŃzania sp·ğki bez ograniczenia) 
oraz co najmniej jeden akcjonariusz (wsp·lnik nieodpowiadajŃcy za zobowiŃzania sp·ğki). W celu 

zawiŃzania sp·ğki komandytowo ï akcyjnej wsp·lnicy muszŃ podpisaĺ sporzŃdzony w formie aktu 

notarialnego statut sp·ğki (dotyczy to co najmniej wszystkich komplementariuszy) oraz wnieŜĺ wkğady 
na pokrycie kapitağu zakğadowego, kt·ry powinien wynosiĺ co najmniej 50.000,- zğotych. 

ZaletŃ zağoŨenia Sp·ğki Pracowniczej w formie sp·ğki komandytowo ï akcyjnej jest moŨliwoŜĺ 
skorzystania ze wspomnianych wyŨej rozwiŃzaŒ podatkowych oraz moŨliwoŜĺ ograniczenia 

odpowiedzialnoŜci czňŜci wsp·lnik·w za zobowiŃzania tej sp·ğki. WadŃ natomiast, jest koniecznoŜĺ 

wniesienia wkğad·w na pokrycie kapitağu zakğadowego sp·ğki oraz nieograniczona odpowiedzialnoŜĺ 
komplementariuszy za jej zobowiŃzania. 

KolejnŃ formŃ prawnŃ Sp·ğki Pracowniczej, o nadaniu kt·rej mogŃ postanowiĺ jej przyszli wsp·lnicy, 
jest sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ. W celu jej zawiŃzania wsp·lnicy muszŃ zawrzeĺ, w formie 

aktu notarialnego, umowň sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, wnieŜĺ wkğady na pokrycie kapitağu 
zakğadowego w wysokoŜci co najmniej 5.000,- zğotych, powoğaĺ ZarzŃd sp·ğki oraz, jeŨeli jest to 

konieczne ï Radň NadzorczŃ lub Komisjň RewizyjnŃ. ObowiŃzek powoğania Rady Nadzorczej lub Komisji 

Rewizyjnej powstanie jeŨeli kapitağ zakğadowy Sp·ğki Pracowniczej bňdzie wyŨszy niŨ 500.000,- zğotych, 
a wsp·lnik·w bňdzie wiňcej niŨ dwudziestu piňciu. Rekomendujemy jednak powoğanie organu nadzoru 

nawet w·wczas, gdy obowiŃzek ten nie powstanie. Z pozoru moŨe wydawaĺ siň wprawdzie, iŨ 
powoğanie Rady Nadzorczej wiŃŨe siň z koniecznoŜciŃ podejmowania dodatkowych decyzji oraz 

zwiňkszeniem koszt·w funkcjonowania Sp·ğki Pracowniczej, jednakŨe w rzeczywistoŜci istnienie tego 

organu uğatwi wsp·lnikom bieŨŃcy nadz·r nad dziağalnoŜciŃ sp·ğki. 

Zaletami sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ jest niska wysokoŜĺ koniecznego do wniesienia 

kapitağu zakğadowego oraz brak odpowiedzialnoŜci wsp·lnik·w za zobowiŃzania zaciŃgniňte przez 
sp·ğkň. R·wnoczeŜnie naleŨy pamiňtaĺ o moŨliwoŜci ponoszenia na podstawie art. 299 kodeksu sp·ğek 

handlowych solidarnej odpowiedzialnoŜci Czğonk·w ZarzŃdu tej sp·ğki za jej zobowiŃzania. 

Przyszli wsp·lnicy Sp·ğki Pracowniczej mogŃ r·wnieŨ podjŃĺ decyzjň o zağoŨeniu sp·ğki akcyjnej. Do 

powstania sp·ğki akcyjnej wymaga siň zawiŃzania sp·ğki, w tym podpisania statutu przez jej zağoŨycieli, 

wniesienia wkğad·w na pokrycie kapitağu zakğadowego, ustanowienia ZarzŃdu oraz Rady Nadzorczej 
sp·ğki.  
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Zaletami sp·ğki akcyjnej jest brak odpowiedzialnoŜci akcjonariuszy za jej zobowiŃzania oraz moŨliwoŜĺ 

gğosowania grupami, co moŨe stanowiĺ istotne wzmocnienie drobnych akcjonariuszy. Ponadto przepisy 
dotyczŃce sp·ğki akcyjnej nie przewidujŃ odpowiedzialnoŜci Czğonk·w ZarzŃdu za zobowiŃzania sp·ğki. 

WadŃ jest koniecznoŜĺ wniesienia kapitağu zakğadowego w wysokoŜci co najmniej 100.000,- zğotych. 

NaleŨy pamiňtaĺ, iŨ kaŨda z wymienionych powyŨej sp·ğek wymaga wpisania jej do rejestru 
przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. Do chwili wpisu sp·ğki kapitağowe funkcjonujŃ jako 

sp·ğki w organizacji, ale nie dğuŨej niŨ przez okres 6 miesiňcy od dnia ich powstania. Sp·ğki osobowe 
powstajŃ dopiero z chwilŃ wpisu, o kt·rym mowa powyŨej. 

 

3. NA CO SZCZEGčLNIE ZWRčCIĹ UWAGŇ 

Szczeg·lnŃ uwagň naleŨy zwr·ciĺ na ograniczenia dotyczŃce warunk·w, kt·re speğniaĺ musi Sp·ğka 

Pracownicza uczestniczŃca w prywatyzacji w trybie oddania przedsiňbiorstwa paŒstwowego do 
odpğatnego korzystania lub wniesienia przedsiňbiorstwa paŒstwowego do sp·ğki kapitağowej. Sp·ğki 

Pracownicze uczestniczŃce w dw·ch powyŨszych trybach prywatyzacji mogŃ mieĺ wyğŃcznie formň 
sp·ğki akcyjnej lub sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ.  

W przypadku Sp·ğki Pracowniczej, kt·ra obejmuje do odpğatnego korzystania przedsiňbiorstwo 

paŒstwowe muszŃ byĺ speğnione nastňpujŃce dodatkowe warunki:  

¶ do sp·ğki przystŃpiğa odpowiednio ponad poğowa og·lnej liczby pracownik·w przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego albo pracownik·w i rolnik·w lub rybak·w; 

¶ jej wsp·lnikami sŃ wyğŃcznie osoby fizyczne, chyba Ũe minister wğaŜciwy do spraw Skarbu 

PaŒstwa zezwoli na uczestnictwo w sp·ğce osobom prawnym; 

¶ opğacony kapitağ zakğadowy sp·ğki nie jest niŨszy, z zastrzeŨeniem przypadk·w okreŜlonych w 

odrňbnych przepisach, niŨ 20% wysokoŜci funduszu zağoŨycielskiego i funduszu przedsiňbiorstwa 

w dniu, na kt·ry zostağ sporzŃdzony bilans za rok obrotowy poprzedzajŃcy wydanie zarzŃdzenia o 
prywatyzacji bezpoŜredniej; 

¶ co najmniej 20% akcji zostağo objňtych przez osoby niezatrudnione w prywatyzowanym 

przedsiňbiorstwie paŒstwowym, chyba Ũe minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa zezwoli na 

oddanie przedsiňbiorstwa paŒstwowego do odpğatnego korzystania Sp·ğce Pracowniczej nie 
speğniajŃcej tego warunku. 

 

4. STUDIUM PRZYPADKU 

Przykğadami proces·w prywatyzacji przedsiňbiorstw paŒstwowych, w kt·rych to procesach brağy udziağ 

Sp·ğki Pracownicze sŃ: 

¶ prywatyzacja poŜrednia sp·ğki Skarbu PaŒstwa, dziağajŃcej pod firmŃ Fabryka Maszyn 

Budowlanych i Lokomotyw "BUMAR-FABLOK" S.A. w drodze nabycia akcji Skarbu PaŒstwa przez 

Sp·ğkň PracowniczŃ dziağajŃcŃ pod firmŃ "Fablok" - Pracownicza Sp·ğka Akcyjna; 

¶ prywatyzacja poŜrednia sp·ğki Skarbu PaŒstwa, dziağajŃcej pod firmŃ Zakğady Miňsne - sp·ğka  

z o.o. w Inowrocğawiu w drodze nabycia udziağ·w Skarbu PaŒstwa przez Sp·ğkň PracowniczŃ; 

¶ prywatyzacja poŜrednia sp·ğki Skarbu PaŒstwa, dziağajŃcej pod firmŃ Fabryka Kotğ·w "RAFAKO" 

S.A. w drodze nabycia akcji Skarbu PaŒstwa przez Sp·ğkň PracowniczŃ; 

¶ prywatyzacja poŜrednia sp·ğki Skarbu PaŒstwa, dziağajŃcej pod firmŃ Fabryka Sprzňtu 

Okrňtowego "MEBLOMOR" S.A. w drodze nabycia akcji Skarbu PaŒstwa przez Sp·ğkň 

PracowniczŃ; 

¶ prywatyzacja poŜrednia sp·ğki Skarbu PaŒstwa, dziağajŃcej pod firmŃ Przedsiňbiorstwo 

Budownictwa Regionalnego sp. z o.o. w drodze nabycia udziağ·w Skarbu PaŒstwa przez Sp·ğkň 
PracowniczŃ, dziağajŃcŃ pod firmŃ PEBEREG Pracowniczo-MenedŨerska sp. z o.o. w organizacji z 

siedzibŃ w Sğupsku; 

¶ prywatyzacja bezpoŜrednia Stoğecznego Przedsiňbiorstwa Usğug Przemysğu Terenowego 

"REDOM" w Warszawie w drodze oddania tego przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania 
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Sp·ğce Pracowniczej, dziağajŃcej pod firmŃ "REDOM" sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie; 

¶ prywatyzacja bezpoŜrednia Przedsiňbiorstwa Eksportu Geodezji i Kartografii "GEOKART" w 

Warszawie w drodze oddania tego przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania Sp·ğce 
Pracowniczej, dziağajŃcej pod firmŃ Przedsiňbiorstwo Eksportu Geodezji i Kartografii "GEOKART" 

sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie; 

¶ prywatyzacja bezpoŜrednia Fabryka Artykuğ·w Turystycznych i Sportowych "POLSPORT" w G·rze 
Kalwarii w drodze oddania tego przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania Sp·ğce Pracowniczej, 

dziağajŃcej pod firmŃ Fabryka Artykuğ·w Turystycznych i Sportowych "POLSPORT" sp. z o.o. z 

siedzibŃ w G·rze Kalwarii; 

¶ prywatyzacja bezpoŜrednia Biura Studi·w i Projekt·w Gospodarki Wodnej Rolnictwa "BIPROMEL" 

w Warszawie w drodze oddania tego przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania Sp·ğce 

Pracowniczej, dziağajŃcej pod firmŃ Biuro Studi·w i Projekt·w Gospodarki Wodnej Rolnictwa 
"BIPROMEL" sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie; 

¶ prywatyzacja bezpoŜrednia Biura Studi·w i Projekt·w "BIPRODRZEW" w Warszawie w drodze 

oddania tego przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania Sp·ğce Pracowniczej, dziağajŃcej pod 

firmŃ "BIPRODRZEW" S.A. z siedzibŃ w Warszawie. 
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I II.  PRYWATYZACJA KROK PO KROKU  

 

PRYWATYZACJA BEZPOśREDNIA 

NiezaleŨnie od tego czy prywatyzacja bezpoŜrednia przeprowadzana jest w trybie sprzedaŨy 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego, wniesienia go do sp·ğki, czy teŨ poprzez tzw. leasing pracowniczy, 
istniejŃ pewne elementy postňpowaŒ, kt·re pozostajŃ niezmienne niezaleŨnie od przyjňtej ŜcieŨki 

prywatyzacji. SŃ one zwiŃzane z dziağaniami w okresie przedprywatyzacyjnym, dziağalnoŜciŃ 
peğnomocnika do spraw prywatyzacji oraz kontrolŃ realizacji um·w prywatyzacyjnych. Pozostağe 

elementy prywatyzacji, takie jak spos·b, rodzaj oraz tryb zawierania um·w prywatyzacyjnych sŃ 
odmienne i zostağy om·wione osobno dla kaŨdego typu prywatyzacji. 

Elementy wsp·lne dla postňpowaŒ prywatyzacyjnych 

Pierwszym krokiem ku prywatyzacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego jest podjňcie przez ministra 
wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa decyzji o prywatyzacji przedsiňbiorstwa oraz dokonanie przez 

organ zağoŨycielski prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, po przeprowadzeniu przetargu, wyboru doradcy 
prywatyzacyjnego. 

Kolejnym etapem jest dokonanie analizy stanu przedsiňbiorstwa, polegajŃcej na ustaleniu stanu 

prawnego majŃtku przedsiňbiorstwa paŒstwowego oraz oszacowaniu wartoŜci przedsiňbiorstwa. W 
szczeg·lnych wypadkach, na wniosek ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa, moŨe byĺ 

przeprowadzona dodatkowa analiza, obejmujŃca odmienny zakres od wyŨej wskazanego. 

Po dokonaniu analizy lub analiz przedprywatyzacyjnych organ zağoŨycielski przedsiňbiorstwa wydaje, za 

zgodŃ ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa, zarzŃdzenie o prywatyzacji, w kt·rym okreŜla w 
szczeg·lnoŜci spos·b prywatyzacji bezpoŜredniej oraz wskazuje peğnomocnika do spraw prywatyzacji. 

Z dniem wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej ustaje dziağalnoŜĺ dotychczasowych 

organ·w przedsiňbiorstwa paŒstwowego, a ich funkcje wykonuje od tego momentu peğnomocnik do 
spraw prywatyzacji. 

Peğnomocnik do spraw prywatyzacji jest to osoba, kt·ra dziağajŃc w imieniu organu zağoŨycielskiego 
przedsiňbiorstwa, dokonuje prywatyzacji, sporzŃdza bilans zamkniňcia prywatyzowanego 

przedsiňbiorstwa, a nastňpnie niezwğocznie wystňpuje z wnioskiem do sŃdu o wykreŜlenie 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego oraz 
zawiadamia ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa o jego wykreŜleniu. 

Minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa jest organem wğaŜciwym do dokonywania kontroli 
obejmujŃcych ocenň zgodnoŜci realizacji przeksztağceŒ wğasnoŜciowych z udzielonym przez siebie 

upowaŨnieniem lub zgodŃ, gdy takie sŃ wymagane, a wiňc jest r·wnieŨ upowaŨniony do dokonywania 

kontroli wğaŜciwego przebiegu wszystkich proces·w prywatyzacyjnych. Kontrole sŃ zarzŃdzane przez 
ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa, oraz sŃ przeprowadzane na podstawie p·ğrocznych 

plan·w kontroli pod wzglňdem oceny legalnoŜci, gospodarnoŜci, celowoŜci i rzetelnoŜci. Wyniki kontroli 
przedstawiane sŃ w protokoğach kontroli. 

 

SPRZEDAŧ PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO 

Prywatyzacja bezpoŜrednia przedsiňbiorstwa paŒstwowego poprzez jego sprzedaŨ polega na zbyciu 

cağoŜci przedsiňbiorstwa poprzez zawarcie umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa z osobŃ prawnŃ, osobŃ 
fizycznŃ lub jednostkŃ organizacyjnŃ nieposiadajŃcŃ osobowoŜci prawnej (np. sp·ğkŃ jawnŃ). Skarb 

PaŒstwa jest reprezentowany przy zawarciu umowy przez peğnomocnika do spraw prywatyzacji. Proces 
sprzedaŨy przedsiňbiorstwa moŨe przebiegaĺ w trybie przetargu publicznego lub w trybie negocjacji 

podjňtych na podstawie publicznego zaproszenia. 

W obu trybach sprzedaŨy przedsiňbiorstwa, nabywca jest zobowiŃzany do przekazania, najp·Ŧniej do 
dnia pierwszej pğatnoŜci naleŨnoŜci za przedsiňbiorstwo, okreŜlonej ustawowo kwoty na zakğadowy 

fundusz ŜwiadczeŒ socjalnych.  

 

 



 
 

Strona 13 z 100 

Przetarg publiczny 

Ogğoszenia o przetargu dokonuje zbywca przedsiňbiorstwa, czyli Skarb PaŒstwa reprezentowany przez 
organ zağoŨycielski przedsiňbiorstwa. Ogğoszenie okreŜla miňdzy innymi oznaczenie przedmiotu 

przetargu, miejsce i termin udostňpnienia memorandum informacyjnego, minimalnŃ cenň sprzedaŨy, 

kryteria oceny ofert i ich znaczenie, wysokoŜĺ wadium oraz termin, miejsce i formň jego wniesienia. 

Podmioty zainteresowane wziňciem udziağu w przetargu powinny w terminie wskazanym w ogğoszeniu 

zğoŨyĺ pisemnŃ ofertň zawierajŃcŃ: 

1. imiň, nazwisko i adres lub nazwň (firmň) i siedzibň oferenta; 

2. oŜwiadczenie oferenta, Ũe zapoznağ siň z przedmiotem przetargu i nie wnosi uwag do jego stanu, 

3. oferowanŃ cenň i warunki jej zapğaty; 

4. wniosek o rozğoŨenie zapğaty naleŨnoŜci za przedsiňbiorstwo na raty wraz ze wskazaniem formy 

zabezpieczenia kwoty pozostağej do zapğaty po uiszczeniu pierwszej raty - jeŨeli zbywca dopuŜciğ 
zapğatň naleŨnoŜci w ratach;  

5. planowanŃ wartoŜĺ nowych inwestycji wraz ze wskazaniem harmonogramu ich realizacji oraz 
Ŧr·değ finansowania; 

6. inne dane wymagane przez zbywcň, okreŜlone w ogğoszeniu o przetargu. 

Do oferty naleŨy doğŃczyĺ dow·d wniesienia wadium. 

Przetarg publiczny skğada siň z czňŜci: jawnej oraz niejawnej.  

CzňŜĺ jawna obejmuje m.in. sprawdzenie prawidğowoŜci ogğoszenia o przetargu, ogğoszenie o liczbie 
ofert, sprawdzenie prawidğowoŜci wniesienia wadi·w, otwarcie ofert, podanie nazw oferent·w oraz 

istotnych warunk·w zğoŨonych ofert, w tym proponowanych cen. Na tym etapie moŨe dojŜĺ do 
odrzucenia ofert, kt·re nie speğniajŃ warunk·w formalnych, na przykğad zostağy wniesione po 

wyznaczonym terminie, w niewğaŜciwym miejscu lub przez oferenta, kt·ry nie wni·sğ wadium. 

CzňŜĺ niejawna obejmuje szczeg·ğowŃ ocenň ofert, w wyniku kt·rej zostaje przedstawiony zbywcy 
wniosek w sprawie wyboru najkorzystniejszej oferty. Na tym etapie moŨe r·wnieŨ okazaĺ siň, Ũe Ũadna 

z ofert nie zostağa wybrana. 

Wyb·r najkorzystniejszej oferty dokonywany jest w oparciu o kryteria okreŜlone w ogğoszeniu o 

przetargu, w szczeg·lnoŜci cenň, spos·b i termin jej zapğaty. O wyniku przetargu zbywca niezwğocznie 

zawiadamia na piŜmie oferent·w. 

Kolejnym etapem jest zawarcie umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa. Informacje dotyczŃce samej 

umowy om·wione zostağy w rozdziale V. przewodnika. 

Negocjacje na podstawie publicznego zaproszenia 

Negocjacje moŨna podzieliĺ na kilka etap·w. Pierwszy z nich rozpoczyna, podobnie jak ma to miejsce w 

przypadku przetargu publicznego, ogğoszenie publicznego zaproszenia dotyczŃcego negocjacji przez 
organ zağoŨycielski przedsiňbiorstwa. Ogğoszenie to okreŜla miňdzy innymi oznaczenie przedmiotu 

rokowaŒ, wymagania jakie musi speğniĺ podmiot przystňpujŃcy do rokowaŒ, w szczeg·lnoŜci wymogi co 
do przedmiotu i zakresu prowadzonej dziağalnoŜci oraz zdolnoŜci finansowej, kryteria wyboru 

najkorzystniejszej oferty i ich znaczenie. 

Podmioty zainteresowane nabyciem przedsiňbiorstwa paŒstwowego w tym trybie powinny zğoŨyĺ 

pisemnŃ odpowiedŦ na zaproszenie, w terminie w nim oznaczonym. 

W drugim etapie rozpatrywane sŃ zğoŨone odpowiedzi na zaproszenie, a podmioty speğniajŃce warunki 
okreŜlone w zaproszeniu, otrzymujŃ moŨliwoŜĺ zbadania dokument·w przedsiňbiorstwa, a takŨe zostajŃ 

powiadomione o terminie na wykonanie badaŒ oraz przedstawienie wiŃŨŃcych warunk·w umowy. 

ZğoŨenie wiŃŨŃcych warunk·w umowy rozpoczyna etap wğaŜciwych negocjacji, w kt·rych strony starajŃ 

siň dojŜĺ do porozumienia. W szczeg·lnoŜci trzeba dokonaĺ ustaleŒ dotyczŃcych zobowiŃzaŒ 

kupujŃcego w zakresie przewidywanych inwestycji, ochrony Ŝrodowiska i d·br kultury oraz ochrony 
miejsc pracy. ZobowiŃzania socjalne ustalone z przedstawicielami pracownik·w stanowiŃ integralnŃ 

czňŜĺ umowy. 
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Oferenci zostajŃ pisemnie poinformowani o wyniku negocjacji.  

Kolejnym stadium jest zawarcie umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa. Informacje dotyczŃce samej 
umowy om·wione zostağy w rozdziale V. przewodnika. 

 



Rysunek 1 -  SPRZEDAŧ PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Decyzja Ministra Skarbu PaŒstwa  
(za zgodŃ Rady Ministr·w, w przypadku 

prywatyzacji przedsiňbiorstwa o 
szczeg·lnym znaczeniu dla gospodarki 

paŒstwa) 

    patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 
 

Analizy przedprywatyzacyjne  
patrz: rozdziağ IV ust. 1 i 3 przewodnika 

ZarzŃdzenie organu 

zağoŨycielskiego o prywatyzacji 
bezpoŜredniej  

(za zgodŃ Ministra Skarbu PaŒstwa) 
patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 

 

Zawiadomienie 

pracownik·w o zamiarze 
przejŜcia przedsiňbiorstwa 

patrz: rozdziağ IV. ust. 1 
przewodnika 

 

Umowa sprzedaŨy 

przedsiňbiorstwa 
patrz: rozdziağ IV. ust. 3 

oraz V. przewodnika 
 

Zawiadomienie 
kontrahent·w o 

przejŜciu 

przedsiňbiorstwa 
patrz: rozdziağ IV. ust. 

1 przewodnika 
 

Wyb·r trybu 
sprzedaŨy 

przedsiňbiorstwa: 

- przetarg 
publiczny 

- negocjacje na 
podstawie 

publicznego 
zaproszenia 

 

 

CzynnoŜci 

peğnomocnika 
do spraw 

prywatyzacji , w 

szczeg·lnoŜci 
wykreŜlenie 

przedsiňbiorstwa 
paŒstwowego z 

rejestru 

przedsiňbiorc·w 
Krajowego 

Rejestru 
SŃdowego oraz 

zawiadomienie 
ministra 

wğaŜciwego do 

spraw Skarbu 
PaŒstwa o jego 

wykreŜleniu 

Kontrola realizacji 
umowy sprzedaŨy 

przedsiňbiorstwa 

Wykonanie 

postanowieŒ umowy, 
w tym w szczeg·lnoŜci 

zapğata ceny oraz 
realizacja inwestycji 

patrz: rozdziağ IV. ust. 3 

przewodnika 
 

Wskazanie 
peğnomocnika 

do spraw 
prywatyzacji 

MoŨliwoŜĺ 

zağoŨenia Sp·ğki 

Pracowniczej  
(najp·Ŧniej przed 

zawiadomieniem 
pracownik·w o 

zamiarze przejŜcia 

przedsiňbiorstwa) 
patrz: rozdziağ II. 

przewodnika 
 

Wniosek o wydanie zarzŃdzenia 

o prywatyzacji  

patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 



Rysunek 2 -  TRYBY SPRZEDAŧY PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO ORAZ SPRZEDAŧY 

AKCJI LUB UDZIAĞčW SPčĞKI SKARBU PAőSTWA 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRZETARG PUBLICZNY  

patrz: rozdziağ IV. ust. 3 i 5 przewodnika 

ZğoŨenie pisemnej odpowiedzi na 

zaproszenie do negocjacji  
 

Ogğoszenie o przetargu 
publicznym  Ogğoszenie o zaproszeniu do podjňcia 

negocjacji  

ZğoŨenie oferty zawierajŃcej w 
szczeg·lnoŜci: 

¶ oferowanŃ cenň i warunki zapğaty; 

¶ wniosek o rozğoŨenie zapğaty; 

naleŨnoŜci na raty; 

¶ planowane inwestycje. 

Wniesienie wadium  

NEGOCJACJE NA PODSTAWIE 

PUBLICZNEGO ZAPROS ZENIA  
patrz: rozdziağ IV. ust. 3 i 5 przewodnika 

Wyb·r najkorzystniejszej  

ze zğoŨonych ofert 

Pisemna informacja o 
rozstrzygniňciu przetargu 

Zawarcie umow y 
prywatyzacyjnej  

Rozpatrzenie zğoŨonych odpowiedzi na 
zaproszenie  

Badanie dokume ntacji 
prywatyzowanego przedsiňbiorstwa 

ZğoŨenie wiŃŨŃcych warunk·w 
umowy  

Negocjacje  
W toku negocjacji poprzedzajŃcych sprzedaŨ 

przedsiňbiorstwa trzeba dokonaĺ ustaleŒ dotyczŃcych m.in.: 
¶ przewidywanych inwestycji; 

¶ ochrony Ŝrodowiska i d·br kultury; 

¶ ochrony miejsc pracy; 

¶ zobowiŃzaŒ socjalnych. 

W toku negocjacji poprzedzajŃcych sprzedaŨ akcji lub 

udziağ·w sp·ğki Skarbu PaŒstwa konieczne jest ustalenie 

pakietu socjalnego. 

Zawarcie umowy 

prywatyzacyjnej  

Pisemna informacja  
o wyniku negocjacji  
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WNIESIENIE PRZEDSIŇBIORSTWA DO SPčĞKI 

Wniesienie przedsiňbiorstwa do sp·ğki stanowi drugi, po sprzedaŨy, tryb prywatyzacji bezpoŜredniej 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego. Polega on na wniesieniu przez Skarb PaŒstwa przedsiňbiorstwa do 

sp·ğki kapitağowej jako wkğadu niepieniňŨnego w zamian za akcje lub udziağy w tej sp·ğce. Wniesienie 
przedsiňbiorstwa paŒstwowego jako aportu do sp·ğki moŨe nastŃpiĺ zar·wno do sp·ğki juŨ istniejŃcej, 

jak r·wnieŨ do sp·ğki nowo zawiŃzywanej. 

Wniesienie przedsiňbiorstwa do sp·ğki nastňpuje w trybie negocjacji podjňtych na podstawie 

publicznego zaproszenia. 

W przypadku wniesienia przedsiňbiorstwa do istniejŃcej sp·ğki naleŨy dostosowaĺ obowiŃzujŃcy statut 

lub umowň sp·ğki do zmian zwiŃzanych z wniesieniem aportu oraz objňciem akcji lub udziağ·w przez 

Skarb PaŒstwa. 

W szczeg·lnoŜci naleŨy pamiňtaĺ o koniecznoŜci dostosowania statutu lub umowy sp·ğki w taki spos·b, 

aby poza wymogami okreŜlonymi w kodeksie sp·ğek handlowych, okreŜlağ on takŨe w szczeg·lnoŜci 
kompetencje ZarzŃdu sp·ğki w zakresie postňpowania wyjaŜniajŃcego i odwoğawczego, dotyczŃce 

udostňpniania akcji Skarbu PaŒstwa oraz szczeg·ğowe zasady ustalania ceny udziağ·w lub akcji 

oferowanych uprawnionym wsp·lnikom przez Skarb PaŒstwa. 

W przypadku gdy wsp·lnikami sp·ğki, opr·cz Skarbu PaŒstwa, sŃ wyğŃcznie osoby bňdŃce w dniu 

wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej pracownikami przedsiňbiorstwa paŒstwowego, 
rolnikami lub rybakami, statut lub umowa sp·ğki powinien okreŜlaĺ r·wnieŨ liczbň akcji lub udziağ·w 

corocznie oferowanych uprawnionym wsp·lnikom oraz terminy zğoŨenia przez Skarb PaŒstwa ofert w 
tym przedmiocie. 

Wniesienie do istniejŃcej sp·ğki kapitağowej przedsiňbiorstwa paŒstwowego jako aportu Skarbu PaŒstwa 

zwiŃzane jest z objňciem przez Skarb PaŒstwa odpowiedniej iloŜci akcji lub udziağ·w w kapitale 
zakğadowym tej sp·ğki. Konieczne jest aby pozostali wsp·lnicy wnieŜli wkğady na pokrycie co najmniej 

25% kapitağu zakğadowego albo 10% kapitağu zakğadowego, w przypadku gdy wsp·lnikami sp·ğki, 
opr·cz Skarbu PaŒstwa, sŃ wyğŃcznie osoby bňdŃce w dniu wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji 

bezpoŜredniej pracownikami przedsiňbiorstwa paŒstwowego, rolnikami lub rybakami. 

W celu dokonania zmian statutu lub umowy sp·ğki, podwyŨszenia kapitağu zakğadowego oraz emisji 
nowych akcji lub ustanowienia nowych udziağ·w, konieczne jest zwoğanie Walnego Zgromadzenia lub 

Zgromadzenia Wsp·lnik·w sp·ğki, kt·re podejmie odpowiednie uchwağy w tym przedmiocie. Z obrad 
ww. organ·w sp·ğki musi zostaĺ sporzŃdzony protok·ğ notarialny. W przypadku sp·ğki z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ wymagane jest ponadto zğoŨenie oŜwiadczeŒ o objňciu udziağ·w w podwyŨszonym 

kapitale zakğadowym oraz oŜwiadczenie wszystkich Czğonk·w ZarzŃdu, Ũe wkğady na podwyŨszony 
kapitağ zakğadowy zostağy w cağoŜci wniesione. Z kolei w przypadku sp·ğki akcyjnej konieczne jest 

zğoŨenie oŜwiadczenia przez wszystkich Czğonk·w ZarzŃdu, Ũe wkğady na podwyŨszony kapitağ 
zakğadowy zostağy wniesione lub, Ũe przejŜcie tych wkğad·w na sp·ğkň jest zapewnione w terminie 

okreŜlonym w uchwale o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego, a takŨe zawarcie umowy o objňciu akcji. 

Po dokonaniu zmian w statucie lub umowie sp·ğki niezbňdne jest dokonanie ich rejestracji w rejestrze 

przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 

Przeniesienie wğasnoŜci przedsiňbiorstwa na sp·ğkň dokonywane jest na podstawie odrňbnej umowy, 
kt·ra om·wiona zostağa w rozdziale V. przewodnika. 
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Rysunek 3 -  WNIESIENIE PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO DO SPčĞKI 

PRACOWNICZEJ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Decyzja Ministra Skarbu PaŒstwa  

(za zgodŃ Rady Ministr·w, w przypadku 

prywatyzacji przedsiňbiorstwa o 
szczeg·lnym znaczeniu dla gospodarki 

paŒstwa) 
   patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 

 

Analizy przedprywatyzacyjne  

patrz: rozdziağ IV ust. 1 i 4 przewodnika 

ZarzŃdzenie organu 
zağoŨycielskiego o prywatyzacji 

bezpoŜredniej  

(za zgodŃ Ministra Skarbu PaŒstwa) 
patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 

 

Zawiadomienie 

pracownik·w o zamiarze 
przejŜcia przedsiňbiorstwa 

patrz: rozdziağ IV. ust. 1 

przewodnika 
 

Umowa prywatyzacyjna  

patrz: rozdziağ IV. ust. 4 
oraz V. przewodnika 

 

Zawiadomienie 

kontrahent·w o 
przejŜciu 

przedsiňbiorstwa 
patrz: rozdziağ IV. ust. 

1 przewodnika 

 

Wskazanie, Ũe 
wniesienie 

przedsiňbiorstwa 

do sp·ğki nastŃpi 
po 

przeprowadzeniu 
negocjacji 

podjňtych na 

podstawie 
publicznego 

zaproszenia 
 

 

CzynnoŜci 
peğnomocnika 

do spraw 
prywatyzacji , w 

szczeg·lnoŜci 
wykreŜlenie 

przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego z 
rejestru 

przedsiňbiorc·w 
Krajowego 

Rejestru 

SŃdowego oraz 
zawiadomienie 

ministra 
wğaŜciwego do 

spraw Skarbu 
PaŒstwa o jego 

wykreŜleniu 

Kontrola realizacji 

postanowieŒ 
umowy 

prywatyzacyjnej  

Wykonanie 

postanowieŒ umowy, 
w tym w szczeg·lnoŜci 

objňcie udziağ·w, 
zawarcie umowy o 

objňciu akcji oraz 
realizacja inwestycji 

patrz: rozdziağ IV. ust. 4 

przewodnika 
 

Wskazanie 

peğnomocnika 
do spraw 

prywatyzacji 

MoŨliwoŜĺ 
zağoŨenia Sp·ğki 

Pracowniczej  
(najp·Ŧniej przed 

zawiadomieniem 

pracownik·w o 
zamiarze przejŜcia 

przedsiňbiorstwa) 
patrz: rozdziağ II. 

przewodnika 

 

Wniosek o wydanie zarzŃdzenia 
o prywatyzacji  

patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 



Rysunek 4-  SPOSOBY WNIESIENIA PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO DO SPčĞKI 

PRACOWNICZEJ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SPčĞKA PRACOWNICZA 
NOWOTWORZONA  

patrz: rozdziağ IV. ust. 4 przewodnika 

Sp·ğka z o.o.: 

¶ zawarcie 
umowy; 

¶ wniesienie 

wkğad·w. 

Zawarcie umowy prywatyzacyjnej , na mocy kt·rej wğasnoŜĺ przedsiňbiorstwa zostanie 
przeniesiona na Sp·ğkň PracowniczŃ 

SPčĞKA PRACOWNICZA ISTNIEJłCA 
patrz: rozdziağ IV. ust. 4 przewodnika 

ZğoŨenie przez ZarzŃd Sp·ğki Pracowniczej oŜwiadczenia o wniesieniu przez wsp·lnik·w 
wkğad·w na pokrycie udziağ·w lub akcji w kapitale zakğadowym Sp·ğki Pracowniczej  

ZğoŨenie wniosku o wpis Sp·ğki Pracowniczej lub zmian jej danych do rejestru 
przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego 

Sp·ğka Akcyjna: 

SporzŃdzenie przez zağoŨycieli Sp·ğki 

Pracowniczej sprawozdania dotyczŃcego 
wnoszonych do niej wkğad·w 

niepieniňŨnych, podlegajŃcego badaniu 
biegğego rewidenta wyznaczonego przez 

sŃd rejestrowy. 

Zgromadzenie 
Wsp·lnik·w 

sp·ğki z o.o. 
podejmuje 

uchwağy w 
sprawach:  

¶ podwyŨszenia 

kapitağu 

zakğadowego; 
¶ zmiany 
umowy sp·ğki. 

Sp·ğka Akcyjna: 

¶ zawarcie 

statutu;  
¶ wyraŨenie zgody 

na zawiŃzanie 

sp·ğki, brzmienie 
statutu i objňcie 

akcji. 

Sp·ğka Akcyjna: 

SporzŃdzenie przez ZarzŃd Sp·ğki 
Pracowniczej sprawozdania dotyczŃcego 

wnoszonych do niej wkğad·w 

niepieniňŨnych, podlegajŃcego badaniu 
biegğego rewidenta wyznaczonego przez 

sŃd rejestrowy - w przypadkach 
wskazanych w kodeksie sp·ğek 

handlowych moŨna odstŃpiĺ od 
sporzŃdzania sprawozdania. 

Powoğanie Czğonk·w 

ZarzŃdu oraz ewentualnie 
Czğonk·w organu nadzoru 

Sp·ğki Pracowniczej 

 

Walne 

Zgromadzenie 
Sp·ğki Akcyjnej 

podejmuje 

uchwağy w 
sprawach:  

¶ podwyŨszenia 

kapitağu 
zakğadowego; 

¶ zmiany statutu 

sp·ğki. 

Wsp·lnicy sp·ğki  

z o.o. skğadajŃ 
oŜwiadczenia: 

¶ o objňciu udziağ·w lub 

¶ o przystŃpieniu do 

sp·ğki i objňciu 

udziağ·w. 

Sp·ğka Akcyjna 

zawiera ze 
Sp·ğkŃ 

PracowniczŃ 
umowň o 

objňciu akcji 
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ODDANIE PRZEDSIŇBIORSTWA DO ODPĞATNEGO KORZYSTANIA 

Oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania jest jednŃ z form prywatyzacji bezpoŜredniej 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego. Charakterystyczna cechŃ tzw. leasingu pracowniczego jest to, Ũe 

przedsiňbiorstwo nie jest od razu zbywane, lecz jedynie oddawane do odpğatnego uŨytkowania Sp·ğce 
Pracowniczej, kt·ra w tym trybie prywatyzacji musi speğniaĺ szczeg·lne warunki. 

W celu dokonania prywatyzacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego w trybie oddania go do odpğatnego 
korzystania Sp·ğce Pracowniczej, konieczne jest wystŃpienie z wnioskiem do organu zağoŨycielskiego 

przez dyrektora przedsiňbiorstwa paŒstwowego i radň pracowniczŃ lub przez samŃ Sp·ğkň PracowniczŃ. 
NaleŨy uznaĺ, iŨ nie jest konieczne by w chwili skğadania wniosku sp·ğka speğniağa wszystkie okreŜlone 

w ustawie warunki ï istotne jest aby byğy one speğnione w momencie podpisania umowy o oddanie 

przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania. 

Do przejňcia przedsiňbiorstwa paŒstwowego do odpğatnego korzystania konieczne jest zawiŃzanie 

Sp·ğki Pracowniczej lub takie przeksztağcenie istniejŃcej juŨ sp·ğki, aby speğnione byğy nastňpujŃce 
warunki:  

1. do sp·ğki przystŃpiğa co najmniej poğowa og·lnej liczby pracownik·w przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego albo pracownik·w i rolnik·w lub rybak·w; 

2. wsp·lnikami sp·ğki sŃ wyğŃcznie osoby fizyczne, chyba Ũe zgodň na wejŜcie do sp·ğki os·b 

prawnych wyrazi minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa; 

3. opğacony kapitağ zakğadowy sp·ğki, wynosi co najmniej 20% wysokoŜci funduszu zağoŨycielskiego 

i funduszu przedsiňbiorstwa; 

4. co najmniej 20% akcji lub udziağ·w w sp·ğce zostağo objňtych przez osoby niezatrudnione w 

prywatyzowanym przedsiňbiorstwie paŒstwowym, z zastrzeŨeniem, iŨ moŨliwe jest zwolnienie z 

tego warunku przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa. 

Og·lna procedura zwiŃzana z zağoŨeniem Sp·ğki Pracowniczej zostağa om·wiona w rozdziale II. 

przewodnika. 

Konieczne jest zğoŨenie do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego wniosku o 

rejestracjň Sp·ğki Pracowniczej w ciŃgu 6 miesiňcy od dnia zğoŨenia wniosku o prywatyzacjň 

bezpoŜredniŃ przedsiňbiorstwa. 

Oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania nastňpuje w drodze umowy zawartej przez organ 

zağoŨycielski przedsiňbiorstwa paŒstwowego, dziağajŃcy w imieniu Skarbu PaŒstwa oraz Sp·ğkň 
PracowniczŃ. 

Kolejne kroki uzaleŨnione sŃ od treŜci umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania. 

W przypadku jeŨeli powyŨsza umowa przewiduje, Ũe po jej zakoŒczeniu nastňpuje przejŜcie wğasnoŜci 
przedsiňbiorstwa na rzecz Sp·ğki Pracowniczej, konieczne jest zawarcie umowy przeniesienia wğasnoŜci 

przedsiňbiorstwa. 

W przypadku jeŜli umowa nie przewidywağa przejŜcia przedsiňbiorstwa na Sp·ğkň PracowniczŃ, sp·ğka 

moŨe wystŃpiĺ do organu zağoŨycielskiego przedsiňbiorstwa o zawarcie umowy przeniesienia wğasnoŜci 
przedsiňbiorstwa. W takiej sytuacji konieczne jest ustalenie oraz uiszczenie przez Sp·ğkň PracowniczŃ 

ceny za przedsiňbiorstwo. 
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Rysunek 5 -  ODDANIE PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO DO ODPĞATNEGO 

KORZYSTANIA SPčĞCE PRACOWNICZEJ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Decyzja Ministra Skarbu PaŒstwa  

(za zgodŃ Rady Ministr·w, w przypadku 

prywatyzacji przedsiňbiorstwa o 
szczeg·lnym znaczeniu dla gospodarki 

paŒstwa) 
    patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 

 

Analizy przedprywatyzacyjne  

patrz: rozdziağ IV ust. 1 i 2 przewodnika 

ZarzŃdzenie organu 
zağoŨycielskiego o prywatyzacji 

bezpoŜredniej  

(za zgodŃ Ministra Skarbu PaŒstwa) 
patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 

 

Zawiadomienie pracownik·w o 
zamiarze przejŜcia 

przedsiňbiorstwa 
patrz: rozdziağ IV. ust. 1 przewodnika 

 

Umowa o oddanie 

przedsiňbiorstwa do 
odpğatnego korzystania 

patrz: rozdziağ IV. ust. 2 

oraz V. przewodnika 
 

Zawiadomienie 
kontrahent·w o 

przejŜciu 
przedsiňbiorstwa 

patrz: rozdziağ IV. ust. 

1 przewodnika 

CzynnoŜci 
peğnomocnika 

do spraw 

prywatyzacji , w 
szczeg·lnoŜci 

wykreŜlenie 
przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego z 
rejestru 

przedsiňbiorc·w 

Krajowego 
Rejestru 

SŃdowego oraz 
zawiadomienie 

ministra 

wğaŜciwego do 
spraw Skarbu 

PaŒstwa o jego 
wykreŜleniu. 

Kontrola realizacji 
postanowieŒ 

umowy o oddanie 
przedsiňbiorstwa 

do odpğatnego 
korzystania  

Wykonanie 
postanowieŒ umowy, 

w tym zapğata kolejnych 

czňŜci naleŨnoŜci za 
korzystanie z 

przedsiňbiorstwa  
patrz: rozdziağ IV. ust. 2 

przewodnika 

 

Wskazanie 

peğnomocnika 
do spraw 

prywatyzacji 

MoŨliwoŜĺ zağoŨenia 

Sp·ğki Pracowniczej 
(najp·Ŧniej przed 

zawiadomieniem 

pracownik·w o zamiarze 
przejŜcia 

przedsiňbiorstwa; 
wniosek o wpis Sp·ğki 

Pracowniczej do rejestru 
przedsiňbiorc·w KRS 

powinien zostaĺ zğoŨony 

w terminie 6 miesiňcy od 
dnia wystŃpienia z 

wnioskiem o wydanie 
zarzŃdzenia o 

prywatyzacji) 

patrz: rozdziağ II. 
przewodnika 

 

Wniosek o wydanie zarzŃdzenia o 
prywatyzacji  

patrz: rozdziağ IV. ust. 1 i 2 przewodnika 

Umowa o przeniesienie wğasnoŜci przedsiňbiorstwa  
na Sp·ğkň PracowniczŃ 

(jeŨeli zostanŃ speğnione warunki przewidziane w umowie o 

oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania lub Sp·ğka 
Pracownicza wystŃpi z wnioskiem o zawarcie przedmiotowej 

umowy) 
patrz: rozdziağ IV. ust. 2 przewodnika 

 



 

LIKWIDACJA PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO 

Organ zağoŨycielski przedsiňbiorstwa paŒstwowego wszczyna postňpowanie w sprawie likwidacji 

przedsiňbiorstwa z wğasnej inicjatywy lub na wniosek rady pracowniczej przedsiňbiorstwa, kt·rego ma 

dotyczyĺ postňpowanie, albo na wniosek organu sprawujŃcego nadz·r nad tym przedsiňbiorstwem lub 
banku finansujŃcego to przedsiňbiorstwo. Przed podjňciem decyzji o likwidacji konieczne jest 

przeprowadzenie postňpowania przygotowawczego przez zesp·ğ powoğany przez organ zağoŨycielski 
przedsiňbiorstwa. 

W przypadku zajŜcia ustawowych przesğanek, organ zağoŨycielski przedsiňbiorstwa paŒstwowego moŨe 
podjŃĺ decyzjň o likwidacji przedsiňbiorstwa z wğasnej inicjatywy bŃdŦ na wniosek rady pracowniczej 

przedsiňbiorstwa, o ile minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa nie zgğosi sprzeciwu, wraz z 

uzasadnieniem, w terminie dw·ch tygodni. ZarzŃdzenie o likwidacji wydawane jest na podstawie opinii 
zespoğu przygotowawczego, opinii zwiŃzk·w zawodowych oraz opinii lub zgody organ·w samorzŃdu 

zağogi. 

ZarzŃdzenie o likwidacji zawiera w szczeg·lnoŜci oznaczenie przedsiňbiorstwa podlegajŃcego likwidacji, 

wyznaczenie likwidatora, oznaczenie dnia otwarcia likwidacji oraz oznaczenie terminu zakoŒczenia 

dziağalnoŜci operatywnej przedsiňbiorstwa. Z dniem otwarcia likwidacji przedsiňbiorstwa wygasajŃ 
wszelkie uprawnienia peğnomocnik·w przedsiňbiorstwa, a do czasu zakoŒczenia likwidacji mieniem 

likwidowanego przedsiňbiorstwa zarzŃdza likwidator. Likwidator wykonuje prawa i obowiŃzki dyrektora 
przedsiňbiorstwa w zakresie niezbňdnym do zakoŒczenia dziağalnoŜci likwidowanego przedsiňbiorstwa. 

Do likwidatora naleŨy w szczeg·lnoŜci upğynnienie Ŝrodk·w obrotowych, zagospodarowanie Ŝrodk·w 
trwağych i zaspokojenie wierzytelnoŜci, kt·re nastňpuje na zasadach okreŜlonych w przepisach o 

upadğoŜci przedsiňbiorstw. Zadysponowanie skğadnikami materialnymi i niematerialnymi 

przedsiňbiorstwa moŨe wiŃzaĺ siň z rozmaitymi technikami stosowanymi przez likwidatora. Likwidator w 
szczeg·lnoŜci moŨe sprzedaĺ przedsiňbiorstwo w cağoŜci lub, jeŜli to nie jest moŨliwe ze wzglňd·w 

ekonomicznych, jego zorganizowane czňŜci. MoŨe on r·wnieŨ sprzedaĺ nieruchomoŜci i ruchomoŜci. 
Likwidator dokonuje sprzedaŨy w trybie aukcji lub przetargu, zawiadamiajŃc o nich poprzez publikacjň 

obwieszczenia z co najmniej dwutygodniowym wyprzedzeniem. 

Sp·ğka Pracownicza zainteresowana wziňciem udziağu w aukcji lub przetargu moŨe wziŃĺ w nich udziağ 
na zasadach og·lnych okreŜlonych w kodeksie cywilnym, z zastrzeŨeniem warunk·w okreŜlonych w 

ogğoszeniu. 

Po rozstrzygniňciu aukcji lub przetargu dochodzi do zawarcia wğaŜciwej umowy sprzedaŨy 

przedsiňbiorstwa lub jego czňŜci. 

Zadysponowanie skğadnikami materialnymi i niematerialnymi przedsiňbiorstwa moŨe r·wnieŨ polegaĺ 
wniesieniu przedsiňbiorstwa, jego czňŜci lub jedynie poszczeg·lnych skğadnik·w przedsiňbiorstwa, do 

sp·ğki, lub rozporzŃdzaniu nimi na podstawie zawieranych um·w prawa cywilnego. 
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Rysunek 6 -  LIKWIDACJA PRZEDSIŇBIORSTWA PAőSTWOWEGO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wniosek o wszczňcie likwidacji 
przedsiňbiorstwa  

patrz: rozdziağ IV. ust. 6 przewodnika 
 

Postanowienie o wszczňciu 

postňpowania w sprawie likwidacji 
przedsiňbiorstwa 

patrz: rozdziağ IV ust. 6 przewodnika 

ZarzŃdzenie w sprawie likwidacji 
przedsiňbiorstwa 

patrz: rozdziağ IV. ust. 6 przewodnika 

 

CzynnoŜci likwidatora, w tym w 

szczeg·lnoŜci:  
¶ upğynnienie Ŝrodk·w obrotowych; 

¶ zagospodarowanie Ŝrodk·w 

trwağych; 

¶ zaspokojenie wierzytelnoŜci. 

patrz: rozdziağ IV. ust. 6 przewodnika 
 

Zadysponowanie 
majŃtkiem 

przedsiňbiorstwa przez 
jego wniesienie  

do sp·ğki 

 
 

Zadysponowanie 

majŃtkiem 

przedsiňbiorstwa 
przez jego sprzedaŨ 

Zadysponowanie 
majŃtkiem 

przedsiňbiorstwa w 

spos·b odmienny od 
wskazanych na 

Rysunkach 1 ï 4 
przewodnika  

 

Wskazanie daty 
otwarcia 

likwidacji  

MoŨliwoŜĺ zağoŨenia 

Sp·ğki Pracowniczej 

(najp·Ŧniej do momentu 
zadysponowania 

majŃtkiem 
przedsiňbiorstwa, za 

wyjŃtkiem, gdy 
zadysponowanie to 

bňdzie wiŃzağo siň z 

obowiŃzkiem 
poinformowania 

pracownik·w o przejŜciu 
przedsiňbiorstwa na 

Sp·ğkň PracowniczŃ) 

patrz: rozdziağ II. 
przewodnika 

Postňpowanie przygotowawcze 
patrz: rozdziağ IV. ust. 6 przewodnika 

WykreŜlenie likwidowanego przedsiňbiorstwa z rejestru przedsiňbiorc·w  

Krajowego Rejestru SŃdowego 

Powoğanie 

likwidatora 
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PRYWATYZACJA POśREDNIA 

Prywatyzacja poŜrednia jest drugŃ, po prywatyzacji bezpoŜredniej, formŃ dokonywania prywatyzacji. 

Polega ona na zbywaniu na rzecz os·b trzecich akcji i udziağ·w Skarbu PaŒstwa w sp·ğkach 

kapitağowych. 

Elementami wsp·lnymi dla poszczeg·lnych tryb·w prywatyzacji polegajŃcej na zbyciu akcji i udziağ·w w 

sp·ğkach z udziağem Skarbu PaŒstwa, podobnie jak w przypadku czynnoŜci prywatyzacji bezpoŜredniej, 
sŃ takie elementy jak decyzja o prywatyzacji podejmowana przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu 

PaŒstwa, przeprowadzenie analiz majŃcych na celu ustalenie sytuacji prawnej majŃtku sp·ğki oraz 
oszacowanie wartoŜci przedsiňbiorstwa, kontrola postňpowaŒ prywatyzacyjnych oraz kontrola realizacji 

um·w prywatyzacyjnych.  

Tryb sprzedaŨy akcji naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa, okreŜlany jest w decyzji ministra wğaŜciwego do 
spraw Skarbu PaŒstwa i moŨe przebiegaĺ w ramach jednej z nastňpujŃcych procedur: 

1. oferty ogğoszonej publicznie; 

2. przetargu publicznego; 

3. negocjacji podjňtych na podstawie publicznego zaproszenia; 

4. przyjňcia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogğoszone na podstawie art. 72 - 74 lub art. 91 ust. 6 
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w 

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych; 

5. aukcji ogğoszonej publicznie, jeŨeli cena wywoğawcza nie jest niŨsza od wartoŜci ksiňgowej akcji; 

6. sprzedaŨy akcji na rynku regulowanym. 

OFERTA OGĞOSZONA PUBLICZNIE 

Pierwszym z omawianych tryb·w sprzedaŨy naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa akcji lub udziağ·w 

skomercjalizowanego przedsiňbiorstwa jest ich zbycie poprzez publiczne ogğoszenie oferty. Ogğoszenia 
oferty dokonuje minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa. Zawiera ona miňdzy innymi firmň, 

siedzibň i adres sp·ğki, podstawowe dane z ostatniego, zatwierdzonego przed ogğoszeniem oferty, 
bilansu oraz rachunku zysk·w i strat, cenň sprzedaŨy jednej akcji lub pakietu akcji oraz wysokoŜĺ 

wadium. 

Podmioty zainteresowane nabyciem akcji sŃ zobowiŃzane do zğoŨenia, w terminie okreŜlonym w 
ogğoszeniu, oŜwiadczenia o przyjňciu oferty. Oferta przestaje byĺ wiŃŨŃca z chwilŃ wpğywu do 

skğadajŃcego ofertň oŜwiadczenia o jej przyjňciu. 

W dalszej kolejnoŜci nastňpuje zawarcie umowy. Termin i miejsce jej zawarcia okreŜlone sŃ w 

ogğoszeniu o ofercie. 

PRZETARG PUBLICZNY 

W przypadku zbycia naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa akcji lub udziağ·w skomercjalizowanego 

przedsiňbiorstwa w trybie przetargu publicznego, minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa publikuje 
zaproszenie do skğadania ofert na nabycie akcji lub udziağ·w, w kt·rym okreŜla, miňdzy innymi firmň, 

siedzibň i adres sp·ğki, kt·rej akcje lub udziağy sŃ przedmiotem przetargu, minimalnŃ cenň sprzedaŨy i 
spos·b jej zapğaty, maksymalny okres zwiŃzania ofertŃ i wysokoŜĺ wadium. 

Podmiot zainteresowany nabyciem akcji lub udziağ·w musi przygotowaĺ oraz zğoŨyĺ pisemnŃ ofertň 

obejmujŃcŃ: 

1. imiň, nazwisko i adres lub nazwň (firmň) i siedzibň oferenta; 

2. oŜwiadczenie oferenta, Ũe zapoznağ siň z przedmiotem przetargu i nie wnosi uwag do jego stanu;  

3. oferowanŃ cenň i warunki jej zapğaty; 

4. wniosek o rozğoŨenie zapğaty ceny na raty wraz ze wskazaniem sposobu zabezpieczenia kwoty 

pozostağej do zapğaty po uiszczeniu pierwszej raty - jeŨeli zbywca dopuŜciğ zapğatň ceny w ratach; 

5. inne dane wymagane przez zbywcň, okreŜlone w ogğoszeniu o przetargu, 
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6. dow·d wpğaty wadium. 

Aby przetarg byğ waŨny, konieczne jest aby wpğynňğa przynajmniej jedna oferta speğniajŃca warunki 
okreŜlone w ogğoszeniu o przetargu. 

Przetarg publiczny skğada siň czňŜci: jawnej oraz niejawnej.  

CzňŜĺ jawna obejmuje m.in. sprawdzenie prawidğowoŜci ogğoszenia o przetargu, ogğoszenie o liczbie 
ofert, sprawdzenie prawidğowoŜci wniesienia wadi·w, otwarcie ofert, podanie imion i nazwisk oraz nazw 

oferent·w, a takŨe istotnych warunk·w zğoŨonych ofert, w tym proponowanych cen. Na tym etapie 
moŨe dojŜĺ do odrzucenia ofert, kt·re nie speğniajŃ warunk·w formalnych, na przykğad zostağy 

wniesione po wyznaczonym terminie, w niewğaŜciwym miejscu lub przez oferenta, kt·ry nie wni·sğ 
wadium. 

CzňŜĺ niejawna obejmuje szczeg·ğowŃ ocenň ofert, w wyniku kt·rej zostaje przedstawiony zbywcy 

wniosek w sprawie wyboru najkorzystniejszej z ofert. Na tym etapie moŨe r·wnieŨ okazaĺ siň, Ũe nie 
wybrano Ũadnej ze zğoŨonych ofert. 

Wyb·r najkorzystniejszej oferty dokonywany jest w oparciu o kryteria okreŜlone w ogğoszeniu o 
przetargu, w szczeg·lnoŜci cenň, spos·b i termin jej zapğaty. O wyniku przetargu zbywca niezwğocznie 

zawiadamia na piŜmie oferent·w. 

Kolejnym etapem jest zawarcie umowy sprzedaŨy akcji lub udziağ·w, kt·ra zostağa szczeg·ğowo 
om·wiona w rozdziale V. przewodnika. 

W zwiŃzku ze zbyciem akcji lub udziağ·w naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa, po 3 miesiŃcach od tego 
zdarzenia dochodzi do powstania prawa do nieodpğatnego nabycia akcji lub udziağ·w przez 

uprawnionych pracownik·w i rolnik·w lub rybak·w, kt·rzy w ciŃgu 6 miesiňcy od dnia wpisu sp·ğki do 
rejestru zğoŨyli oŜwiadczenie o zamiarze nabycia akcji lub udziağ·w. W przypadku gdyby do ww. zbycia 

akcji lub udziağ·w doszğo przed upğywem 6 miesiňcy od dnia wpisania sp·ğki do rejestru 

przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego, prawo do nieodpğatnego nabycia akcji powstaje po 
upğywie 3 miesiňcy od upğywu terminu na zğoŨenie oŜwiadczenia o zamiarze nabycia akcji. 

NEGOCJACJE PODJŇTE NA PODSTAWIE PUBLICZNEGIO ZAPROSZENIA 

Negocjacje na podstawie publicznego zaproszenia w sprawie zbycia akcji lub udziağ·w 

skomercjalizowanego przedsiňbiorstwa moŨna podzieliĺ na kilka etap·w. Pierwszy z nich rozpoczyna 

wystosowanie przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa zaproszenia do negocjacji. 

PowyŨsze zaproszenie okreŜla miňdzy innymi firmň, siedzibň, adres sp·ğki, liczbň i rodzaj akcji, kt·rych 

nabycie jest przedmiotem zaproszenia do negocjacji, wskazanie przedmiotu negocjacji, w szczeg·lnoŜci 
ceny za akcje, zobowiŃzaŒ inwestycyjnych, zobowiŃzaŒ w zakresie ochrony Ŝrodowiska, ochrony 

interesu pracownik·w i innych os·b zwiŃzanych ze sp·ğkŃ oraz sposobu zabezpieczenia wykonania tych 

zobowiŃzaŒ. 

Podmioty zainteresowane zğoŨeniem odpowiedzi na zaproszenie, po podpisaniu zobowiŃzania do 

zachowania poufnoŜci, otrzymujŃ memorandum informacyjne zawierajŃce informacje o sytuacji prawnej 
i ekonomiczno ï finansowej sp·ğki oraz o strukturze odpowiedzi na zaproszenie do negocjacji. 

W dalszej kolejnoŜci spoŜr·d podmiot·w, kt·re zğoŨyğy odpowiedŦ na zaproszenie do negocjacji, zbywca 
dokonuje wyboru tych podmiot·w, kt·re zostanŃ dopuszczone do negocjacji i uzyskajŃ moŨliwoŜĺ 

badania dokument·w sp·ğki. 

Nastňpnie naleŨy zğoŨyĺ wiŃŨŃce warunki umowy, kt·re stanowiŃ podstawň do prowadzenia wğaŜciwych 
negocjacji. Po ich zakoŒczeniu, podmiot uczestniczŃcy w negocjacjach przedstawia na piŜmie 

proponowane wiŃŨŃce warunki umowy. 

Po zakoŒczeniu negocjacji, podpisywany jest uzgodniony miňdzy stronami pakiet socjalny oraz 

zawierana jest umowa, kt·rej szczeg·ğowa charakterystyka om·wiona zostağa w rozdziale V. 

przewodnika. 

OFERTA W ODPOWIEDZI NA WEZWANIE 

PowyŨszy tryb ma zastosowanie wyğŃcznie do nabywania akcji sp·ğek publicznych i wiŃŨe siň z 
koniecznoŜciŃ ogğoszenia przez podmiot zainteresowany nabyciem akcji wezwania do zapisywania siň 

na sprzedaŨ lub zamianň akcji. 
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ObowiŃzek ogğoszenia wezwania powstaje, gdy w zwiŃzku z nabyciem akcji: 

1. nabywca posiadajŃcy do tej pory mniej niŨ 33% gğos·w w sp·ğce, w okresie kr·tszym niŨ 60 dni, 
zwiňksza sw·j stan posiadania o wiňcej niŨ 10% og·lnej liczby gğos·w; 

2. nabywca posiadajŃcy do tej pory co najmniej 33% gğos·w w sp·ğce, w okresie kr·tszym niŨ 12 

miesiňcy, zwiňksza sw·j stan posiadania o wiňcej niŨ 5% og·lnej liczby gğos·w; 

3. nastňpuje przekroczenie posiadania 33% og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce; 

4. nastňpuje przekroczenie posiadania 66% og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce. 

W przypadku gdyby w zwiŃzku z nabyciem akcji nastňpowağo przekroczenie posiadania 33% og·lnej 

liczby gğos·w, lub 66% og·lnej liczby gğos·w, wezwanie do zapisywania siň na sprzedaŨ akcji tej sp·ğki 
powinno uwzglňdniaĺ liczbň akcji zapewniajŃcŃ osiŃgniňcie 66% og·lnej liczby gğos·w, lub odpowiednio 

wszystkich pozostağych akcji. 

Ogğoszenie wezwania wymaga uprzedniego ustanowienia zabezpieczenia w wysokoŜci nie mniejszej niŨ 
100% wartoŜci akcji, kt·re majŃ byĺ przedmiotem wezwania i przeprowadzenia za poŜrednictwem 

podmiotu prowadzŃcego dziağalnoŜĺ maklerskŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. 

OdpowiedŦ na powyŨsze wezwanie jest skğadana w formie decyzji wydanej przez ministra wğaŜciwego 

do spraw Skarbu PaŒstwa. 

Kolejnym etapem jest podpisanie umowy sprzedaŨy akcji. 

AUKCJA OGĞOSZONA PUBLICZNIE 

Aukcja ogğoszona publicznie moŨe odbywaĺ siň w formie ustnej ("aukcja ustna") bŃdŦ w formie 
elektronicznej ("aukcja elektroniczna"). 

Pierwszym etapem postňpowania zwiŃzanego z zastosowaniem do sprzedaŨy akcji lub udziağ·w 
skomercjalizowanego przedsiňbiorstwa trybu sprzedaŨy poprzez aukcjň ogğoszonŃ publicznie jest 

publikacja przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa zaproszenia do wziňciu udziağu w 

aukcji, okreŜlajŃcego miňdzy innymi firmň, adres i siedzibň sp·ğki, kt·rej akcje sŃ przedmiotem aukcji, 
okreŜlenie formy przeprowadzenia aukcji, w tym formy zgğaszania postŃpieŒ, cenň wywoğawczŃ, 

wysokoŜĺ wadium oraz termin, miejsce i formň jego zğoŨenia, a takŨe okreŜlenia miejsca, terminu i 
formy przyjmowania zgğoszeŒ do udziağu w aukcji oraz treŜĺ umowy sprzedaŨy akcji. 

W przypadku aukcji elektronicznej zaproszenie okreŜla dodatkowo adres strony internetowej na kt·rej 

aukcja bňdzie prowadzona oraz inne informacje dotyczŃce sposobu przeprowadzenia aukcji.  

Podmioty zainteresowane wziňciem udziağu w aukcji dokonujŃ zgğoszenia w formie pisemnej, a w 

przypadku aukcji elektronicznej ï w formie pisemnej lub elektroniczne z wykorzystaniem podpisu 
elektronicznego. 

W trakcie aukcji ustnej uczestnicy dokonujŃ ustnie kolejnych postŃpieŒ, aŨ do momentu w kt·rym 

mimo trzykrotnego wywoğania nie ma dalszych postŃpieŒ. Po trzykrotnym wywoğaniu ostatniej, 
najwyŨszej ceny ogğasza siň o uczestniku aukcji, kt·ry zaoferowağ najwyŨszŃ cenň oraz o terminie 

podpisania umowy sprzedaŨy akcji. Po podpisaniu umowy sprzedaŨy akcji, aukcja jest zamykana. 

SPRZEDAŧ NA RYNKU REGULOWANYM 

Ostatnim trybem sprzedaŨy akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa jest ich sprzedaŨ na rynku regulowanym. 
Rynkiem regulowanym jest dziağajŃcy w spos·b stağy system obrotu instrumentami finansowymi 

dopuszczonymi do tego obrotu, zapewniajŃcy inwestorom powszechny i r·wny dostňp do informacji 

rynkowej w tym samym czasie przy kojarzeniu ofert nabycia i zbycia instrument·w finansowych, oraz 
jednakowe warunki nabywania i zbywania tych instrument·w, zorganizowany i podlegajŃcy nadzorowi 

wğaŜciwego organu na zasadach okreŜlonych w przepisach ustawy, jak r·wnieŨ uznany przez paŒstwo 
czğonkowskie za speğniajŃcy te warunki, i wskazany Komisji Europejskiej jako rynek regulowany. W 

szczeg·lnoŜci takim rynkiem jest gieğda papier·w wartoŜciowych w Warszawie. Obr·t papierami 

wartoŜciowymi na rynku regulowanym musi odbywaĺ siň zgodnie z ustawŃ o obrocie instrumentami 
finansowymi, ustawŃ o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w finansowych do 

zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych, kodeksem sp·ğek handlowych oraz 
wszelkimi innymi regulacjami prawnymi. 



 
 

Strona 27 z 100 

OBJŇCIE AKCJI W PODWYŧSZONYM KAPITALE ZAKĞADOWYM JEDNOOSOBOWYCH SPčĞEK SKARBU 

PAőSTWA 

Ostatnim trybem prywatyzacji, czasem r·wnieŨ zaliczanym do prywatyzacji poŜredniej, jest 

prywatyzacja poprzez objňcie akcji w podwyŨszonym kapitale zakğadowym jednoosobowych sp·ğek 

Skarbu PaŒstwa. CechŃ charakterystycznŃ tej prywatyzacji jest brak jakichkolwiek wpğyw·w z tego 
tytuğu dla Skarbu PaŒstwa, bowiem proces podwyŨszenia kapitağu jest w cağoŜci finansowany przez 

podmiot obejmujŃcy akcje lub udziağy w sp·ğce. 

PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego w jednoosobowej sp·ğce Skarbu PaŒstwa nastňpuje na zasadach 

og·lnych, zgodnie z kodeksem sp·ğek handlowych. 

W celu dokonania zmian statutu lub umowy sp·ğki, podwyŨszenia kapitağu zakğadowego oraz emisji 

nowych akcji lub ustanowienia nowych udziağ·w, konieczne jest zwoğanie Walnego Zgromadzenia lub 

Zgromadzenia Wsp·lnik·w sp·ğki, kt·re podejmŃ odpowiednie uchwağy w tym przedmiocie. Z obrad 
ww. organ·w sp·ğki musi zostaĺ sporzŃdzony protok·ğ notarialny. W przypadku sp·ğki z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ konieczne jest ponadto zğoŨenie oŜwiadczeŒ o objňciu udziağ·w w podwyŨszonym 
kapitale zakğadowym oraz oŜwiadczenie wszystkich Czğonk·w ZarzŃdu, Ũe wkğady na podwyŨszony 

kapitağ zakğadowy zostağy w cağoŜci wniesione. W przypadku sp·ğki akcyjnej konieczne jest r·wnieŨ 

zğoŨenie oŜwiadczenia przez wszystkich Czğonk·w ZarzŃdu, Ũe wkğady na akcje zostağy wniesione, lub Ũe 
przejŜcie tych wkğad·w na sp·ğkň jest zapewnione w terminie okreŜlonym w uchwale o podwyŨszeniu 

kapitağu zakğadowego, a takŨe zawarcie umowy o objňcie akcji. Obejmowanie nowych akcji lub 
udziağ·w odbywa siň zgodnie z zasadami okreŜlonymi w kodeksie sp·ğek handlowych 

Po dokonaniu zmian w statucie lub w umowie sp·ğki niezbňdne jest dokonanie ich rejestracji w rejestrze 
przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 
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Rysunek 7 ï SPRZEDAŧ AKCJI LUB UDZIAĞčW W SPčĞCE SKARBU PAőSTWA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Decyzja Ministra Skarbu PaŒstwa  

(za zgodŃ Rady Ministr·w, w przypadku 

prywatyzacji sp·ğki Skarbu PaŒstwa o 
szczeg·lnym znaczeniu dla gospodarki 

paŒstwa) 
patrz: rozdziağ IV. ust. 5 przewodnika 

 

Analizy przedprywatyzacyjne  
patrz: rozdziağ IV ust. 5 przewodnika 

Umowa sprzedaŨy akcji 
lub udziağ·w sp·ğki 

Skarbu PaŒstwa 

patrz: rozdziağ IV. ust. 5 
oraz V. przewodnika 

 

Kontrola realizacji 

postanowieŒ 
umowy s przedaŨy 

akcji lub udziağ·w 

sp·ğki Skarbu 
PaŒstwa 

Wykonanie 
postanowieŒ umowy, 

w tym zapğata ceny za 
nabyte akcje lub udziağy 

sp·ğki Skarbu PaŒstwa 

oraz realizacja inwestycji  
patrz: rozdziağ IV. ust. 5 

przewodnika 
 

MoŨliwoŜĺ zağoŨenia 

Sp·ğki Pracowniczej 
(najp·Ŧniej przed 

rozpoczňciem 
wskazanego w decyzji 

ministra Skarbu PaŒstwa 

trybu sprzedaŨy akcji lub 
udziağ·w sp·ğki Skarbu 

PaŒstwa) 
patrz: rozdziağ II. 

przewodnika 
 

Wskazanie jednego 

spoŜr·d 
nastňpujŃcych 

tryb·w sprzedaŨy 

akcji lub ud ziağ·w: 

1.   Oferta ogğoszona 

publicznie; 
patrz: rysunek 8 

przewodnika 

2.   Przetarg 

publiczny; 
patrz: rysunek 2 
przewodnika 

3.   Negocjacje 
podjňte na 

podstawie 
publicznego 

zaproszenia; 

patrz: rysunek 2 
przewodnika 

 

4.   Przyjňcie oferty 
w odpowiedzi na 

wezwanie ogğoszone 

na podstawie 
przepis·w ustawy o 

ofercie publicznej i 
warunkach 

wprowadzania 

instrument·w 
finansowych do 

zorganizowanego 
systemu obrotu oraz 

o sp·ğkach 
publicznych; 

patrz: rozdziağ IV. 

ust. 5 przewodnika 
 

5.   Aukcja ogğoszona 
publicznie; 

patrz: rysunek 8 
przewodnika 

 

6.   SprzedaŨ akcji na 

rynku regulowanym. 

patrz: rozdziağ IV. 
ust. 5 przewodnika 
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Rysunek 8 -  TRYBY SPRZEDAŧY AKCJI LUB UDZIAĞčW SPčĞKI SKARBU PAőSTWA 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OFERTA OGĞOSZONA PUBLICZNIE 
patrz: rozdziağ IV. ust. 5 przewodnika 

Wniesienie wadium  

Publiczne ogğoszenie oferty 
Ogğoszenie o zaproszeniu do wziňcia 

udziağu w aukcji 

Ogğoszenie powinno m.in. okreŜlaĺ formň 
przeprowadzenia aukcji ï ustnŃ lub 

elektronicznŃ. 
OŜwiadczenie o 

przyjňciu oferty 

AUKCJA OGĞOSZONA PUBLICZNIE 
patrz: rozdziağ IV. ust. 5 przewodnika 

Zawarcie umowy sprzedaŨy akcji 
lub udziağ·w sp·ğki Skarbu 

PaŒstwa  
Zgğoszenie do udziağu w aukcji 

W przypadku aukcji ustnej zgğoszenie 
musi mieĺ formň pisemnŃ, zaŜ w 

przypadku aukcji elektronicznej zgğoszenie 
musi mieĺ formň wskazanŃ w zaproszeniu 
- pisemnŃ lub elektronicznŃ. 

                     Przeprowadzenie aukcji  

Podmioty biorŃce w niej udziağ zgğaszajŃ kolejne postŃpienia. 
Aukcjň wygrywa podmiot, kt·ry zaoferuje najwyŨszŃ cenň. 

Zawarcie umowy sprzedaŨy 

akcji lub u dziağ·w sp·ğki 
Skarbu PaŒstwa 
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Rysunek 9 ï OBJŇCIE AKCJI LUB UDZIAĞčW W PODWYŧSZONYM KAPITALE ZAKĞADOWYM 

JEDNOOSOBOWEJ SPčĞKI SKARBU PAőSTWA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZağoŨenie Sp·ğki Pracowniczej 
patrz: rozdziağ II. przewodnika 

ZğoŨenie przez ZarzŃd sp·ğki Skarbu PaŒstwa oŜwiadczenia o wniesieniu przez wsp·lnik·w 
wkğad·w na pokrycie udziağ·w lub akcji w kapitale zakğadowym sp·ğki Skarbu PaŒstwa  

ZğoŨenie wniosku o wpis zmian danych sp·ğki Skarbu PaŒstwa do rejestru 
przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego 

Zgromadzenie 
Wsp·lnik·w 

sp·ğki z o.o. 

podejmuje 
uchwağy w 

sprawach:  
¶ podwyŨszenia 

kapitağu 

zakğadowego; 

¶ zmiany 

umowy sp·ğki. 

Sp·ğka Akcyjna: 

SporzŃdzenie przez ZarzŃd sp·ğki 
Skarbu PaŒstwa sprawozdania jeŨeli na 

pokrycie nowoutworzonych akcji bňdŃ 
wnoszone wkğady niepieniňŨne. 

Sprawozdanie podlega badaniu biegğego 
rewidenta wyznaczonego przez sŃd 

rejestrowy - w przypadkach wskazanych 

w kodeksie sp·ğek handlowych moŨna 
odstŃpiĺ od sporzŃdzania sprawozdania. 

Walne 

Zgromadzenie 

Sp·ğki Akcyjnej 
podejmuje 

uchwağy w 
sprawach:  

¶ podwyŨszenia 

kapitağu 

zakğadowego; 
¶ zmiany statutu 

sp·ğki. 

Wsp·lnicy sp·ğki  
z o.o. skğadajŃ 

oŜwiadczenia: 
¶ o objňciu udziağ·w lub 

¶ o przystŃpieniu do 

sp·ğki i objňciu 
udziağ·w. 

 
Sp·ğka Akcyjna 

zawiera ze Sp·ğkŃ 
PracowniczŃ umowň 
o objňciu akcji 

Objňcie akcji lub udziağ·w w 
podwyŨszonym kapitale 

zakğadowym jednoosobowej sp·ğki 

Skarbu PaŒstwa 
patrz: rozdziağ IV. ust. 5 przewodnika  
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IV.  PRYWATYZACJA PRACOWNICZA ï UWARUNKOWANIA PRAWNE  

 

W niniejszym rozdziale zostanŃ om·wione r·Ũne moŨliwoŜci zrealizowania przez Sp·ğkň PracowniczŃ 

prywatyzacji pracowniczej. Prywatyzacja pracownicza moŨe nastŃpiĺ w formie:  

¶ prywatyzacji bezpoŜredniej polegajŃcej na rozporzŃdzeniu wszystkimi skğadnikami materialnymi i 

niematerialnymi majŃtku prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego poprzez sprzedaŨ 
przedsiňbiorstwa na rzecz Sp·ğki Pracowniczej, wniesienie przedsiňbiorstwa do Sp·ğki 

Pracowniczej lub oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania Sp·ğce Pracowniczej; 

¶ prywatyzacji poŜredniej polegajŃcej na nabyciu przez Sp·ğkň PracowniczŃ udziağ·w lub akcji w 

sp·ğce z udziağem Skarbu PaŒstwa; 

¶ prywatyzacji polegajŃcej na objňciu przez Sp·ğkň PracowniczŃ udziağ·w lub akcji w 

podwyŨszonym kapitale zakğadowym jednoosobowej sp·ğki Skarbu PaŒstwa powstağej w wyniku 
komercjalizacji; 

¶ prywatyzacji polegajŃcej na przejňciu przez Sp·ğkň PracowniczŃ majŃtku przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego na skutek jego likwidacji. 

W ramach niniejszego rozdziağu zostanie przybliŨony schemat dziağania kaŨdego z wymienionych 
rodzaj·w prywatyzacji. Ponadto wskaŨemy zalety i wady kaŨdego z nich, a takŨe om·wimy kwestie, na 

kt·re w ramach kaŨdego z rodzaj·w prywatyzacji warto zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň, tak aby 
prywatyzacja z udziağem Sp·ğki Pracowniczej zostağa dokonana w spos·b prawidğowy i zakoŒczyğa siň 

sukcesem. Om·wienie kaŨdego z rodzaj·w prywatyzacji zakoŒczymy wskazaniem konkretnych 

przykğad·w obrazujŃcych przeprowadzenie danego rodzaju prywatyzacji. 



 
 

Strona 32 z 100 

 

1. PRYWATYZACJA BEZPOśREDNIA 

Jak juŨ zostağo wskazane powyŨej prywatyzacja pracownicza moŨe zostaĺ przeprowadzona w formie 

prywatyzacji bezpoŜredniej, prywatyzacji poŜredniej, poprzez przejňcie przedsiňbiorstwa prowadzonego 

przez likwidowane przedsiňbiorstwo paŒstwowe, bŃdŦ teŨ poprzez objňcie udziağ·w lub akcji w 
podwyŨszonym kapitale zakğadowym jednoosobowej sp·ğki Skarbu PaŒstwa powstağej w wyniku 

komercjalizacji. Z racji, tego, iŨ pracownicza prywatyzacja bezpoŜrednia moŨe zostaĺ przeprowadzona 
na trzy r·Ũne sposoby (tzn. w drodze oddania przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania przez Sp·ğkň 

PracowniczŃ, w drodze nabycia przez Sp·ğkň PracowniczŃ tego przedsiňbiorstwa bŃdŦ w drodze 
wniesienia przedsiňbiorstwa do Sp·ğki Pracowniczej), na wstňpie przedstawimy istotne cechy wsp·lne 

dla wszystkich trzech rodzaj·w prywatyzacji bezpoŜredniej. 

Prywatyzacja bezpoŜrednia jest gğ·wnŃ metodŃ prywatyzacji w odniesieniu do przedsiňbiorstw 
przetw·rstwa przemysğowego, budowlanych oraz handlowych, stosowanŃ z reguğy dla mağych i 

Ŝrednich przedsiňbiorstw paŒstwowych (tj. zatrudniajŃcych do 250 os·b).  

NiewŃtpliwŃ zaletŃ prywatyzacji bezpoŜredniej jest jej efektywnoŜĺ. Na przestrzeni ostatnich 

osiemnastu lat prywatyzacjŃ bezpoŜredniŃ objňto 2184 przedsiňbiorstwa paŒstwowe, a procesy 

prywatyzacyjne zakoŒczono w 2105 przedsiňbiorstwach. Tym samym efektywnoŜĺ prywatyzacji 
mierzona jako stosunek przedsiňbiorstw sprywatyzowanych do przedsiňbiorstw objňtych prywatyzacjŃ 

wyniosğa aŨ 96,4%. 

Kolejnym plusem prywatyzacji bezpoŜredniej jest stosunkowo kr·tki czas jej trwania. Od chwili objňcia 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego prywatyzacjŃ bezpoŜredniŃ do chwili wykreŜlenia go z rejestru 
przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego mija Ŝrednio okoğo 4 miesiňcy. 

W wyniku prywatyzacji bezpoŜredniej Sp·ğka Pracownicza nabňdzie prawo wğasnoŜci przedsiňbiorstwa 

prowadzonego w ramach prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego lub prawo do odpğatnego 
korzystania z tego przedsiňbiorstwa. W zwiŃzku z powyŨszym warto zwr·ciĺ uwagň na to co tak 

naprawdň Sp·ğka Pracownicza pod pojňciem przedsiňbiorstwa otrzyma. Ot·Ũ w skğad przedsiňbiorstwa 
wejdŃ w szczeg·lnoŜci: jego nazwa, wğasnoŜĺ nieruchomoŜci lub ruchomoŜci, w tym urzŃdzeŒ, 

materiağ·w, towar·w i wyrob·w, prawa wynikajŃce z um·w dzierŨawy i najmu nieruchomoŜci lub 

ruchomoŜci, wierzytelnoŜci, prawa z papier·w wartoŜciowych, Ŝrodki pieniňŨne, koncesje, licencje, 
zezwolenia, patenty i inne prawa wğasnoŜci przemysğowej, majŃtkowe prawa autorskie, majŃtkowe 

prawa pokrewne, tajemnice przedsiňbiorstwa, a takŨe ksiňgi i dokumenty zwiŃzane z prowadzeniem 
przedsiňbiorstwa. Proszň jednak pamiňtaĺ, Ũe w sytuacji, w kt·rej w majŃtku prywatyzowanego 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego nie bňdzie siň znajdowağ kt·ryŜ z wymienionych element·w, siğŃ rzeczy 

nie wejdzie on r·wnieŨ w skğad przedsiňbiorstwa przejmowanego przez Sp·ğkň PracowniczŃ. Istnieje 
jeszcze jedna moŨliwoŜĺ ï ot·Ũ w skğad majŃtku prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego 

obok lub zamiast wymienionych powyŨej element·w mogŃ wchodziĺ r·wnieŨ inne skğadniki. W takiej 
sytuacji r·wnieŨ te inne skğadniki zostanŃ przekazane Sp·ğce Pracowniczej w ramach przejmowanego 

przez niŃ przedsiňbiorstwa. Pamiňtaĺ bowiem naleŨy, Ũe celem prywatyzacji bezpoŜredniej jest 
rozporzŃdzenie wszystkimi skğadnikami materialnymi i niematerialnymi przedsiňbiorstwa paŒstwowego, 

a wiňc wszystkimi skğadnikami, kt·re bňdŃ wchodziĺ w skğad przedsiňbiorstwa na dzieŒ jego 

przejmowania przez Sp·ğkň PracowniczŃ w ramach jednego z rodzaj·w prywatyzacji bezpoŜredniej. 

Koniecznymi elementami, od kt·rych wystŃpienia zaleŨy moŨliwoŜĺ przeprowadzenia prywatyzacji 

pracowniczej w ramach jednego z rodzaj·w prywatyzacji bezpoŜredniej sŃ: 

¶ podjňcie przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa decyzji o prywatyzacji; 

¶ wydanie przez Radň Ministr·w zgody na prywatyzacjň, jeŨeli bňdzie ona dotyczyğa 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego o szczeg·lnym znaczeniu dla gospodarki paŒstwa, wymienionego 

w rozporzŃdzeniu Rady Ministr·w ï w chwili obecnej przedmiotowe rozporzŃdzenie przewiduje, 

Ũe nastňpujŃce przedsiňbiorstwa paŒstwowe majŃ szczeg·lne znaczenie dla gospodarki paŒstwa: 
Centralna Stacja Ratownictwa G·rniczego w Bytomiu, Biuro UrzŃdzania Lasu i Geodezji LeŜnej w 

Warszawie, Wojskowe Biuro Studi·w Projekt·w Budowlanych i Lotniskowych w Warszawie, 
Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno ï Technologiczne w Warszawie, Wojskowe Zakğady 

Elektroniczne w Zielonce, Wojskowe Zakğady InŨynieryjne w Dňblinie, Wojskowe Zakğady 
Kartograficzne w Warszawie, Wojskowe Zakğady Lotnicze Nr 1 w Ğodzi, Wojskowe Zakğady 
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Lotnicze Nr 2 w Bydgoszczy, Wojskowe Zakğady ĞŃcznoŜci Nr 1 w Zegrzu, Wojskowe Zakğady 

ĞŃcznoŜci Nr 2 w Czernicy, Wojskowe Zakğady Mechaniczne w Siemianowicach ślŃskich, 
Wojskowe Zakğady Motoryzacyjne Nr 5 w Poznaniu, Wojskowe Zakğady Lotnicze Nr 4 w 

Warszawie, Wojskowe Zakğady Uzbrojenia Nr 2 w GrudziŃdzu, Stocznia Marynarki Wojennej w 

Gdyni, Bank Gospodarstwa Krajowego, Biuro Studi·w i Projekt·w ĞŃcznoŜci w Warszawie; 

¶ wydanie przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa zgody na wydanie przez organ 

zağoŨycielski prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego zarzŃdzenia o prywatyzacji 

bezpoŜredniej; 

¶ dokonanie analizy stanu przedsiňbiorstwa, polegajŃcej miňdzy innymi na ustaleniu stanu 

prawnego majŃtku prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego oraz oszacowaniu wartoŜci 

przedsiňbiorstwa; 

¶ wydanie przez organ zağoŨycielski prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego zarzŃdzenia 

o prywatyzacji bezpoŜredniej. 

Wydanie zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej musi posiadaĺ swojŃ podstawň. PodstawŃ takŃ moŨe 

byĺ wniosek dyrektora i rady pracowniczej prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego. 
PodkreŜliĺ jednak naleŨy, Ũe zğoŨenie takiego wniosku nie jest konieczne ï zarzŃdzenie o prywatyzacji 

bezpoŜredniej moŨe bowiem zostaĺ wydane nie tylko na podstawie wniosku, ale r·wnieŨ na podstawie 
innych czynnoŜci w zaleŨnoŜci od sposobu dokonywanej prywatyzacji bezpoŜredniej. CzynnoŜci 

warunkujŃce wydanie zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej, w ramach danego rodzaju 

prywatyzacji, zostanŃ wskazane i dokğadnie om·wione przy opisie tego rodzaju prywatyzacji. Dodaĺ 
przy tym naleŨy, Ũe w razie speğnienia wszystkich przesğanek przewidzianych w ramach danego rodzaju 

prywatyzacji, organ zağoŨycielski nie moŨe odm·wiĺ wydania odpowiedniego zarzŃdzenia w tym 
przedmiocie. 

Warto w tym miejscu zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe ani Sp·ğka Pracownicza, ani dyrektor przedsiňbiorstwa 
paŒstwowego, ani teŨ rada pracownicza tego przedsiňbiorstwa nie bňdŃ posiadağy uprawnienia do 

wniesienia sprzeciwu na zarzŃdzenie o prywatyzacji bezpoŜredniej. Konsekwentnie trzeba przyjŃĺ, Ũe 

wskazanym podmiotom nie bňdzie r·wnieŨ przysğugiwağo prawo wniesienia sprawy do sŃdu. Oznacza 
to, Ũe po wydaniu zarzŃdzenia o prywatyzacji Sp·ğka Pracownicza, dyrektor oraz rada pracownicza 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa nie bňdŃ mogli zmieniĺ podjňtej uprzednio decyzji i zatrzymaĺ 
trwajŃcej juŨ procedury prywatyzacyjnej. 

Jednym z koniecznych element·w procesu prywatyzacji bezpoŜredniej jest, jak wskazano powyŨej, 

dokonanie analizy stanu prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego w zakresie jego wartoŜci 
oraz stanu prawnego. MoŨliwe jest r·wnieŨ sporzŃdzanie analiz takŨe w innych zakresach, np. analizy 

stanu przedsiňbiorstwa, polegajŃcej na ocenie realizacji obowiŃzk·w wynikajŃcych z ochrony 
Ŝrodowiska i ochrony d·br kultury lub innej analizy, do kt·rej minister wğaŜciwy do spraw Skarbu 

PaŒstwa zobowiŃŨe organ zağoŨycielski prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego, jeŨeli bňdzie 
tego wymagaĺ ochrona interesu Skarbu PaŒstwa. Wprawdzie przeprowadzanie analiz niewŃtpliwie 

bňdzie przyczyniağo siň do wydğuŨania czasu trwania procesu prywatyzacji, ale nie moŨna zapominaĺ, Ũe 

niesie ono ze sobŃ wiele pozytywnych skutk·w. Analizy takie przede wszystkim pozwolŃ Sp·ğce 
Pracowniczej na pozyskanie dokğadnego rozeznania w istniejŃcych prawach i obowiŃzkach 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, a takŨe w skğadnikach jego majŃtku i ich wartoŜci. Tym samym 
Sp·ğka Pracownicza uzyska informacje o tym jakie uprawnienia zostanŃ jej przyznane po przekazaniu 

jej przedsiňbiorstwa oraz jakie zostanŃ na niŃ nağoŨone w zwiŃzku z tym obowiŃzki. Jest to niezwykle 

istotne r·wnieŨ dlatego, Ũe czňstŃ praktykŃ jest zawieranie w umowach prywatyzacyjnych postanowieŒ, 
z kt·rych wynika brak odpowiedzialnoŜci Skarbu PaŒstwa za istnienie jakichkolwiek wad prawnych lub 

fizycznych zbywanych rzeczy i praw. Z kolei druga strona tej umowy zobowiŃzuje siň do niedochodzenia 
jakichkolwiek roszczeŒ, kt·re mogğyby jej przysğugiwaĺ w stosunku do Skarbu PaŒstwa w zwiŃzku z 

nieujawnieniem przez Skarb PaŒstwa istotnych informacji dotyczŃcych sytuacji prawnej, finansowej i 

ekonomicznej prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. 

Sp·ğka Pracownicza moŨe uzyskaĺ wiedzň m.in. o nastňpujŃcych kwestiach dotyczŃcych 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa: skğadnikach majŃtkowych stanowiŃcych wğasnoŜĺ 
przedsiňbiorstwa, ograniczonych prawach rzeczowych (np. dzierŨawa, zastaw) ustanowionych na 

majŃtku przedsiňbiorstwa paŒstwowego lub na jego rzecz, wierzytelnoŜciach i zobowiŃzaniach 
przedsiňbiorstwa, posiadanych koncesjach i zezwoleniach, wpğywie dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa na 
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stan Ŝrodowiska, naleŨŃcych do przedsiňbiorstwa zabytkach, ich klasie i sposobie zabezpieczenia. 

Opracowanie analiz jest co do zasady zlecane przez organ zağoŨycielski prywatyzowanego 
przedsiňbiorstwa jednemu lub kilku podmiotom, po przeprowadzeniu przetargu. Istotne jest przy tym, 

Ũe Sp·ğka Pracownicza nie bňdzie uczestniczyğa w ponoszeniu koszt·w opracowania analiz. Koszty te 

bňdŃ bowiem finansowane bŃdŦ z budŨetu paŒstwa, w czňŜci przeznaczonej na koszty prywatyzacji, 
jeŨeli zlecajŃcym bňdzie organ zağoŨycielski prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, bŃdŦ teŨ przez 

prywatyzowane przedsiňbiorstwo paŒstwowe, zgodnie z umowŃ zawartŃ ze zlecajŃcym opracowanie 
analiz.  

Warto podkreŜliĺ, Ũe istniejŃ przypadki, w kt·rych odstňpuje siň od dokonania analiz w cağoŜci lub w 
czňŜci. JeŨeli ksiňgowa wartoŜĺ prywatyzowanego przedsiňbiorstwa na ostatni dzieŒ roku 

poprzedzajŃcego rok wykonania analizy, bňdzie niŨsza od r·wnowartoŜci w zğotych 25.000 euro, to nie 

jest konieczne przeprowadzenie analizy w czňŜci dotyczŃcej oszacowania wartoŜci tego 
przedsiňbiorstwa. Dodatkowo wykonanie analizy nie jest wymagane dla przedsiňbiorstw paŒstwowych, 

dla kt·rych wykonanie analizy zostağo zlecone przed dniem 18 marca 2009 roku, a analiza ta speğnia 
wymogi okreŜlone w rozporzŃdzeniu Rady Ministr·w z dnia 17 lutego 2009 roku w sprawie analizy 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego dokonywanej przed wydaniem zarzŃdzenia o prywatyzacji 

bezpoŜredniej. 

Z dniem wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej ustanie dziağalnoŜĺ organ·w 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. PoniewaŨ od dnia wydania zarzŃdzenia do dnia faktycznego 
zakoŒczenia istnienia prywatyzowanego przedsiňbiorstwa poprzez jego wykreŜlenie z rejestru 

przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego, przedsiňbiorstwo bňdzie musiağo jakoŜ funkcjonowaĺ, 
dziağania naleŨŃce dotychczas do kompetencji jego organ·w realizowaĺ bňdzie wskazany w zarzŃdzeniu 

o prywatyzacji bezpoŜredniej peğnomocnik do spraw prywatyzacji. Po rozporzŃdzeniu na rzecz Sp·ğki 

Pracowniczej skğadnikami majŃtku przedsiňbiorstwa paŒstwowego w drodze prywatyzacji 
bezpoŜredniej, peğnomocnik do spraw prywatyzacji obowiŃzany bňdzie do sporzŃdzenia bilansu 

zamkniňcia prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego, a nastňpnie do zğoŨenia w sŃdzie 
rejestrowym wniosku o wykreŜlenie przedsiňbiorstwa z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 

SŃdowego. OstatniŃ czynnoŜciŃ, kt·rŃ naleŨy wykonaĺ w zwiŃzku z prywatyzacjŃ bezpoŜredniŃ jest 

zawiadomienie przez organ zağoŨycielski sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa ministra wğaŜciwego do 
spraw Skarbu PaŒstwa o wykreŜleniu tego przedsiňbiorstwa z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego 

Rejestru SŃdowego. 

IstotnŃ konsekwencjŃ przejňcia przez Sp·ğkň PracowniczŃ przedsiňbiorstwa bňdzie nastňpstwo prawne 

Sp·ğki Pracowniczej wobec sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa. NaleŨy wiňc pamiňtaĺ, Ũe na skutek 

prywatyzacji bezpoŜredniej, o ile przepis jakiejkolwiek ustawy nie bňdzie stanowiğ inaczej, Sp·ğka 
Pracownicza wstŃpi we wszelkie prawa i obowiŃzki sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego, 

bez wzglňdu na charakter stosunku prawnego, z kt·rego te prawa i obowiŃzki bňdŃ wynikağy. Tym 
samym, o ile przepis ustawy nie bňdzie stanowiğ inaczej, sfera praw i obowiŃzk·w cywilnoprawnych 

sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego stanie siň sferŃ praw i obowiŃzk·w Sp·ğki 
Pracowniczej ï w praktyce Sp·ğka Pracownicza co do zasady stanie siň stronŃ wszelkich um·w 

cywilnoprawnych, kt·rych stronŃ do tej pory pozostawağo prywatyzowane przedsiňbiorstwo. 

Kontrahenci sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego powinni zostaĺ niewŃtpliwie 
poinformowani o jego zbyciu. Informacjň takŃ powinna wystosowaĺ Sp·ğka Pracownicza przejmujŃca 

przedsiňbiorstwo. Proszň pamiňtaĺ, Ũe zbycie przedsiňbiorstwa bňdzie wywoğywağo skutki wobec os·b 
trzecich dopiero z chwilŃ ich zawiadomienia. PoniewaŨ jednak pewnoŜĺ obrotu wymaga nieco 

precyzyjniejszego wskazania tej chwili, naleŨy przyjmowaĺ, Ũe wobec os·b trzecich skutki zbycia 

przedsiňbiorstwa powstajŃ nie p·Ŧniej niŨ z chwilŃ wykreŜlenia przedsiňbiorstwa paŒstwowego z 
rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 

Niezwykle istotnym jest fakt, Ũe nie wszystkie umowy wzajemne, kt·re zostağy zawarte pomiňdzy 
prywatyzowanym przedsiňbiorstwem a jego kontrahentem, muszŃ byĺ kontynuowane przez Sp·ğkň 

PracowniczŃ. Zar·wno bowiem Sp·ğce Pracowniczej jak r·wnieŨ kontrahentowi prywatyzowanego 
przedsiňbiorstwa, z kt·rym dana umowa wzajemna zostağa zawarta, przysğuguje uprawnienie do jej 

wypowiedzenia z waŨnych przyczyn zwiŃzanych z prywatyzacjŃ przedsiňbiorstwa. Z uprawnienia tego 

wskazane podmioty bňdŃ mogğy skorzystaĺ nawet w·wczas jeŨeli umowa bňdzie zawierağa 
postanowienia odmienne, np. z jej treŜci bňdzie wynikağ zakaz jej wypowiadania. Proszň jednakŨe braĺ 

pod uwagň, Ũe uprawnione podmioty bňdŃ mogğy skorzystaĺ z prawa wypowiedzenia umowy 
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wzajemnej, jedynie w terminie 3 miesiňcy od dnia zawarcia umowy skutkujŃcej rozporzŃdzeniem 

przedsiňbiorstwem. MoŨliwoŜĺ skorzystania przez Sp·ğkň PracowniczŃ z opisanego uprawnienia pozwoli 
jej na wypowiedzenie tych spoŜr·d um·w wzajemnych, kt·rych realizacjň Sp·ğka Pracownicza uzna za 

niemoŨliwŃ lub gospodarczo utrudnionŃ. 

Sp·ğka Pracownicza co do zasady pozostanie r·wnieŨ podmiotem stosunk·w administracyjnoprawnych, 
kt·rych stronŃ do tej pory byğo prywatyzowane przedsiňbiorstwo. Dotyczy to w szczeg·lnoŜci 

uprawnieŒ administracyjnoprawnych, takich jak zezwolenia, koncesje czy ulgi, chyba Ũe przepis ustawy 
stanowiĺ bňdzie inaczej. Proszň jednak zwr·ciĺ uwagň, Ũe zasada kontynuacji administracyjnej moŨe 

doznaĺ szeregu ograniczeŒ prowadzŃcych nawet do jej przekreŜlenia i powrotu do zasady 
dysponowania decyzjŃ administracyjnŃ przez organ administracyjny, kt·ry jŃ wydağ. WyğŃczenie zasady 

kontynuacji administracyjnej moŨe wynikaĺ, np. z treŜci postanowieŒ ustawy regulujŃcej zasady 

wydawania decyzji administracyjnych w danej sprawie. 

JeŨeli chodzi o sferň stosunk·w z zakresu prawa pracy, to co do zasady r·wnieŨ w tym zakresie 

obowiŃzuje zasada peğnej kontynuacji wszelkich stosunk·w prawnych ï w praktyce Sp·ğka Pracownicza 
na skutek bezpoŜredniego sprywatyzowania przedsiňbiorstwa paŒstwowego stanie siň pracodawcŃ dla 

wszystkich pracownik·w zatrudnionych do tej pory w tym przedsiňbiorstwie. Oznacza to, Ũe Sp·ğka 

Pracownicza stanie siň z chwilŃ przejňcia przedsiňbiorstwa odpowiedzialna za wszystkie zobowiŃzania 
wynikajŃce ze stosunk·w pracy dotychczasowych pracownik·w sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego, niezaleŨnie od tego czy zobowiŃzania te powstağy po przejňciu przedsiňbiorstwa, czy teŨ 
przed jego przejňciem.  

Proszň zwr·ciĺ uwagň na to, Ũe przejňcie przez Sp·ğkň PracowniczŃ przedsiňbiorstwa bňdzie siň wiŃzağo 
z przejňciem pewnych obowiŃzk·w dotyczŃcych sfery stosunk·w z zakresu prawa pracy. Sp·ğka 

Pracownicza w terminie co najmniej 30 dni przed terminem planowanego przejňcia przedsiňbiorstwa, 

bňdzie zobowiŃzana do poinformowania swoich pracownik·w na piŜmie o przewidywanym terminie 
przejŜcia na Sp·ğkň PracowniczŃ zakğadu pracy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego, 

przyczynach tego przejŜcia, prawnych, ekonomicznych oraz socjalnych skutkach tego przejŜcia dla 
pracownik·w, a takŨe zamierzonych dziağaniach dotyczŃcych warunk·w zatrudnienia pracownik·w, w 

szczeg·lnoŜci warunk·w pracy, pğacy i przekwalifikowania.  

Pracownicy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego powinni r·wnieŨ otrzymaĺ pisemnŃ 
informacjň o treŜci i w terminie wskazanych powyŨej ï obowiŃzek jej przekazania spoczywağ bňdzie na 

tym przedsiňbiorstwie. Wskazane obowiŃzki informacyjne powstanŃ jednakŨe tylko w·wczas jeŨeli w 
Sp·ğce Pracowniczej lub w prywatyzowanym przedsiňbiorstwie nie bňdŃ dziağağy zakğadowe organizacje 

zwiŃzkowe. W przypadku, w kt·rym w Sp·ğce Pracowniczej oraz w prywatyzowanym przedsiňbiorstwie 

paŒstwowym bňdŃ dziağaĺ zakğadowe organizacje zwiŃzkowe, to im Sp·ğka Pracownicza i 
prywatyzowane przedsiňbiorstwo bňdŃ obowiŃzane przekazaĺ pisemne informacje o treŜci i w terminie 

wskazanych powyŨej. Ponadto jeŨeli Sp·ğka Pracownicza lub prywatyzowane przedsiňbiorstwo 
paŒstwowe bňdŃ zamierzağy podjŃĺ dziağania dotyczŃce warunk·w zatrudnienia pracownik·w, 

powstanie zobowiŃzanie do podjňcia negocjacji z zakğadowymi organizacjami zwiŃzkowymi w celu 
zawarcia porozumienia w tym zakresie, w terminie nie dğuŨszym niŨ 30 dni od dnia przekazania 

informacji o tych dziağaniach.  

Istotnym jest, Ũe po przejňciu przedsiňbiorstwa przez Sp·ğkň PracowniczŃ, pracownicy Sp·ğki 
Pracowniczej, bňdŃcy przed przejňciem pracownikami tego przedsiňbiorstwa, w terminie dw·ch 

miesiňcy od dnia przejňcia, bňdŃ mogli bez zachowania terminu wypowiedzenia, za siedmiodniowym 
uprzedzeniem, rozwiŃzaĺ ğŃczŃcy ich ze Sp·ğkŃ PracowniczŃ stosunek pracy. JednoczeŜnie przejŜcie na 

Sp·ğkň PracowniczŃ zakğadu pracy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, nie bňdzie mogğo stanowiĺ 

powodu uzasadniajŃcego wypowiedzenie przez to przedsiňbiorstwo stosunku pracy kt·remukolwiek z 
jego pracownik·w.  

PowyŨej przedstawione uwagi odnosiğy siň do pracownik·w prywatyzowanego przedsiňbiorstwa 
ŜwiadczŃcych pracň na podstawie umowy o pracň. Inne zasady Sp·ğka pracownicza bňdzie musiağa 

natomiast stosowaĺ do pracownik·w ŜwiadczŃcych dotychczas pracň na podstawie innej niŨ umowa o 
pracň, np. na podstawie stosunku powoğania. Sp·ğka Pracownicza bňdzie mianowicie zobowiŃzana z 

dniem przejňcia zakğadu pracy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, do zaproponowania takim 

pracownikom nowych warunk·w pracy i pğacy oraz wskazania terminu, nie kr·tszego niŨ 7 dni, do 
kt·rego pracownicy bňdŃ mogli zğoŨyĺ oŜwiadczenie o przyjňciu lub odmowie przyjňcia proponowanych 

warunk·w. W razie nieuzgodnienia nowych warunk·w pracy i pğacy dotychczasowy stosunek pracy 
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ulegnie rozwiŃzaniu z upğywem okresu r·wnego okresowi wypowiedzenia, liczonego od dnia, w kt·rym 

pracownik zğoŨyğ oŜwiadczenie o odmowie przyjňcia zaproponowanych warunk·w, lub od dnia, do 
kt·rego m·gğ takie oŜwiadczenie zğoŨyĺ. 

I jeszcze jedna istotna kwestia odnoszŃca siň do zagadnieŒ pracowniczych przy prywatyzacji 

bezpoŜredniej. Ot·Ũ jest grupa pracownik·w prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego, kt·ra w 
razie prywatyzacji bezpoŜredniej bňdzie podlegağa szczeg·lnej ochronie. Dotyczy to pracownik·w, 

kt·rzy w dniu wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej bňdŃ czğonkami rady pracowniczej 
prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. Szczeg·lna ochrona wskazanych pracownik·w polegaĺ bňdzie na 

tym, Ũe Sp·ğka Pracownicza nie bňdzie mogğa w terminie roku od dnia wykreŜlenia przedsiňbiorstwa 
paŒstwowego z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego, rozwiŃzaĺ z nimi stosunku 

pracy za wypowiedzeniem, jak r·wnieŨ zmieniĺ za wypowiedzeniem warunk·w pracy i pğacy na 

niekorzyŜĺ pracownika z tej grupy.  

Sp·ğka Pracownicza w wyniku prywatyzacji bezpoŜredniej przejmie r·wnieŨ zobowiŃzania powstağe przy 

prowadzeniu sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa. Brak jest wprawdzie jakiegokolwiek ograniczenia 
przedmiotowego przejmowanych zobowiŃzaŒ, co oznacza Ũe Sp·ğka Pracownicza przejmie wszystkie 

zobowiŃzania bez wzglňdu na podstawň ich powstania, istnieje natomiast ograniczenie 

odpowiedzialnoŜci Sp·ğki Pracowniczej z tytuğu tych zobowiŃzaŒ. Sp·ğka Pracownicza bňdzie bowiem 
odpowiedzialna za zobowiŃzania zwiŃzane z przejňtym przedsiňbiorstwem jedynie do jego wartoŜci 

wedğug stanu z chwili przejňcia przedsiňbiorstwa, a wedğug cen z chwili speğnienia danego 
zobowiŃzania. 
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2. PRYWATYZACJA PRACOWNICZA PRZY LEASINGU PRZEDSIŇBIORSTWA 

 

a. Wprowadzenie 

JednŃ z moŨliwoŜci tzw. bezpoŜredniej prywatyzacji jest leasing przedsiňbiorstwa. Leasing 
przedsiňbiorstwa polega na rozporzŃdzeniu wszystkimi skğadnikami materialnymi i niematerialnymi 

majŃtku przedsiňbiorstwa paŒstwowego przez oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania. Do 
tej pory przedsiňbiorstwa sprywatyzowane w drodze oddania przedsiňbiorstwa do odpğatnego 

korzystania stanowiğy najwiňkszy odsetek wŜr·d przedsiňbiorstw prywatyzowanych poprzez 
prywatyzacjň bezpoŜredniŃ. W trybie prywatyzacji bezpoŜredniej aŨ 62,6% przedsiňbiorstw oddano do 

odpğatnego korzystania, 23,9% sprywatyzowano w formie sprzedaŨy mienia, a zaledwie 10,9% 

wniesiono do sp·ğki.  

W przypadku oddawania przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania, ustawodawca ograniczyğ krŃg 

podmiot·w, kt·rym prywatyzowane przedsiňbiorstwo moŨe byĺ przekazane, poprzez wprowadzenie 
zapis·w preferujŃcych sp·ğki kapitağowe z udziağem pracownik·w przedsiňbiorstwa paŒstwowego. 

Stosowanie omawianej ŜcieŨki prywatyzacji powinno byĺ jednak ograniczane w odniesieniu do 

przedsiňbiorstw charakteryzujŃcych siň sezonowoŜciŃ produkcji, kt·rych sprawnoŜĺ dziağania w 
znacznej mierze uzaleŨniona jest od finansowania ze Ŝrodk·w obcych (kredyty). 

Efektem prywatyzacji w drodze leasingu przedsiňbiorstwa bňdzie odpğatne korzystanie przez Sp·ğkň 
PracowniczŃ z majŃtku sprywatyzowanego przedsiňbiorstwa. Oznacza to, Ũe Skarb PaŒstwa ustanowi na 

rzecz Sp·ğki Pracowniczej prawo do korzystania z przedsiňbiorstwa z wyğŃczeniem innych podmiot·w. 
ObowiŃzkiem Sp·ğki Pracowniczej bňdzie natomiast uiszczanie stosownego wynagrodzenia.  

Proszň zwr·ciĺ przy tym uwagň, Ũe istnieje duŨe prawdopodobieŒstwo, iŨ Sp·ğka Pracownicza po 

upğywie z g·ry okreŜlonego czasu korzystania z przedsiňbiorstwa (a w wyjŃtkowych sytuacjach r·wnieŨ 
przed jego upğywem), uzyska prawo wğasnoŜci tego przedsiňbiorstwa lub przynajmniej prawo jego 

nabycia na preferencyjnych warunkach. PraktykŃ jest bowiem zawieranie w umowach o oddanie 
przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania postanowienia, zgodnie z kt·rym:  

¶ po upğywie czasu, na kt·ry umowa zostağa zawarta oraz po speğnieniu dodatkowych warunk·w 

okreŜlonych w umowie, na Sp·ğkň PracowniczŃ przeniesione zostanie prawo wğasnoŜci 

przedsiňbiorstwa lub 

¶ wğasnoŜĺ przedsiňbiorstwa nie przejdzie wprawdzie wprost na rzecz Sp·ğki Pracowniczej po 

speğnieniu dodatkowych warunk·w umownych, ale Sp·ğce Pracowniczej bňdzie przysğugiwaĺ po 

zakoŒczeniu okresu obowiŃzywania umowy prawo nabycia przedsiňbiorstwa, przy czym ustalenie 
ceny nabycia nastŃpi nie wczeŜniej niŨ po zakoŒczeniu obowiŃzywania zawartej umowy.  

Tym samym Sp·ğka Pracownicza odpğatnie korzystajŃca z przedsiňbiorstwa, bňdzie mogğa uzyskaĺ 
prawo jego wğasnoŜci i nadal uczestniczyĺ w budowaniu jego wartoŜci i generowanych przez nie 

zyskach. 

 

b. MoŨliwoŜci i ograniczenia prawne 

Nie wszystkie przedsiňbiorstwa paŒstwowe mogŃ zostaĺ oddane do odpğatnego korzystania. Leasing 
przedsiňbiorstwa dotyczyĺ moŨe jedynie przedsiňbiorstw mağych i Ŝrednich czyli takich, w kt·rych po 

pierwsze wartoŜĺ sprzedaŨy towar·w i usğug jest niewielka (tzn. w roku poprzedzajŃcym rok wydania 

zarzŃdzenia o prywatyzacji wartoŜĺ sprzedaŨy towar·w i usğug nie moŨe byĺ wyŨsza niŨ r·wnowartoŜĺ 
w zğotych kwoty 6.000.000,- euro), a po drugie niewielka jest r·wnieŨ wysokoŜĺ ich funduszy wğasnych 

(tzn. na dzieŒ 31 grudnia roku poprzedzajŃcego rok zarzŃdzenia o prywatyzacji wysokoŜĺ funduszy 
wğasnych przedsiňbiorstwa nie moŨe byĺ wyŨsza niŨ r·wnowartoŜĺ w zğotych 2.000.000,- euro). 

MoŨliwe jest wprawdzie oddanie do odpğatnego korzystania r·wnieŨ przedsiňbiorstwa, kt·re nie bňdzie 

siň kwalifikowağo do uznania go za mağe lub Ŝrednie, wedğug wskazanych wymog·w, ale naleŨy 
pamiňtaĺ, iŨ w takim przypadku na prywatyzacjň potrzebna bňdzie zgoda Rady Ministr·w. 

MoŨliwoŜĺ przeprowadzenia prywatyzacji pracowniczej w drodze oddania Sp·ğce Pracowniczej 
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przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania, uzaleŨniona jest od speğnienia kilku fundamentalnych dla 

procesu prywatyzacji warunk·w. CzňŜĺ z tych warunk·w, to warunki wsp·lne dla wszystkich rodzaj·w 
prywatyzacji bezpoŜredniej (tzn. wydanie przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa decyzji o 

prywatyzacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego, dokonanie analizy stanu przedsiňbiorstwa oraz wydanie 

przez organ zağoŨycielski za zgodŃ ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa zarzŃdzenia o 
prywatyzacji bezpoŜredniej). Warunki wsp·lne zostağy juŨ opisane powyŨej przy okazji om·wienia cech 

wsp·lnych dla wszystkich rodzaj·w prywatyzacji bezpoŜredniej. Aby skutecznie sprywatyzowaĺ 
przedsiňbiorstwo paŒstwowe w drodze leasingu pracowniczego konieczne jest speğnienie nie tylko 

wskazanych warunk·w wsp·lnych, ale r·wnieŨ kilku warunk·w dodatkowych. Tymi dodatkowymi 
warunkami sŃ: 

¶ zağoŨenie Sp·ğki Pracowniczej speğniajŃcej opisane poniŨej wymagania oraz 

¶ zawarcie pomiňdzy Skarbem PaŒstwa a Sp·ğkŃ PracowniczŃ umowy o oddanie przedsiňbiorstwa 

do odpğatnego korzystania. 

Oddanie przedsiňbiorstwa do korzystania jest moŨliwe tylko na rzecz Sp·ğki Pracowniczej, w ramach 
kt·rej ğŃcznie zostanŃ speğnione nastňpujŃce warunki: 

1. Sp·ğka Pracownicza zostanie utworzona w formie sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ lub w 
formie sp·ğki akcyjnej; 

2. do Sp·ğki Pracowniczej przystŃpi: 

a. ponad poğowa og·lnej liczby pracownik·w przedsiňbiorstwa paŒstwowego lub  

b. ponad poğowa og·lnej liczby pracownik·w przedsiňbiorstwa paŒstwowego i os·b 

prowadzŃcych gospodarstwo rolne lub rybackie, z kt·rego w okresie piňciu lat przed 
wykreŜleniem przedsiňbiorstwa paŒstwowego z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego 

Rejestru SŃdowego dostarczono do niego surowce o wartoŜci co najmniej 100 q Ũyta 
wedğug cen przyjmowanych do obliczania podatku rolnego w ostatnim roku przed jego 

wykreŜleniem z rejestru (zwanych dalej: "rolnikami i rybakami"); 

3. wsp·lnikami Sp·ğki Pracowniczej bňdŃ wyğŃcznie osoby fizyczne; 

4. opğacony kapitağ zakğadowy Sp·ğki Pracowniczej nie bňdzie niŨszy niŨ 20% wysokoŜci funduszu 

zağoŨycielskiego i funduszu prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego, przy czym 
wysokoŜĺ funduszy naleŨy okreŜliĺ na podstawie bilansu prywatyzowanego przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego, kt·ry to bilans zostanie sporzŃdzony za rok obrotowy poprzedzajŃcy rok wydania 

zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej; 

5. co najmniej 20% akcji lub udziağ·w spoŜr·d wszystkich akcji lub udziağ·w w Sp·ğce Pracowniczej 

zostanie objňtych przez osoby, kt·re nie byğy pracownikami prywatyzowanego przedsiňbiorstwa 
paŒstwowego ï proszň przy tym pamiňtaĺ, Ũe osoby te muszŃ byĺ co do zasady osobami 

fizycznymi. 

Proszň zwr·ciĺ uwagň, Ũe w zwiŃzku ze wskazanymi powyŨej wymogami wsp·lnicy Sp·ğki Pracowniczej 

bňdŃ siň dzieliĺ na dwie grupy. Do pierwszej grupy naleŨy zaliczyĺ pracownik·w prywatyzowanego 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego albo pracownik·w i rolnik·w lub rybak·w. Grupa ta musi siň skğadaĺ z 
co najmniej 50% plus jeden og·lnej liczby pracownik·w lub og·lnej liczby pracownik·w, rolnik·w i 

rybak·w i moŨe objŃĺ maksymalnie 80% kapitağu zakğadowego Sp·ğki Pracowniczej.  

Druga grupa wsp·lnik·w Sp·ğki Pracowniczej powinna skğadaĺ siň z os·b niezatrudnionych w 

prywatyzowanym przedsiňbiorstwie paŒstwowym. W skğad tej grupy mogŃ wchodziĺ co do zasady 

jedynie osoby fizyczne i muszŃ one objŃĺ co najmniej 20% kapitağu zakğadowego Sp·ğki Pracowniczej, 
chyba Ũe minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa wyrazi zgodň na objňcie przez nich kapitağu 

zakğadowego w mniejszej wysokoŜci. Minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa moŨe takŨe wyraziĺ 
zgodň na to, aby wsp·lnikami Sp·ğki Pracowniczej byli wyğŃcznie pracownicy prywatyzowanego 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego. 

Niezwykle istotna jest kwestia dotyczŃca tego kiedy Sp·ğka Pracownicza powinna zostaĺ utworzona. 
Ot·Ũ wniosek o wpisanie Sp·ğki Pracowniczej speğniajŃcej wskazane powyŨej wymagania, do rejestru 

przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego powinien zostaĺ zğoŨony do sŃdu rejestrowego w 
terminie 6 miesiňcy od dnia zğoŨenia wniosku o prywatyzacjň bezpoŜredniŃ. Oznacza to, Ũe Sp·ğka 
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Pracownicza moŨe zostaĺ zağoŨona zar·wno przed wydaniem zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej, 

jak teŨ w jakiŜ czas po jego wydaniu. 

Oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania nastňpuje w drodze umowy zawartej pomiňdzy 

Sp·ğkŃ PracowniczŃ a Skarbem PaŒstwa na okres nie dğuŨszy niŨ piňtnaŜcie lat. 

WysokoŜĺ naleŨnoŜci, kt·rŃ Sp·ğka Pracownicza bňdzie zobligowana uiŜciĺ na rzecz Skarbu PaŒstwa za 
korzystanie z przedsiňbiorstwa, bňdzie zaleŨna od wartoŜci prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, tzn. im 

wiňksza bňdzie wartoŜĺ przedsiňbiorstwa, tym wiňksza bňdzie wartoŜĺ za korzystanie z tego 
przedsiňbiorstwa. NaleŨnoŜĺ za korzystanie z przedsiňbiorstwa powinna byĺ przy tym r·wna co najmniej 

sumie rat kapitağowych i dodatkowych opğat przewidzianych w treŜci umowy o oddanie 
przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania. Przez ratň kapitağowŃ naleŨy rozumieĺ iloraz wartoŜci 

przedsiňbiorstwa i liczby kwartağ·w, na jakŃ umowa zostanie zawarta (np. jeŨeli wartoŜĺ 

przedsiňbiorstwa bňdzie wynosiğa 100.000.- zğotych, a umowa o oddanie tego przedsiňbiorstwa do 
korzystania zostanie zawarta na piňĺ lat, czyli na dwadzieŜcia kwartağ·w, to rata kapitağowa wynosiĺ 

bňdzie 5.000.- zğotych kwartalnie). Z kolei opğata dodatkowa to iloczyn wartoŜci przedsiňbiorstwa 
pomniejszonej o zapğacone raty kapitağowe i ustalonego w umowie oprocentowania niespğaconej czňŜci 

wartoŜci przedsiňbiorstwa. W przypadku, gdy w umowie o odpğatne korzystanie brak bňdzie 

postanowienia, zgodnie z kt·rym wğasnoŜĺ przedsiňbiorstwa zostanie przeniesiona na Sp·ğkň 
PracowniczŃ, sp·ğka ta pğaciĺ bňdzie wyğŃcznie opğaty dodatkowe za korzystanie z przedsiňbiorstwa. 

Sp·ğka Pracownicza za korzystanie z przedsiňbiorstwa bňdzie pğaciĺ w ratach kwartalnych, z kt·rych 
kaŨda bňdzie pğatna w ciŃgu 20 dni po upğywie kwartağu.  

Sp·ğka Pracownicza bňdzie mogğa skorzystaĺ z pomocy publicznej udzielanej w procesach prywatyzacji:  

¶ przy ustalaniu szczeg·ğowych warunk·w spğaty przez Sp·ğkň PracowniczŃ naleŨnoŜci za 

korzystanie z przedsiňbiorstwa; 

¶ w sytuacji, w kt·rej Sp·ğka Pracownicza znajdzie siň w trudnej sytuacji ekonomicznej i zajdzie 

potrzeba zmiany warunk·w spğaty przez Sp·ğkň PracowniczŃ naleŨnoŜci za korzystanie z 

przedsiňbiorstwa, a takŨe  

¶ przy ustalaniu warunk·w spğaty niespğaconej czňŜci naleŨnoŜci w przypadku przeniesienia na 

Sp·ğkň PracowniczŃ wğasnoŜci przedsiňbiorstwa przed upğywem okresu obowiŃzywania umowy.  

Szczeg·ğowe om·wienie zakresu tej pomocy publicznej przedstawione zostağo w rozdziale VII. ustňp 2 
przewodnika. 

 

c. Na co szczeg·lnie zwr·ciĺ uwagň 

Warto zwr·ciĺ uwagň, Ũe zarzŃdzenie o prywatyzacji bezpoŜredniej w drodze oddania przedsiňbiorstwa 

do odpğatnego korzystania moŨe zostaĺ wydane: 

¶ na podstawie wniosku zğoŨonego przez dyrektora i radň pracowniczŃ prywatyzowanego 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego; 

¶ na podstawie zğoŨonej oferty zawarcia umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego 

korzystania albo 

¶ jednoczeŜnie na podstawie wniosku zğoŨonego przez dyrektora i radň pracowniczŃ 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa oraz na podstawie zğoŨonej oferty zawarcia umowy o oddanie 

przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania. 

W praktyce dyrektor i rada pracownicza prywatyzowanego przedsiňbiorstwa wystňpujŃ z wnioskiem o 
wydanie zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej w sytuacji, w kt·rej Sp·ğka Pracownicza nie zostağa 

jeszcze utworzona lub wprawdzie juŨ istnieje, gdyŨ zostağa zawarta umowa albo statut Sp·ğki 
Pracowniczej, ale nie zostağa jeszcze wpisana do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 

SŃdowego. Z kolei podstawŃ wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej moŨe byĺ zğoŨona przez 

Sp·ğkň PracowniczŃ oferta zawarcia umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania tylko 
w·wczas gdy Sp·ğka Pracownicza najp·Ŧniej w dniu zğoŨenia oferty zostağa wpisana do rejestru 

przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. Proszň zwr·ciĺ uwagň, Ũe do daty wydania zarzŃdzenia 
o prywatyzacji bezpoŜredniej celowoŜĺ zakğadania Sp·ğki Pracowniczej jest dosyĺ wŃtpliwa. MoŨe siň 
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bowiem zdarzyĺ, Ũe organ zağoŨycielski na skutek, np. niespeğnienia przez Sp·ğkň PracowniczŃ 

wszystkich przesğanek, kt·re przy omawianym rodzaju prywatyzacji Sp·ğka Pracownicza speğniaĺ 
powinna, odrzuci zğoŨonŃ przez Sp·ğkň PracowniczŃ ofertň zawarcia umowy o oddanie przedsiňbiorstwa 

do odpğatnego korzystania. W takiej sytuacji z jednej strony rozpoczňtej prywatyzacji przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego nie moŨna juŨ zatrzymaĺ, ale z drugiej strony Sp·ğka Pracownicza nie mogğaby braĺ dalej 
udziağu w procesie prywatyzacji. Sp·ğka Pracownicza straciğaby tym samym racjň bytu i naleŨağoby jŃ 

zlikwidowaĺ. Taki przypadek spowodowağby teŨ zbňdne koszty dla pracownik·w zwiŃzane z 
utworzeniem Sp·ğki Pracowniczej, a nastňpnie z jej likwidacjŃ. Z powyŨszych wzglňd·w doradzamy, aby 

prywatyzacjň w drodze leasingu pracowniczego wszczynaĺ poprzez zğoŨenie przez dyrektora i radň 
pracowniczŃ prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego wniosku o wydanie zarzŃdzenia o 

prywatyzacji bezpoŜredniej.  

W przypadku, gdy zarzŃdzenie o prywatyzacji bezpoŜredniej w drodze oddania przedsiňbiorstwa do 
odpğatnego korzystania ma zostaĺ wydane na podstawie zğoŨonej przez Sp·ğkň PracowniczŃ oferty 

zawarcia umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania, organ zağoŨycielski ma 
obowiŃzek zasiňgnŃĺ w tej sprawie opinii rady pracowniczej prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. 

KoniecznoŜĺ uzyskania opinii wpğywa na wydğuŨenie czasu prywatyzacji bowiem rada pracownicza 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa ma na jej wyraŨenie dwa tygodnie od dnia otrzymania zapytania. W 
sprawach szczeg·lnie pilnych termin ten moŨe zostaĺ skr·cony przez organ zağoŨycielski do piňciu dni. 

MoŨliwe jest r·wnieŨ wydğuŨenie terminu. 

JeŨeli kwota wskazana przy wymogu dotyczŃcym wysokoŜci opğaconego kapitağu zakğadowego Sp·ğki 

Pracowniczej, bňdzie niŨsza albo r·wna 100.000,- zğotych, zaŜ Sp·ğka Pracownicza bňdzie sp·ğkŃ 
akcyjnŃ, kapitağ zakğadowy Sp·ğki Pracowniczej nie musi byĺ wyŨszy od tej kwoty. 

JeŨeli zaŜ kwota wskazana przy wymogu dotyczŃcym wysokoŜci opğaconego kapitağu zakğadowego 

Sp·ğki Pracowniczej, bňdzie niŨsza albo r·wna 5.000,- zğotych, zaŜ Sp·ğka Pracownicza bňdzie sp·ğkŃ z 
ograniczonŃ odpoiwedzialnoŜciŃ, kapitağ zakğadowy Sp·ğki Pracowniczej nie musi byĺ wyŨszy od tej 

kwoty. 

Proszň zwr·ciĺ uwagň, iŨ w sp·ğce akcyjnej wkğady na pokrycie jej kapitağu zakğadowego nie muszŃ byĺ 

wnoszone w cağoŜci ï jeŨeli wkğady sŃ wkğadami pieniňŨnymi dla wpisania sp·ğki do rejestru 

przedsiňbiorc·w Sp·ğki Pracowniczej wystarczy wpğacenie jednej czwartej ich wartoŜci. W przypadku 
sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ jej kapitağ zakğadowy, zgodnie z przepisami kodeksu sp·ğek 

handlowych, musi zostaĺ wniesiony przez wsp·lnik·w w cağoŜci, aby sp·ğka mogğa zostaĺ wpisana do 
rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 

Przepisy przewidujŃ cztery wyjŃtki od wymog·w, kt·re powinna speğniaĺ Sp·ğka Pracownicza, kt·ra ma 

przejŃĺ przedsiňbiorstwo do odpğatnego korzystania. 

Po pierwsze jeŨeli w ciŃgu 6 miesiňcy od dnia zğoŨenia wniosku o prywatyzacjň bezpoŜredniŃ do sŃdu 

rejestrowego nie zostanie zğoŨony wniosek o wpisanie do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 
SŃdowego Sp·ğki Pracowniczej speğniajŃcej wszystkie wymogi przewidziane przy prywatyzacji w drodze 

leasingu przedsiňbiorstwa, organ zağoŨycielski lub peğnomocnik do spraw prywatyzacji moŨe w trybie 
przetargu publicznego lub rokowaŒ podjňtych na podstawie publicznego zaproszenia, oddaĺ 

przedsiňbiorstwo paŒstwowe do odpğatnego korzystania osobie fizycznej lub prawnej. Oznacza to, Ũe w 

opisanej sytuacji przedsiňbiorstwo bňdzie mogğo zostaĺ oddane do odpğatnego korzystania takŨe m.in. 
Sp·ğce Pracowniczej utworzonej przez pracownik·w, a nie speğniajŃcej wymog·w jakie powinna 

speğniaĺ przy prywatyzacji w drodze leasingu przedsiňbiorstwa (za wyjŃtkiem wymogu bycia sp·ğkŃ 
kapitağowŃ) lub Sp·ğce Pracowniczej, kt·ra wprawdzie wszystkie wymogi speğnia, ale za to w terminie 6 

miesiňcy od dnia zğoŨenia wniosku o prywatyzacjň bezpoŜredniŃ nie zostağ zğoŨony w sŃdzie 

rejestrowym wniosek o jej wpisanie do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 

Po drugie przedsiňbiorstwo moŨe zostaĺ przekazane Sp·ğce Pracowniczej, w kt·rej osoby nie 

zatrudnione w tym przedsiňbiorstwie objňğy mniej niŨ 20% akcji lub udziağ·w, o ile minister wğaŜciwy do 
spraw Skarbu PaŒstwa wyrazi zgodň na taki skğad wsp·lnik·w Sp·ğki Pracowniczej. W praktyce oznacza 

to, Ũe Sp·ğka Pracownicza nie musi mieĺ inwestora. JeŨeli wiňc pracownicy przedsiňbiorstwa posiadajŃ 
wğasne Ŝrodki na zağoŨenie Sp·ğki Pracowniczej, a nastňpnie pokrywanie koszt·w odpğatnego 

korzystania z przedsiňbiorstwa, brak jest jakichkolwiek przeszk·d, aby pracownicy w ramach Sp·ğki 

Pracowniczej samodzielnie czerpali korzyŜci z prywatyzacji w drodze leasingu przedsiňbiorstwa. 

Po trzecie wsp·lnikami Sp·ğki Pracowniczej mogŃ byĺ poza osobami fizycznymi r·wnieŨ osoby prawne, 
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jednakŨe zgodň na ich uczestnictwo musi wyraziĺ minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa. Tym 

samym bez odpowiedniej zgody inwestorem w Sp·ğce Pracowniczej moŨe byĺ co do zasady jedynie 
osoba fizyczna. Brak zgody nie wyklucza jednak moŨliwoŜci wğŃczenia do Sp·ğki Pracowniczej w 

charakterze jej wsp·lnika osoby prawnej ï bňdzie to moŨliwe jeŨeli w umowie o oddanie 

przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania zostanie zawarte postanowienie, zgodnie z kt·rym po 
upğywie dw·ch lat od dnia jej zawarcia udziağy lub akcje w podwyŨszonym kapitale zakğadowym Sp·ğki 

Pracowniczej mogŃ objŃĺ osoby prawne. OczywiŜcie w przypadku, w kt·rym po zakoŒczeniu okresu 
odpğatnego korzystania z przedsiňbiorstwa przez Sp·ğkň PracowniczŃ, nabňdzie ona to przedsiňbiorstwo 

bŃdŦ teŨ prawo wğasnoŜci przedsiňbiorstwa zostanie na niŃ przeniesione, udziağy lub akcje w kapitale 
zakğadowym Sp·ğki Pracowniczej bňdŃ mogğy zostaĺ zbyte nie tylko na rzecz os·b prawnych, ale takŨe 

na rzecz jednostek organizacyjnych nieposiadajŃcych osobowoŜci prawnej, np. na rzecz sp·ğki jawnej. 

I po czwarte wreszcie, jeŨeli Rada Ministr·w wyda stosowne rozporzŃdzenie, opğacony kapitağ 
zakğadowy Sp·ğki Pracowniczej moŨe zostaĺ obniŨony do 15% wysokoŜci funduszu zağoŨycielskiego i 

funduszu prywatyzowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego. W chwili obecnej brak jest takiego 
rozporzŃdzenia. SiğŃ rzeczy wsp·lnicy Sp·ğki Pracowniczej muszŃ opğaciĺ jej kapitağ zakğadowy w kwocie 

nie mniejszej niŨ r·wnowartoŜĺ 20% wysokoŜci funduszu zağoŨycielskiego i funduszu prywatyzowanego 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego. 

Skarb PaŒstwa w umowie o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania powinien byĺ 

reprezentowany przez organ zağoŨycielski prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. Organ zağoŨycielski moŨe 
powierzyĺ zawarcie tej umowy peğnomocnikowi do spraw prywatyzacji. JeŨeli umowa bňdzie zawierana 

przez peğnomocnika do spraw prywatyzacji musi on posiadaĺ peğnomocnictwo udzielone w formie 
pisemnej z podpisem notarialnie poŜwiadczonym. 

Z kolei w imieniu Sp·ğki Pracowniczej przy zawarciu umowy powinien dziağaĺ ZarzŃd jako organ 

uprawniony do jej reprezentacji w spos·b zgodny ze wskazanym w umowie lub statucie Sp·ğki 
Pracowniczej, a w przypadku gdy umowa lub statut nie bňdŃ okreŜlağy sposobu reprezentacji, w spos·b 

zgodny z odpowiednimi przepisami kodeksu sp·ğek handlowych. 

Umowa o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania powinna zostaĺ zawarta w formie 

pisemnej z podpisami notarialnie poŜwiadczonymi. Umowa ta powinna okreŜlaĺ zakres uprawnieŒ Sp·ğki 

Pracowniczej w zakresie korzystania z przedsiňbiorstwa. 

JeŨeli w umowie o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania zostanie zawarte postanowienie 

zgodnie, z kt·rym po zakoŒczeniu okresu obowiŃzywania umowy na Sp·ğkň PracowniczŃ po speğnieniu 
dodatkowych warunk·w umownych zostanie przeniesiona wğasnoŜĺ przedsiňbiorstwa, realizacja 

roszczenia o przeniesienie wğasnoŜci przedsiňbiorstwa na Sp·ğkň PracowniczŃ bňdzie mogğa nastŃpiĺ 

nastňpnego dnia po zakoŒczeniu okresu obowiŃzywania umowy i speğnieniu przez Sp·ğkň PracowniczŃ 
dodatkowych warunk·w przewidzianych w umowie. Proszň zwr·ciĺ uwagň, Ũe oba warunki muszŃ 

wystŃpiĺ ğŃcznie. TreŜciŃ umowy przenoszŃcej wğasnoŜĺ przedsiňbiorstwa powinno byĺ jedynie 
przeniesienie wğasnoŜci przedsiňbiorstwa. Umowa ta nie powinna juŨ przewidywaĺ jakiegokolwiek 

wynagrodzenia od Sp·ğki Pracowniczej na rzecz Skarbu PaŒstwa za przeniesienie wğasnoŜci 
przedsiňbiorstwa. świadczenia Sp·ğki Pracowniczej powinny zostaĺ speğnione przed zawarciem umowy 

przenoszŃcej wğasnoŜĺ przedsiňbiorstwa ï jest to warunek zawarcia takiej umowy.  

JeŨeli zawarta umowa o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania zawieraĺ bňdzie 
postanowienie, zgodnie z kt·rym po zakoŒczeniu obowiŃzywania umowy Sp·ğce Pracowniczej bňdzie 

przysğugiwağo prawo do nabycia przedsiňbiorstwa, to realizacja tego prawa moŨe nastŃpiĺ tylko w 
przypadku, gdy Sp·ğka Pracownicza zaakceptuje cenň sprzedaŨy przedsiňbiorstwa zaproponowanŃ 

przez organ zağoŨycielski dziağajŃcy w imieniu Skarbu PaŒstwa, kt·ra to cena moŨe byĺ uzgodniona 

dopiero po zakoŒczeniu okresu obowiŃzywania umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego 
korzystania.  

Proszň zwr·ciĺ uwagň na to, Ũe w umowie o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania, jej 
strony mogŃ postanowiĺ, Ũe przeniesienie wğasnoŜci przedsiňbiorstwa na rzecz Sp·ğki Pracowniczej 

bňdzie moŨliwe takŨe przed zakoŒczeniem okresu obowiŃzywania tej umowy. Realizacja tego 
postanowienia bňdzie jednak moŨliwa jedynie w·wczas, gdy Sp·ğka Pracownicza zapğaci co najmniej 

jednŃ trzeciŃ naleŨnoŜci wynikajŃcych z zawartej umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego 

korzystania oraz zostanie zatwierdzone przez Zgromadzenie Wsp·lnik·w lub Walne Zgromadzenie 
Sp·ğki Pracowniczej sprawozdanie finansowe Sp·ğki Pracowniczej sporzŃdzone za drugi rok obrotowy od 
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dnia zawarcia umowy o odpğatne korzystanie. Oba wskazane warunki muszŃ oczywiŜcie zostaĺ 

speğnione ğŃcznie. Wskazany powyŨej okres bňdzie kr·tszy o poğowň w przypadku, w kt·rym Sp·ğka 
Pracownicza zapğaci co najmniej poğowň naleŨnoŜci ustalonej w umowie o oddanie przedsiňbiorstwa do 

odpğatnego korzystania. Skarb PaŒstwa w przypadku wczeŜniejszego przeniesienia na Sp·ğkň 

PracowniczŃ wğasnoŜci przedsiňbiorstwa, dokona zabezpieczenia niespğaconej czňŜci naleŨnoŜci za 
korzystanie z przedsiňbiorstwa. Zabezpieczenie takie moŨe zostaĺ dokonane w jednej z nastňpujŃcych 

form: hipotekŃ, zastawem na papierach wartoŜciowych emitowanych przez Skarb PaŒstwa, 
porňczeniem bankowym lub gwarancjŃ bankowŃ. 

Proszň pamiňtaĺ, Ũe Skarb PaŒstwa ma moŨliwoŜĺ rozwiŃzania umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do 
odpğatnego korzystania przed upğywem czasu, na kt·ry umowa zostağa zawarta. Skarb PaŒstwa bňdzie 

do tego uprawniony w·wczas, gdy Sp·ğka pracownicza nie bňdzie wykonywağa nağoŨonych na niŃ w 

treŜci umowy obowiŃzk·w lub teŨ bňdzie wykonywağa te obowiŃzki w spos·b nienaleŨyty. 
Konsekwencje zaistnienia takiej sytuacji bňdŃ dla Sp·ğki Pracowniczej tym bardziej dotkliwe, Ũe nie 

bňdzie jej przysğugiwağ zwrot Ŝrodk·w zaangaŨowanych do tej pory w odpğatne korzystanie z 
przedsiňbiorstwa. JednakŨe nawet w przypadku przedterminowego rozwiŃzania przez Skarb PaŒstwa 

umowy o oddanie przedsiňbiorstwa do odpğatnego korzystania Sp·ğka Pracownicza bňdzie miağa szansň 

na jego odzyskanie. Skarb PaŒstwa moŨe bowiem w takiej sytuacji m.in. przeprowadziĺ prywatyzacjň 
przedsiňbiorstwa, kt·re byğo przedmiotem tej umowy lub teŨ odpğatnie zbyĺ skğadniki mienia, kt·re 

pozostağy po tym przedsiňbiorstwie. Nie ma przy tym Ũadnych przeciwwskazaŒ, aby to Sp·ğka 
Pracownicza nabyğa w takim przypadku prywatyzowane przedsiňbiorstwo lub skğadniki jego mienia i to 

niezaleŨnie od tego, czy speğnia ona wymogi przewidziane przy prywatyzacji przez leasing 
przedsiňbiorstwa, czy teŨ tych wymog·w nie speğnia. 

 

d. Studium przypadku 

W latach 2000 ï 2007 sprywatyzowano w drodze oddania do odpğatnego korzystania 185 

przedsiňbiorstw o ğŃcznej wartoŜci 658.000.000.- zğotych. Z tego 181 przedsiňbiorstw o wartoŜci 
616.000.000.- zğotych sprywatyzowane zostağo przez wojewod·w, a 4 przedsiňbiorstwa o wartoŜci 

42.000.000.- zğotych sprywatyzowane zostağy przez naczelne organy administracji rzŃdowej (jedno 

przez Ministra Obrony Narodowej ï Wojskowe Przedsiňbiorstwo Handlowe w GdaŒsku, i trzy przez 
Ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa. 

Tylko w 14 przypadkach ze 185 zawartych um·w (7,6%) prywatyzacja w formie leasingu 
pracowniczego nie byğa udana, i przed terminem, z przyczyn leŨŃcych po stronie Sp·ğek Pracowniczych 

przejmujŃcych przedsiňbiorstwa, umowy zostağy rozwiŃzane ze wzglňdu na zaleganie przez te Sp·ğki 

Pracownicze z wymaganymi pğatnoŜciami. 

Praktycznymi przykğadami prywatyzacji w drodze leasingu pracowniczego jest prywatyzacja 

nastňpujŃcych przedsiňbiorstw paŒstwowych: ĞuŨycka Kopalnia Bazaltu w Lubaniu, Przedsiňbiorstwo 
G·rniczo ï Produkcyjne Bazalt w Wilkowie, PaŒstwowe Wydawnictwo Rolnicze i LeŜne w Warszawie, 

Przedsiňbiorstwo Przemysğu Spirytusowego Polmos w Warszawie, Zakğady Mechaniczne Przemysğu 
Ceramiki Budowlanej "Cerema" we Wrocğawiu, Przedsiňbiorstwo PaŒstwowej Komunikacji 

Samochodowej w Lublinie, Przedsiňbiorstwo PaŒstwowej Komunikacji Samochodowej w Woğowie. 
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3. PRYWATYZACJA PRACOWNICZA PRZY SPRZEDAŧY PRZEDSIŇBIORSTWA 

 

a. Wprowadzenie 

KolejnŃ z moŨliwoŜci tzw. bezpoŜredniej prywatyzacji jest prywatyzacja pracownicza przy sprzedaŨy 
przedsiňbiorstwa. SprzedaŨ przedsiňbiorstwa polega na rozporzŃdzeniu wszystkimi skğadnikami 

materialnymi i niematerialnymi majŃtku przedsiňbiorstwa paŒstwowego przez odpğatne zbycie tego 
przedsiňbiorstwa. 

Do tej pory przedsiňbiorstwa sprywatyzowane w drodze sprzedaŨy mienia stanowiğy prawie 1/4 
przedsiňbiorstw prywatyzowanych poprzez prywatyzacjň bezpoŜredniŃ. PodkreŜliĺ jednak naleŨy, Ũe w 

ostatnim czasie coraz wiňcej przedsiňbiorstw prywatyzowanych jest wğaŜnie w drodze ich sprzedaŨy. 

PoczynajŃc od 2003 roku gğ·wnŃ metodŃ prywatyzacji jest sprzedaŨ przedsiňbiorstwa. W latach 2007 i 
2008 metodŃ tŃ sprywatyzowano odpowiednio 64,3% oraz 53,3% przedsiňbiorstw biorŃc pod uwagň 

liczbň sprywatyzowanych przedsiňbiorstw w trybie prywatyzacji bezpoŜredniej. 

Omawiany rodzaj prywatyzacji moŨe byĺ stosowany w przypadku wszystkich przedsiňbiorstw 

paŒstwowych, a zwğaszcza tych sğabszych ekonomicznie, kt·re wymagajŃ poczynienia inwestycji. 

Efektem prywatyzacji w drodze sprzedaŨy przedsiňbiorstwa bňdzie przeniesienie na Sp·ğkň PracowniczŃ 
jego wğasnoŜci za zapğatŃ wynagrodzenia na rzecz Skarbu PaŒstwa. 

 

b. MoŨliwoŜci i ograniczenia prawne 

W przypadku prywatyzacji w drodze sprzedaŨy przedsiňbiorstwa brak jest ograniczeŒ podmiotowych 
dotyczŃcych nabywcy przedsiňbiorstwa. PowyŨsze oznacza, Ũe nabywcŃ przedsiňbiorstwa moŨe byĺ 

zar·wno osoba fizyczna, osoba prawna, jak r·wnieŨ jednostka nie posiadajŃca osobowoŜci prawnej, np. 

sp·ğka jawna. Tym samym nie ma jakichkolwiek przeszk·d, aby nabywcŃ przedsiňbiorstwa byğa Sp·ğka 
Pracownicza. Proszň przy tym zwr·ciĺ uwagň na trzy istotne kwestie. Po pierwsze, Sp·ğka Pracownicza, 

kt·ra bňdzie nabywaĺ przedsiňbiorstwo, moŨe zostaĺ zawiŃzana w dowolnej formie ï moŨe to byĺ wiňc 
zar·wno sp·ğka osobowa, np. sp·ğka jawna lub sp·ğka komandytowa, jak teŨ sp·ğka kapitağowa ï czyli 

sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ lub sp·ğka akcyjna. Po drugie, Sp·ğka Pracownicza przy 

omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi speğniaĺ Ũadnych dodatkowych przesğanek, odnoszŃcych siň 
choĺby do wysokoŜci jej kapitağu zakğadowego, skğadu osobowego, czy teŨ szczeg·lnych postanowieŒ w 

umowie lub statucie tej sp·ğki ï sp·ğka ta bňdzie musiağa jedynie speğniaĺ wymogi przewidziane dla 
danego rodzaju sp·ğki w odpowiednich przepisach kodeksu sp·ğek handlowych. Po trzecie wreszcie, w 

omawianym sposobie prywatyzacji nie musi uczestniczyĺ inwestor, a pracownicy przedsiňbiorstwa, o ile 

tylko bňdŃ posiadaĺ Ŝrodki pieniňŨne w odpowiedniej wysokoŜci, mogŃ bez udziağu os·b trzecich nabyĺ, 
a nastňpnie prowadziĺ przedsiňbiorstwo w ramach Sp·ğki Pracowniczej. 

MoŨliwoŜĺ przeprowadzenia prywatyzacji pracowniczej w drodze sprzedania Sp·ğce Pracowniczej 
przedsiňbiorstwa, uzaleŨniona jest od speğnienia kilku fundamentalnych dla procesu prywatyzacji 

warunk·w. CzňŜĺ z nich to warunki wsp·lne dla wszystkich rodzaj·w prywatyzacji bezpoŜredniej (tzn. 
wydanie przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa decyzji o prywatyzacji przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego, dokonanie analizy stanu przedsiňbiorstwa oraz wydanie przez organ zağoŨycielski za 

zgodŃ ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej). 
Warunki wsp·lne zostağy juŨ opisane powyŨej przy okazji om·wienia cech wsp·lnych dla wszystkich 

rodzaj·w prywatyzacji bezpoŜredniej. Aby skutecznie sprywatyzowaĺ przedsiňbiorstwo paŒstwowe w 
drodze jego sprzedaŨy konieczne jest speğnienie nie tylko wskazanych warunk·w wsp·lnych, ale 

r·wnieŨ kilku warunk·w dodatkowych. Tymi dodatkowymi warunkami sŃ: 

¶ wyğonienie Sp·ğki Pracowniczej w trybie przetargu publicznego lub rokowaŒ na podstawie 

publicznego zaproszenia jako nabywcy przedsiňbiorstwa; 

¶ zatwierdzenie przez Skarb PaŒstwa wniosku w sprawie wyboru najkorzystniejszej oferty 

zğoŨonego przez komisjň powoğanŃ w celu przeprowadzenia przetargu lub rokowaŒ oraz 

¶ zawarcie pomiňdzy Skarbem PaŒstwa a Sp·ğkŃ PracowniczŃ umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa. 
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SprzedaŨ przedsiňbiorstwa nastňpuje w jednym z dw·ch tryb·w: 

1. w trybie przetargu publicznego lub 

2. w trybie negocjacji podjňtych na podstawie publicznego zaproszenia. 

Szczeg·ğowy opis dziağaŒ, kt·re muszŃ zostaĺ podjňte w kaŨdym ze wskazanych powyŨej tryb·w 

przedstawiony zostağ w III. rozdziale niniejszego memorandum ï prywatyzacja "krok po kroku".  

JeŨeli sprzedaŨ przedsiňbiorstwa bňdzie nastňpowağa w trybie negocjacji podjňtych na podstawie 

publicznego zaproszenia, na Sp·ğkň PracowniczŃ zostanie nağoŨony szereg zobowiŃzaŒ w nastňpujŃcych 
zakresach: przewidywanych inwestycji, ochrony Ŝrodowiska i d·br kultury, ochrony miejsc pracy, a 

takŨe zobowiŃzania socjalne wobec pracownik·w prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. ZobowiŃzania te 
powinny zostaĺ szczeg·ğowo okreŜlone w umowie sprzedaŨy przedsiňbiorstwa. 

Z kolei w przypadku, gdy sprzedaŨ przedsiňbiorstwa poprzedzona bňdzie przetargiem publicznym 

Sp·ğka Pracownicza bňdzie zobowiŃzana do dokonania nowych inwestycji w ramach nabywanego 
przedsiňbiorstwa. Proszň zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe Sp·ğka Pracownicza bňdzie musiağa wskazaĺ 

wartoŜĺ planowanych inwestycji wraz z harmonogramem ich realizacji oraz Ŧr·dğami ich finansowania 
juŨ w treŜci oferty skğadanej w odpowiedzi na ogğoszony przetarg. Istotne znaczenie ma przy tym to, Ũe 

termin zğoŨenia oferty nie bňdzie m·gğ byĺ kr·tszy niŨ 30 dni od dnia ogğoszenia o przetargu. 

Zapğata ceny za nabywane przedsiňbiorstwo bňdzie mogğa nastŃpiĺ w ratach spğacanych przez okres nie 
dğuŨszy niŨ 5 lat. Proszň jednak pamiňtaĺ, Ũe bňdzie to moŨliwe wyğŃcznie w·wczas, gdy Sp·ğka 

Pracownicza po uiszczeniu pierwszej raty zabezpieczy kwotň pozostağŃ do zapğaty w jednej z 
nastňpujŃcych form: hipotekŃ, zastawem na papierach wartoŜciowych emitowanych przez Skarb 

PaŒstwa, porňczeniem bankowym lub gwarancjŃ bankowŃ. WaŨne jest r·wnieŨ to, Ũe pierwsza rata za 
nabyte przedsiňbiorstwo nie bňdzie mogğa byĺ niŨsza niŨ 20% ustalonej ceny za nabywane 

przedsiňbiorstwo. I jeszcze jedna istotna kwestia ï kwota pozostağa do zapğaty przez Sp·ğkň 

PracowniczŃ tytuğem ceny po zapğaceniu przez niŃ pierwszej raty tej ceny, bňdzie oprocentowana w 
wysokoŜci nie niŨszej niŨ wskaŦnik d·br inwestycyjnych, ogğaszany co kwartağ przez Prezesa Gğ·wnego 

Urzňdu Statystycznego w Monitorze Polskim. 

RozğoŨenie zapğaty naleŨnoŜci za przedsiňbiorstwo na raty, z zastosowaniem korzystniejszej od 

oferowanej na rynku stawki oprocentowania, stanowiĺ bňdzie regionalnŃ pomoc publicznŃ na 

wspieranie nowych inwestycji. Szczeg·ğowe om·wienie zakresu tej pomocy publicznej przedstawione 
zostanie w rozdziale VII. ustňp 2 niniejszego memorandum. 

 

c. Na co szczeg·lnie zwr·ciĺ uwagň 

Umowa sprzedaŨy przedsiňbiorstwa powinna zostaĺ zawarta w formie pisemnej z podpisami notarialnie 

poŜwiadczonymi. JeŨeli w skğad sprzedawanego przedsiňbiorstwa wchodziĺ bňdŃ nieruchomoŜci umowa 
ta wymaga dla swojej waŨnoŜci formy aktu notarialnego. 

Proszň zwr·ciĺ uwagň, na to, iŨ Sp·ğka Pracownicza zapğaci tytuğem ceny za nabywane 
przedsiňbiorstwo mniejszŃ kwotň jeŨeli w ramach Sp·ğki Pracowniczej zostanie utworzony zakğadowy 

fundusz ŜwiadczeŒ socjalnych. W takiej sytuacji cena za przedsiňbiorstwo zostanie zmniejszona o 15% 
pierwotnie ustalonej ceny, nie wiňcej jednak niŨ o kwotň stanowiŃcŃ iloczyn pracownik·w zatrudnionych 

w prywatyzowanym przedsiňbiorstwie w dniu sprzedaŨy tego przedsiňbiorstwa i kwoty osiemnastu 

Ŝrednich wynagrodzeŒ miesiňcznych w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat z zysku, obliczonych z 
okresu szeŜciu miesiňcy poprzedzajŃcych miesiŃc, w kt·rym nastňpuje sprzedaŨ. Cena za nabywane 

przedsiňbiorstwo moŨe jednak zostaĺ obniŨona o kwotň nieco wiňkszŃ niŨ kwota obliczona zgodnie ze 
wskazaniami zdania poprzedniego. Stanie siň tak w·wczas, gdy przedmiotem prywatyzacji bňdzie 

przedsiňbiorstwo paŒstwowe o uregulowanych, na dzieŒ jego wykreŜlenia z rejestru przedsiňbiorc·w 

Krajowego Rejestru SŃdowego, zobowiŃzaniach wobec budŨetu paŒstwa oraz z tytuğu ubezpieczeŒ 
spoğecznych. W takiej sytuacji cena za przedsiňbiorstwo zostanie zmniejszona o 15% pierwotnie 

ustalonej ceny, nie wiňcej jednak niŨ o kwotň stanowiŃcŃ iloczyn pracownik·w zatrudnionych w 
prywatyzowanym przedsiňbiorstwie w dniu sprzedaŨy tego przedsiňbiorstwa i kwoty dwudziestu 

czterech Ŝrednich wynagrodzeŒ miesiňcznych w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat z zysku, 
obliczonych z okresu szeŜciu miesiňcy poprzedzajŃcych miesiŃc, w kt·rym nastňpuje sprzedaŨ. W razie 

istnienia w ramach Sp·ğki Pracowniczej zakğadowego funduszu ŜwiadczeŒ socjalnych bňdzie ona 
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zobowiŃzana do: 

¶ zapğaty na rzecz Skarbu PaŒstwa ceny pomniejszonej o kwotň obliczonŃ zgodnie z 

przedstawionymi powyŨej wskazaniami oraz 

¶ wpğacenia najp·Ŧniej w dniu pierwszej pğatnoŜci za przedsiňbiorstwo, na zakğadowy fundusz 

ŜwiadczeŒ socjalnych utworzony w Sp·ğce Pracowniczej, kwoty w wysokoŜci r·Ũnicy pomiňdzy 

cenŃ pierwotnie ustalonŃ a cenŃ faktycznie pğaconŃ przez Sp·ğkň PracowniczŃ za nabywane 
przedsiňbiorstwo. 

Proszň zwr·ciĺ uwagň, Ũe w przypadku prywatyzacji w drodze sprzedaŨy przedsiňbiorstwa Sp·ğka 

Pracownicza ma dosyĺ duŨŃ swobodň ksztağtowania ceny za przedsiňbiorstwo. W przypadku sprzedaŨy 
przedsiňbiorstwa w trybie rokowaŒ na podstawie publicznego zaproszenia Sp·ğka Pracownicza bňdzie 

mogğa zaproponowaĺ cenň w dowolnej wysokoŜci. W ramach sprzedaŨy przedsiňbiorstwa w trybie 
przetargu publicznego Sp·ğka Pracownicza r·wnieŨ bňdzie podawaĺ swojŃ propozycjň ceny, jednakŨe 

bňdzie w tym wypadku nieco ograniczona. W treŜci ogğoszenia o przetargu komisja powoğana do jego 

przeprowadzenia wskaŨe bowiem cenň wywoğawczŃ, od kt·rej cenowa propozycja Sp·ğki Pracowniczej 
nie bňdzie mogğa byĺ niŨsza. NiezaleŨnie od powyŨszego warto pamiňtaĺ, Ũe ksztağtowane ceny za 

sprzedawane przedsiňbiorstwo na zbyt niskim poziomie moŨe okazaĺ siň dla Sp·ğki Pracowniczej bardzo 
niekorzystne. Proszň bowiem mieĺ na uwadze, Ũe w przetargu lub w rokowaniach moŨe braĺ udziağ nie 

tylko Sp·ğka Pracownicza, ale takŨe inne podmioty. Zbyt niska propozycja cenowa Sp·ğki Pracowniczej 

moŨe wiňc spowodowaĺ, Ũe jej oferta zostanie odrzucona, a przetarg lub rokowania wygra inny podmiot 
biorŃcy w nich udziağ. 

Wyboru trybu sprzedaŨy przedsiňbiorstwa dokonuje Skarb PaŒstwa reprezentowany przez organ 
zağoŨycielski prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. Wyb·r ten jest dokonywany w szczeg·lnoŜci w 

oparciu o specyfikň danej branŨy oraz o wielkoŜĺ, kondycjň ekonomiczno ï finansowŃ i potrzeby 
inwestycyjne prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. 

SprzedaŨ przedsiňbiorstwa w trybie przetargu publicznego 

PodkreŜlenia wymaga, Ũe nie jest dopuszczalne, aby Sp·ğka Pracownicza byğa powiŃzana bezpoŜrednio 
lub nawet poŜrednio z innym podmiotem skğadajŃcym ofertň w przetargu ogğoszonym w celu sprzedaŨy 

przedsiňbiorstwa. W przypadku istnienia tego rodzaju powiŃzaŒ Sp·ğka Pracownicza podlegağaby 
wyğŃczeniu z przetargu. 

W sytuacji, w kt·rej Sp·ğka Pracownicza bňdzie chciağa zapğaciĺ cenň za przedsiňbiorstwo w ratach, to 

w treŜci skğadanej przez niŃ oferty w ogğoszonym przetargu, bňdzie musiağa zawrzeĺ wniosek o 
rozğoŨenie zapğaty naleŨnoŜci za przedsiňbiorstwo na raty wraz ze wskazaniem formy zabezpieczenia 

kwoty pozostağej do zapğaty po uiszczeniu pierwszej raty. Wniosek taki bňdzie jednak rozpatrywany 
wyğŃcznie w·wczas, gdy w treŜci ogğoszenia o przetargu Skarb PaŒstwa dopuŜci moŨliwoŜĺ zapğacenia 

ceny za prywatyzowane przedsiňbiorstwo w ratach. 

Sp·ğka Pracownicza bňdzie musiağa wnieŜĺ wadium w wysokoŜci okreŜlonej w treŜci ogğoszenia o 

przetargu publicznym. Nie moŨe byĺ ona jednak niŨsza niŨ 1% i wyŨsza niŨ 5% ceny wywoğawczej za 

sprzedawane przedsiňbiorstwo. Wadium bňdzie mogğo zostaĺ wniesione w jednej lub w kilku 
nastňpujŃcych formach: w pieniŃdzu, w formie czeku potwierdzonego przez bank, w formie porňczenia 

bankowego, w formie gwarancji bankowej lub w formie gwarancji ubezpieczeniowej. JeŨeli zğoŨona 
przez Sp·ğkň PracowniczŃ oferta zostanie uznana za najkorzystniejszŃ, wadium zostanie zaliczone na 

poczet ceny za nabywane przedsiňbiorstwo. Z kolei w sytuacji, w kt·rej oferta Sp·ğki Pracowniczej 

zostanie odrzucona wadium zostanie jej niezwğocznie zwr·cone. Wadium zostanie Sp·ğce Pracowniczej 
niezwğocznie zwr·cone r·wnieŨ wtedy, gdy Skarb PaŒstwa odstŃpi od przeprowadzania przetargu, 

przetarg nie zostanie rozstrzygniňty lub Skarb PaŒstwa nie zatwierdzi wniosku komisji o wyborze 
najkorzystniejszej oferty. JeŨeli natomiast Sp·ğka Pracownicza wycofa ofertň przed upğywem terminu do 

skğadania ofert lub upğynie termin zwiŃzania ofertŃ, wadium zostanie zwr·cone Sp·ğce Pracowniczej na 

jej wniosek. Proszň mieĺ przy tym na uwadze, Ũe w przypadku, w kt·rym wadium zostanie wniesione w 
pieniŃdzu, jego zwrot obejmowağ bňdzie nie tylko kwotň wpğaconego wadium, ale r·wnieŨ wartoŜĺ 

odsetek wynikajŃcych z umowy rachunku bankowego, na kt·rym wadium byğo przechowywane, 
pomniejszonŃ o koszty prowadzenia tego rachunku bankowego oraz prowizji bankowej za przelew 

pieniňdzy na rachunek bankowy wskazany uprzednio przez Sp·ğkň PracowniczŃ. MogŃ siň zdarzyĺ 
r·wnieŨ takie sytuacje, w kt·rych wadium nie zostanie Sp·ğce Pracowniczej zwr·cone nawet na jej 

wniosek i jednoczeŜnie nie zostanie zaliczone na poczet ceny za sprzedawane przedsiňbiorstwo. 



 
 

Strona 46 z 100 

Opisany przypadek bňdzie miağ miejsce w·wczas, gdy Sp·ğka Pracownicza bňdzie siň uchylağa od 

zawarcia umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa, pomimo wybrania jej oferty jako najkorzystniejszej, a 
takŨe w·wczas, gdy zawarcie umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa stanie siň niemoŨliwe z przyczyn 

zawinionych przez Sp·ğkň PracowniczŃ. Skarb PaŒstwa w treŜci ogğoszenia o przetargu bňdzie 

obowiŃzany pouczyĺ o przypadkach, w kt·rych wadium nie bňdzie podlegağo zwrotowi. Z kolei w 
sytuacji, w kt·rej to Skarb PaŒstwa bňdzie uchylağ siň od zawarcia umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa, 

Sp·ğka Pracownicza bňdzie mogğa ŨŃdaĺ zwrotu wadium w podw·jnej wysokoŜci lub ŨŃdaĺ naprawienia 
szkody powstağej na skutek niezawarcia umowy. 

Proszň zwr·ciĺ uwagň, Ũe Sp·ğka Pracownicza powinna doğoŨyĺ szczeg·lnej starannoŜci przy 
przygotowywaniu oferty, kt·ra zostanie przez niŃ zğoŨona w przetargu ogğoszonym w celu sprzedaŨy 

przedsiňbiorstwa. W razie bowiem nawet niewielkich brak·w lub uchybieŒ w ofercie komisja 

przeprowadzajŃca przetarg jŃ odrzuci. Komisja dokona odrzucenia oferty Sp·ğki Pracowniczej jeŨeli: 
Sp·ğka Pracownicza nie zaoferuje w ofercie co najmniej ceny wywoğawczej za sprzedawane 

przedsiňbiorstwo, Sp·ğka Pracownicza zğoŨy ofertň po wyznaczonym terminie lub w niewğaŜciwym 
miejscu, Sp·ğka Pracownicza nie wpğaci wadium, w ofercie Sp·ğki Pracowniczej nie bňdzie danych 

wskazanych w rozporzŃdzeniu Rady Ministr·w z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie szczeg·ğowego 

trybu sprzedaŨy przedsiňbiorstwa, bŃdŦ teŨ dane te bňdŃ niekompletne, nieczytelne lub bňdŃ budziĺ 
inne wŃtpliwoŜci co do ich treŜci. 

Przy wyborze najkorzystniejszej oferty komisja bňdzie kierowaĺ siň kryteriami wskazanymi w treŜci 
ogğoszenia o przetargu, w tym w szczeg·lnoŜci wysokoŜciŃ ceny za sprzedawane przedsiňbiorstwo 

zaproponowanej przez poszczeg·lnych oferent·w, a takŨe sposobem i terminem jej zapğaty.  

Istotne jest, Ũe Skarb PaŒstwa moŨe bez podania przyczyny odstŃpiĺ od ogğoszonego juŨ przetargu, jak 

r·wnieŨ bez podania przyczyn moŨe nie zatwierdziĺ wniosku komisji w sprawie wyboru 

najkorzystniejszej oferty.  

Skarbowi PaŒstwa, Sp·ğce Pracowniczej, a takŨe kaŨdemu innemu uczestnikowi przetargu bňdzie 

przysğugiwağo prawo ŨŃdania uniewaŨnienia umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa zawartej w wyniku 
przetargu, jeŨeli strona tej umowy, inny uczestnik przetargu lub osoba trzecia dziağajŃca w 

porozumieniu z nimi wpğynie na wynik przetargu w spos·b sprzeczny z prawem lub z dobrymi 

obyczajami. Uprawnienie powyŨsze wygaŜnie z upğywem miesiŃca od dnia, w kt·rym uprawniony 
podmiot dowie siň o istnieniu przyczyny uniewaŨnienia, nie p·Ŧniej jednak niŨ z upğywem roku od dnia 

zawarcia umowy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa. 

SprzedaŨ przedsiňbiorstwa w trybie rokowaŒ podjňtych na podstawie publicznego zaproszenia 

Sp·ğka Pracownicza bňdzie mogğa przystŃpiĺ do rokowaŒ podjňtych na postawie publicznego 

zaproszenia jedynie w·wczas, gdy bňdzie speğniağa wskazane w treŜci ogğoszenia o rokowaniach 
wymagania. Wymagania te bňdŃ mogğy w szczeg·lnoŜci dotyczyĺ przedmiotu i zakresu prowadzonej 

przez Sp·ğkň PracowniczŃ dziağalnoŜci oraz jej zdolnoŜci finansowej. WaŨne jest przy tym, Ũe w celu 
stwierdzenia, iŨ Sp·ğka Pracownicza rzeczywiŜcie te wymagania speğnia nie wystarczy jedynie jej 

oŜwiadczenie. Sp·ğka Pracownicza bňdzie zobowiŃzana przedstawiĺ r·wnieŨ dokumenty potwierdzajŃce 
speğnienie tych wymagaŒ. 

ZaletŃ sprzedaŨy przedsiňbiorstwa w trybie rokowaŒ jest to, Ũe w przeciwieŒstwie do przetargu, przy 

rokowaniach nie ma koniecznoŜci wnoszenia wadium. Sp·ğka Pracownicza bňdzie zobligowana do 
wniesienia wadium przy sprzedaŨy przedsiňbiorstwa w trybie rokowaŒ jedynie w·wczas, gdy zaŨŃda 

tego Skarb PaŒstwa na wniosek komisji powoğanej do przeprowadzenia rokowaŒ. W razie wniesienia 
wadium zastosowanie do niego bňdŃ znajdowağy zasady, kt·re znajdujŃ r·wnieŨ zastosowanie dla 

wadium wnoszonego przy przetargu. 

Rokowania zostanŃ podjňte jedynie z okreŜlonŃ w zaproszeniu liczbŃ podmiot·w, kt·re na nie 
odpowiedziağy, wniosğy wadium jeŨeli jego wniesienie byğo wymagane, uczestniczyğy w badaniu 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa i zğoŨyğy wiŃŨŃcŃ ofertň zawarcia umowy sprzedaŨy 
przedsiňbiorstwa. W przypadku, w kt·rym liczba podmiot·w speğniajŃcych powyŨsze kryteria bňdzie 

wiňksza niŨ liczba wskazana w treŜci zaproszenia, komisja powoğana do prowadzenia rokowaŒ bňdzie je 
prowadziğa z tymi podmiotami, kt·re zaoferujŃ najwyŨszŃ cenň i najkorzystniejsze warunki jej zapğaty. 

Po przeprowadzeniu rokowaŒ komisja powoğana do ich przeprowadzenia dokona wyboru 

najkorzystniejszej oferty, kierujŃc siň kryteriami okreŜlonymi w zaproszeniu do rokowaŒ. 
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Zaproszenie do rokowaŒ bňdzie mogğo zawieraĺ zastrzeŨenie, na mocy kt·rego Skarb PaŒstwa bňdzie 

m·gğ bez podania przyczyny odstŃpiĺ od trwajŃcych juŨ rokowaŒ. 

 

d. Studium przypadku 

W 2008 roku zaakceptowano 14 wniosk·w o prywatyzacjň bezpoŜredniŃ, w tym w trybie sprzedaŨy 
przedsiňbiorstwa ï 9. We wskazanym roku sprzedano 7 przedsiňbiorstw. Przeprowadzenie procesu 

prywatyzacji w drodze sprzedaŨy przedsiňbiorstwa ï od dnia akceptacji wniosku do dnia wykreŜlenia z 
rejestru ï trwağo Ŝrednio okoğo 6 miesiňcy. 

Praktycznymi przykğadami prywatyzacji w drodze sprzedaŨy przedsiňbiorstwa jest prywatyzacja 
nastňpujŃcych przedsiňbiorstw paŒstwowych: Warszawska Fabryka Sprzňtu Spawalniczego "Perun" w 

Warszawie, PaŒstwowy OŜrodek Maszynowy w Krzywonosi, Przedsiňbiorstwo Handlu i Usğug 

Technicznych "Haspol" w Warszawie, Fabryka Element·w ZğŃcznych "Bolt" w Makowie Mazowieckim, 
Przedsiňbiorstwo Transportowe "ŧeraŒ" w Warszawie, Centralna Skğadnica Zaopatrzenia Lecznictwa 

"Cezal" w Warszawie, Przedsiňbiorstwo Rob·t Drogowych "Rodro" w Radomiu, Zakğad SprňŨyn "PZL - 
Warszawa" w Warszawie, Przedsiňbiorstwo Rob·t Wiertniczych i G·rniczych w Warszawie, 

Przedsiňbiorstwo Handlowo - Usğugowe "Agroma" w Ciechanowie, Mazowieckie Przedsiňbiorstwo 

Budownictwa Uprzemysğowionego. 
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4. PRYWATYZACJA PRZEDSIŇBIORSTWA PRZY WNIESIENIU PRZEDSIŇBIORSTWA DO SPčĞKI 

 

a. Wprowadzenie 

OstatniŃ z moŨliwoŜci tzw. bezpoŜredniej prywatyzacji jest prywatyzacja pracownicza w drodze 
wniesienia do sp·ğki przedsiňbiorstwa. Ten wariant prywatyzacji bezpoŜredniej moŨe polegaĺ na 

zağoŨeniu lub wstŃpieniu przez Skarb PaŒstwa wraz z innymi podmiotami do sp·ğki kapitağowej, przy 
czym Sp·ğka Pracownicza moŨe byĺ zar·wno nowotworzonŃ sp·ğkŃ, jak r·wnieŨ jej wsp·lnikiem. Jak 

wiadomo z og·lnych zasad prawa handlowego, udziağy lub akcje w sp·ğce moŨna objŃĺ w zamian za 
wkğad pieniňŨny lub niepieniňŨny. W omawianym trybie prywatyzacji Skarb PaŒstwa obejmie akcje w 

zamian za wkğad niepieniňŨny (aport rzeczowy) w postaci przedsiňbiorstwa, rozumianego jako 

zorganizowana masa majŃtkowa. W zamian za wniesione przedsiňbiorstwo Skarb PaŒstwa moŨe objŃĺ 
nie wiňcej niŨ 90% akcji lub udziağ·w w kapitale zakğadowym sp·ğki, do kt·rej przedsiňbiorstwo zostağo 

wniesione. 

Do tej pory przedsiňbiorstwa sprywatyzowane w drodze wniesienia aportem przedsiňbiorstwa do sp·ğki 

stanowiğy zaledwie 10,9% wŜr·d przedsiňbiorstw prywatyzowanych poprzez prywatyzacjň 

bezpoŜredniŃ.  

Omawiany tryb prywatyzacji znajduje zastosowanie w szczeg·lnoŜci w przypadku mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw, wymagajŃcych znacznych nakğad·w, miňdzy innymi na inwestycje. Ukierunkowany jest 
na zapewnienie wejŜcia do sp·ğki wiarygodnych inwestor·w strategicznych (krajowych i zagranicznych).  

 

b. MoŨliwoŜci i ograniczenia prawne 

Sp·ğkŃ, do kt·rej wniesione zostanie aportem przedsiňbiorstwo, moŨe byĺ wyğŃcznie sp·ğka kapitağowa 

czyli sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ lub sp·ğka akcyjna (dalej: "Sp·ğka"). Wsp·lnikiem Sp·ğki 
obligatoryjnie bňdzie Skarb PaŒstwa. Brak jest natomiast ograniczeŒ podmiotowych co do pozostağych 

wsp·lnik·w Sp·ğki. PowyŨsze oznacza, Ũe wsp·lnikiem Sp·ğki obok Skarbu PaŒstwa moŨe byĺ zar·wno 
osoba fizyczna (w tym r·wnieŨ pracownik prywatyzowanego przedsiňbiorstwa), osoba prawna, jak 

r·wnieŨ jednostka nie posiadajŃca osobowoŜci prawnej, np. sp·ğka jawna. Tym samym nie ma 

jakichkolwiek przeszk·d, aby wsp·lnikiem Sp·ğki byğa Sp·ğka Pracownicza. Proszň przy tym zwr·ciĺ 
uwagň na trzy istotne kwestie. Po pierwsze Sp·ğka Pracownicza, kt·ra bňdzie wsp·lnikiem Sp·ğki, moŨe 

zostaĺ zawiŃzana w dowolnej formie ï moŨe to byĺ wiňc zar·wno sp·ğka osobowa, np. sp·ğka jawna 
lub sp·ğka komandytowa, jak teŨ sp·ğka kapitağowa ï czyli sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ lub 

sp·ğka akcyjna. Po drugie Sp·ğka Pracownicza przy omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi speğniaĺ 

Ũadnych dodatkowych przesğanek, odnoszŃcych siň choĺby do wysokoŜci jej kapitağu zakğadowego, 
skğadu osobowego, czy teŨ szczeg·lnych postanowieŒ w umowie lub statucie tej sp·ğki ï sp·ğka ta 

bňdzie musiağa jedynie speğniaĺ wymogi przewidziane dla danego rodzaju sp·ğki w odpowiednich 
przepisach kodeksu sp·ğek handlowych. Po trzecie wreszcie w omawianym sposobie prywatyzacji nie 

ma wymogu wprowadzania do Sp·ğki Pracowniczej inwestora, a pracownicy przedsiňbiorstwa, o ile tylko 
bňdŃ posiadaĺ Ŝrodki pieniňŨne w odpowiedniej wysokoŜci, mogŃ bez udziağu os·b trzecich zawiŃzaĺ 

Sp·ğkň PracowniczŃ, a nastňpnie uczyniĺ Sp·ğkň PracowniczŃ wsp·lnikiem Sp·ğki. 

W omawianym rodzaju prywatyzacji Sp·ğka Pracownicza nie tylko moŨe wystňpowaĺ jako wsp·lnik 
Sp·ğki. Sp·ğka Pracownicza moŨe byĺ r·wnieŨ toŨsama ze Sp·ğkŃ. Z takim stanem rzeczy bňdziemy 

mieli do czynienia w·wczas, gdy pracownicy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa utworzŃ, sami lub 
wsp·lnie z innymi podmiotami, sp·ğkň kapitağowŃ, do kt·rej przystŃpi Skarb PaŒstwa i wniesie 

przedsiňbiorstwo paŒstwowe tytuğem wkğadu na kapitağ zakğadowy Sp·ğki Pracowniczej.  

Rekomendujemy, aby w omawianym trybie prywatyzacji pracownicy przedsiňbiorstwa dŃŨyli do 
wniesienia tego przedsiňbiorstwa bezpoŜrednio do Sp·ğki Pracowniczej. Takie rozwiŃzanie rodzi wiele 

pozytywnych skutk·w, np. pracownicy przedsiňbiorstwa bňdŃ uprawnieni do corocznego nabywania 
udziağ·w lub akcji przysğugujŃcych Skarbowi PaŒstwa w kapitale zakğadowym Sp·ğki Pracowniczej. 

JeŨeli jednak Sp·ğka Pracownicza bňdzie wystňpowaĺ w roli wsp·lnika Sp·ğki, to wskazane jest, aby po 
zawarciu pomiňdzy Sp·ğkŃ a Skarbem PaŒstwa umowy prywatyzacyjnej, dŃŨyğa ona do poğŃczenia ze 

Sp·ğkŃ. Takie rozwiŃzanie bňdzie dla Sp·ğki Pracowniczej niezwykle korzystne ze wzglňdu na to, Ũe 
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przejmie ona cağkowitŃ kontrolň nad sprywatyzowanym przedsiňbiorstwem, a jej wsp·lnicy bňdŃ mogli 

decydowaĺ o kierunkach jego rozwoju i zagospodarowaniu pozyskanych Ŝrodk·w finansowych, kt·re po 
dokonanej reorganizacji bňdŃ bezpoŜrednio trafiaĺ do Sp·ğki Pracowniczej. Nie bez znaczenia pozostaje 

przy tym fakt, Ũe w ramach powstağej struktury uğatwione bňdzie pozyskiwanie przez Sp·ğkň 

PracowniczŃ Ŝrodk·w finansowych na prowadzenie dziağalnoŜci.  

Wniesienie przedsiňbiorstwa do Sp·ğki nastňpuje w trybie negocjacji podjňtych na podstawie 

publicznego zaproszenia. PowyŨsze oznacza, Ũe Skarb PaŒstwa wybiera partnera (partner·w) do 
udziağu w Sp·ğce spoŜr·d kandydat·w, kt·rzy odpowiedzŃ na publiczne zaproszenie do negocjacji. Tryb 

negocjacji nie zostağ szczeg·ğowo unormowany. 

W Sp·ğce obowiŃzywaĺ bňdŃ szczeg·lne zasady zbywania akcji lub udziağ·w, przysğugujŃcych w 

kapitale zakğadowym Sp·ğki Skarbowi PaŒstwa.  

Po pierwsze istnieje grupa podmiot·w, kt·rym bňdzie przysğugiwağo prawo nieodpğatnego nabycia do 
15% akcji lub udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa w kapitale zakğadowym Sp·ğki wedğug stanu 

na dzieŒ objňcia przez Skarb PaŒstwa udziağ·w lub akcji w Sp·ğce. Do grupy tej naleŨy zaliczyĺ: 

¶ osoby, kt·re bňdŃ pracownikami prywatyzowanego przedsiňbiorstwa na dzieŒ zawarcia umowy 

rozporzŃdzajŃcej przedsiňbiorstwem poprzez jego wniesienie do Sp·ğki; 

¶ osoby fizyczne, kt·re w dniu zawarcia umowy rozporzŃdzajŃcej przedsiňbiorstwem przez jego 

wniesienie do Sp·ğki bňdŃ stronŃ umowy o zarzŃdzanie tym przedsiňbiorstwem, zawartej na 

podstawie przepis·w ustawy o przedsiňbiorstwach paŒstwowych; 

¶ osoby, kt·re przepracowağy co najmniej 10 lat w przedsiňbiorstwie, kt·re zostanie 

sprywatyzowane przez wniesienie do Sp·ğki, oraz u bezpoŜrednio poprzedniego pracodawcy, 

kt·rego zesp·ğ skğadnik·w majŃtkowych wszedğ w skğad tego przedsiňbiorstwa, a rozwiŃzanie 
stosunku pracy nastŃpiğo wskutek przejŜcia na emeryturň lub rentň albo z przyczyn 

niedotyczŃcych pracownik·w; 

¶ osoby, kt·re po przepracowaniu 10 lat w przedsiňbiorstwie, kt·re zostanie sprywatyzowane przez 

wniesienie do Sp·ğki, oraz u bezpoŜrednio poprzedniego pracodawcy, kt·rego zesp·ğ skğadnik·w 

majŃtkowych wszedğ w skğad tego przedsiňbiorstwa, zostağy przejňte przez inne zakğady pracy w 

drodze przejňcia zakğadu pracy w trybie przepis·w kodeksu pracy; 

¶ rolnicy lub rybacy. 

Do nieodpğatnego nabycia przez wskazane powyŨej osoby przeznaczonych jest 15% akcji lub udziağ·w 

naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa. Oznacza to, Ũe osoby te nie otrzymajŃ 15% z peğnej puli akcji lub 
udziağ·w Sp·ğki, lecz 15 % z liczby akcji, kt·rymi bňdzie dysponowağ Skarb PaŒstwa w kapitale 

zakğadowym Sp·ğki wedğug stanu na dzieŒ objňcia przez Skarb PaŒstwa udziağ·w lub akcji w Sp·ğce. W 

momencie utworzenia Sp·ğki wsp·lnicy inni niŨ Skarb PaŒstwa obowiŃzani bňdŃ co do zasady objŃĺ co 
najmniej 25% akcji lub udziağ·w w kapitale zakğadowym Sp·ğki. Wobec powyŨszego, z prostego 

rachunku wynika, Ũe uprawnione osoby nieodpğatnie otrzymajŃ 15% z najwyŨej 75% akcji lub udziağ·w 
pozostajŃcych we wğadaniu Skarbu PaŒstwa, czyli 11, 25% wszystkich akcji lub udziağ·w Sp·ğki. JeŜli w 

chwili utworzenia Sp·ğki lub wniesienia przedsiňbiorstwa do istniejŃcej juŨ uprzednio Sp·ğki wsp·lnicy 
Sp·ğki inni niŨ Skarb PaŒstwa obejmŃ wiňcej niŨ przewidziane w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji 

minimum, tj. 25%, automatycznie zmniejszy siň liczba akcji lub udziağ·w pozostağych do nieodpğatnego 

podziağu miňdzy uprawnione podmioty. 

Do nabywania akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa w kapitale zakğadowym Sp·ğki zastosowanie znajdujŃ 

zasady dotyczŃce nabywania przez uprawnionych pracownik·w, rolnik·w lub rybak·w akcji albo 
udziağ·w naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa w skomercjalizowanej sp·ğce kapitağowej z udziağem Skarbu 

PaŒstwa w ramach prywatyzacji poŜredniej. Zasady te zostağy szczeg·ğowo om·wione w ustňpie 4 

niniejszego rozdziağu memorandum ï "Prywatyzacja pracownicza w procesie nabywania akcji od Skarbu 
PaŒstwa". 

Po drugie akcje lub udziağy Skarbu PaŒstwa w Sp·ğce pozostağe po nieodpğatnym udostňpnieniu 
uprawnionym podmiotom Skarb PaŒstwa bňdzie m·gğ zbywaĺ odpğatnie, na zasadach wğaŜciwych dla 

prywatyzacji poŜredniej, czyli w jednym z nastňpujŃcych tryb·w: 

¶ oferty ogğoszonej publicznie; 
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¶ przetargu publicznego; 

¶ negocjacji podjňtych na podstawie publicznego zaproszenia; 

¶ przyjňcia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogğoszone na podstawie przepis·w ustawy o ofercie 

publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu 

obrotu oraz o sp·ğkach publicznych; 

¶ aukcji ogğoszonej publicznie, jeŨeli cena wywoğawcza nie bňdzie niŨsza od wartoŜci ksiňgowej 

akcji lub udziağ·w; 

¶ sprzedaŨy akcji lub udziağ·w na rynku regulowanym; 

¶ w innym trybie niŨ powyŨej wymienione, jeŨeli Rada Ministr·w wyrazi na to zgodň lub  

¶ w innym trybie niŨ powyŨej wymienione, bez koniecznoŜci uzyskiwania zgody Rady Ministr·w, 

jeŨeli zbycie bňdzie dotyczyğo akcji lub udziağ·w Sp·ğki, w kt·rej Skarb PaŒstwa bňdzie posiadağ 
mniej niŨ 25% kapitağu zakğadowego lub teŨ jeŨeli nabywca i cena za akcje lub udziağy bňdŃ 

wskazane w umowie prywatyzacyjnej, a zbycie bňdzie dotyczyğo akcji lub udziağ·w Sp·ğki, w 

kt·rej Skarb PaŒstwa bňdzie posiadağ mniej niŨ 50% kapitağu zakğadowego. 

Proszň jednak pamiňtaĺ, Ũe akcje lub udziağy Skarbu PaŒstwa w kapitale zakğadowym Sp·ğki bňdŃ 

mogğy zostaĺ zbyte w jednym ze wskazanych tryb·w wyğŃcznie w·wczas, gdy nie bňdzie to naruszağo 
prawa pierwszeŒstwa ich nabycia przyznanego pozostağym wsp·lnikom Sp·ğki. 

Po trzecie wreszcie podkreŜliĺ naleŨy, Ũe istnieje grupa podmiot·w uprzywilejowanych w procesie 

nabywania akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa w kapitale zakğadowym Sp·ğki. Do grupy tej bňdŃ 
zaliczaĺ siň osoby, kt·re na dzieŒ wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej bňdŃ pracownikami 

prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, rolnikami lub rybakami (zwani dalej ğŃcznie: "podmiotami 
uprzywilejowanymi"). Proszň jednak zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe owo uprzywilejowanie bňdzie istniağo 

jedynie w·wczas, gdy wsp·lnikami Sp·ğki bňdŃ wyğŃcznie Skarb PaŒstwa oraz podmioty 
uprzywilejowane. IstotŃ uprzywilejowania bňdzie obowiŃzek Skarbu PaŒstwa do corocznego oferowania 

podmiotom uprawnionym akcji lub udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa w kapitale zakğadowym 

Sp·ğki, w takiej liczbie, aby udziağ podmiot·w uprzywilejowanych w kapitale zakğadowym Sp·ğki o 
wysokoŜci z dnia wpisania Sp·ğki do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego, m·gğ, po 

piňciu latach od dnia wpisania Sp·ğki do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego, 
wynosiĺ 51%. Przy obliczaniu udziağu podmiot·w uprzywilejowanych w kapitale zakğadowym Sp·ğki 

bňdzie naleŨağo braĺ pod uwagň nie tylko akcje lub udziağy przez nie nabyte na skutek posiadanego 

uprzywilejowania, ale takŨe akcje lub udziağy objňte przez nie przy wstňpowaniu do Sp·ğki oraz akcje 
lub udziağy nieodpğatnie przez nie nabyte od Skarbu PaŒstwa. 

Akcje lub udziağy Sp·ğki oferowane i nie nabyte przez podmioty uprawnione bňdŃ zbywane przez Skarb 
PaŒstwa na zasadach og·lnych w jednym ze wskazanych powyŨej tryb·w zbywania akcji lub udziağ·w. 

Statut lub umowa Sp·ğki, poza wymogami przewidzianymi w kodeksie sp·ğek handlowych, powinny 

speğniaĺ pewne dodatkowe szczeg·lne wymagania jeŨeli wsp·lnikami Sp·ğki obok Skarbu PaŒstwa bňdŃ 
wyğŃcznie podmioty uprzywilejowane. W takiej sytuacji statut lub umowa Sp·ğki bňdzie musiağ zawieraĺ 

postanowienia przewidujŃce:  

¶ liczbň akcji lub udziağ·w w kapitale zakğadowym Sp·ğki, kt·re Skarb PaŒstwa bňdzie corocznie 

oferowağ do nabycia podmiotom uprawnionym; 

¶ termin zğoŨenia przez Skarb PaŒstwa ofert, o kt·rych mowa powyŨej oraz terminy ich waŨnoŜci 

nie kr·tsze przy tym niŨ jeden miesiŃc i nie dğuŨsze niŨ trzy miesiŃce od dnia zğoŨenia oferty; 

¶ kompetencje ZarzŃdu Sp·ğki w zakresie postňpowania wyjaŜniajŃcego i odwoğawczego 

dotyczŃcego udostňpniania akcji lub udziağ·w posiadanych w kapitale zakğadowym Sp·ğki przez 

Skarb PaŒstwa; 

¶ szczeg·ğowe zasady ustalania ceny akcji lub udziağ·w posiadanych w kapitale zakğadowym Sp·ğki 

przez Skarb PaŒstwa i oferowanych do nabycia przez podmioty uprawnione ï zasady te mogŃ 
byĺ uksztağtowane swobodnie, ale nie mogŃ powodowaĺ, Ũe cena za wskazane udziağy lub akcje 

na podstawie tych zasad byğaby niŨsza niŨ wartoŜĺ nominalna oferowanych do sprzedaŨy 
udziağ·w lub akcji powiňkszona o wskaŦnik wzrostu cen d·br inwestycyjnych w okresie piňciu lat 

od dnia wpisania Sp·ğki do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 
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KonkludujŃc stwierdziĺ naleŨy, Ũe pracownicy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa niezaleŨnie od 

moŨliwoŜci poŜredniego lub bezpoŜredniego objňcia udziağ·w w kapitale zakğadowym Sp·ğki przed 
wniesieniem do niej przedsiňbiorstwa lub wraz z jego wniesieniem, bňdŃ mogli dodatkowo nabywaĺ po 

wniesieniu do Sp·ğki przedsiňbiorstwa akcje lub udziağy posiadane w kapitale zakğadowym Sp·ğki przez 

Skarb PaŒstwa. Nabycie przedmiotowych akcji lub udziağ·w bňdzie mogğo nastňpowaĺ w jeden z 
nastňpujŃcych sposob·w: 

1. odpğatnie za poŜrednictwem Sp·ğki Pracowniczej w jednym ze wskazanych powyŨej tryb·w 
zbywania akcji lub udziağ·w przez Skarb PaŒstwa; 

2. odpğatnie na drodze indywidualnego nabycia w jednym ze wskazanych powyŨej tryb·w zbywania 
akcji lub udziağ·w przez Skarb PaŒstwa; 

3. nieodpğatnie na drodze indywidualnego nabycia na podstawie uprawnienia do nieodpğatnego 

nabycia do 15% akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa w kapitale zakğadowym Sp·ğki. 

 

c. Na co w szczeg·lnie zwr·ciĺ uwagň 

JednŃ ze stron w procesie negocjacji prowadzonych w celu wniesienia przedsiňbiorstwa do Sp·ğki jest 

zawsze Skarb PaŒstwa. Z kolei drugŃ stronŃ tych negocjacji bňdzie Sp·ğka lub podmioty, kt·re majŃ 

przystŃpiĺ do Sp·ğki w charakterze jej wsp·lnik·w. Tym samym stronŃ negocjacji moŨe byĺ Sp·ğka 
Pracownicza, pracownicy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, a takŨe jednoczeŜnie i Sp·ğka 

Pracownicza i pracownicy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa. Proszň mieĺ na wzglňdzie, Ũe jeŨeli 
strona negocjacji bňdzie prowadziğa negocjacje z naruszeniem dobrych obyczaj·w, w szczeg·lnoŜci bez 

zamiaru podjňcia czynnoŜci majŃcych na celu wniesienie przedsiňbiorstwa do Sp·ğki, bňdzie obowiŃzana 
do naprawienia szkody jakŃ druga strona tych negocjacji poniosğa przez to, Ũe liczyğa na podjňcie 

czynnoŜci, o kt·rych mowa powyŨej. 

Wniesienie przedsiňbiorstwa paŒstwowego jako aportu do Sp·ğki moŨe nastŃpiĺ zar·wno do sp·ğki juŨ 
istniejŃcej, jak r·wnieŨ do sp·ğki nowo zawiŃzywanej. 

WysokoŜĺ kapitağu zakğadowego Sp·ğki bňdzie pochodnŃ wartoŜci wnoszonego do Sp·ğki 
przedsiňbiorstwa. Skarb PaŒstwa za wniesiony przez niego wkğad w postaci przedsiňbiorstwa nie moŨe 

objŃĺ wiňcej niŨ 90% udziağ·w lub akcji w kapitale zakğadowym Sp·ğki. Wsp·lnicy Skarbu PaŒstwa w 

Sp·ğce mogŃ wnieŜĺ na kapitağ zakğadowy Sp·ğki, zaleŨnie od wyniku negocjacji, pieniŃdze lub wkğad 
niepieniňŨny. Proszň jednak pamiňtaĺ, Ũe wsp·lnicy Skarbu PaŒstwa w Sp·ğce muszŃ, przystňpujŃc do 

Sp·ğki, wnieŜĺ wkğady wystarczajŃce ğŃcznie na pokrycie co najmniej 25% jej kapitağu zakğadowego. 
Tym samym jeŨeli jedynymi wsp·lnikami Sp·ğki bňdzie Skarb PaŒstwa i Sp·ğka Pracownicza, to Sp·ğka 

Pracownicza bňdzie musiağa wnieŜĺ do Sp·ğki wkğad o wartoŜci odpowiadajŃcej co najmniej wartoŜci 

25% udziağ·w lub akcji w kapitale zakğadowym Sp·ğki. Z kolei jeŨeli wsp·lnikami Sp·ğki obok Skarbu 
PaŒstwa bňdŃ jedynie osoby bňdŃce w dniu wydania zarzŃdzenia o prywatyzacji bezpoŜredniej 

pracownikami prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, rolnikami lub rybakami, wystarczy, Ũe wniosŃ oni 
ğŃcznie wkğad na pokrycie jedynie 10% kapitağu zakğadowego Sp·ğki. Z powyŨszego wynika, Ũe 

pracownicy prywatyzowanego przedsiňbiorstwa, bňdŃ musieli zaangaŨowaĺ mniejsze Ŝrodki w 
przypadku, w kt·rym przy prywatyzacji w drodze aportu przedsiňbiorstwa do Sp·ğki, obejmŃ udziağy lub 

akcje bezpoŜrednio w Sp·ğce czyniŃc z niej Sp·ğkň PracowniczŃ, niŨ w przypadku objňcia udziağ·w lub 

akcji w Sp·ğce Pracowniczej, kt·ra nastňpnie stanie siň wsp·lnikiem Sp·ğki. 

W przypadku wniesienia przedsiňbiorstwa do istniejŃcej juŨ Sp·ğki naleŨy dostosowaĺ obowiŃzujŃcy 

statut lub umowň Sp·ğki do zmian zwiŃzanych z wniesieniem aportu oraz objňciem akcji lub udziağ·w 
przez Skarb PaŒstwa. 

W umowie lub w statucie Sp·ğki warto r·wnieŨ zawrzeĺ postanowienie, zgodnie z kt·rym 

dotychczasowym wsp·lnikom Sp·ğki bňdzie przysğugiwağo prawo pierwszeŒstwa nabycia posiadanych 
przez nich w kapitale zakğadowym Sp·ğki akcji lub udziağ·w. Przedmiotowe postanowienie na wypadek 

zbywania przez kt·regokolwiek wsp·lnika Sp·ğki posiadanych przez niego akcji lub udziağ·w bňdzie 
stanowiğo zabezpieczenie dla pozostağych wsp·lnik·w Sp·ğki. W pierwszej bowiem kolejnoŜci wsp·lnik 

majŃcy zamiar zbyĺ swoje udziağy lub akcje w kapitale zakğadowym Sp·ğki bňdzie zobowiŃzany zwr·ciĺ 
siň do pozostağych wsp·lnik·w Sp·ğki z zapytaniem czy sŃ oni zainteresowani nabyciem przysğugujŃcych 

mu akcji lub udziağ·w. Tym samym dotychczasowi wsp·lnicy Sp·ğki bňdŃ mieli kontrolň nad jej skğadem 

osobowym. 
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W celu dokonania zmian statutu lub umowy Sp·ğki, podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w 

drodze emisji nowych akcji lub utworzenia nowych udziağ·w, konieczne bňdzie zwoğanie Walnego 
Zgromadzenia lub Zgromadzenia Wsp·lnik·w Sp·ğki w celu podjňcia stosownych uchwağ. Protokoğy z 

obrad wskazanych powyŨej organ·w Sp·ğki bňdŃ musiağy zostaĺ sporzŃdzone przez notariusza w formie 

aktu notarialnego. Istotne jest r·wnieŨ to, Ũe wsp·lnicy, kt·rzy bňdŃ przystňpowaĺ do istniejŃcej juŨ 
Sp·ğki dziağajŃcej w formie sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ bňdŃ mieli obowiŃzek zğoŨenia w 

formie aktu notarialnego oŜwiadczeŒ o przystŃpieniu do Sp·ğki i objňciu udziağ·w w jej podwyŨszonym 
kapitale zakğadowym. 

Proszň r·wnieŨ pamiňtaĺ, Ũe dla skutecznoŜci przeniesienia wğasnoŜci przedsiňbiorstwa na Sp·ğkň, do 
kt·rej przedsiňbiorstwo bňdzie wnoszone jako aport, nie wystarczy samo zawarcie umowy Sp·ğki lub 

statutu Sp·ğki (w przypadku, gdy bňdziemy mieli do czynienia ze sp·ğkŃ nowotworzonŃ) albo zmiana 

umowy lub statutu Sp·ğki (w przypadku gdy bňdziemy mieli do czynienia ze sp·ğkŃ juŨ istniejŃcŃ), lecz 
konieczne bňdzie r·wnieŨ podjňcie dodatkowych czynnoŜci, aby skutecznie przenieŜĺ wğasnoŜĺ 

przedsiňbiorstwa na Sp·ğkň. W tym celu pomiňdzy Skarbem PaŒstwa, a Sp·ğkŃ powinna zostaĺ zawarta 
umowa przeniesienia wğasnoŜci przedsiňbiorstwa na Sp·ğkň. Umowa ta powinna mieĺ formň pisemnŃ z 

podpisami notarialnie poŜwiadczonymi, a w przypadku, gdy w skğad przedsiňbiorstwa wchodziĺ bňdŃ 

nieruchomoŜci, dla waŨnego przeniesienia ich wğasnoŜci konieczna bňdzie forma aktu notarialnego. 

JeŨeli Sp·ğka bňdzie Sp·ğkŃ nowotworzonŃ ZarzŃd tej Sp·ğki ma szeŜĺ miesiňcy na zğoŨenie w sŃdzie 

rejestrowym wniosku o wpisanie Sp·ğki w rejestrze przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. Z 
kolei podwyŨszenie kapitağu zakğadowego w Sp·ğce uprzednio istniejŃcej bňdzie skuteczne dopiero z 

chwilŃ jego wpisania w rejestrze przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. Dlatego teŨ niezwykle 
istotne jest, aby po zawarciu umowy Sp·ğki lub podjňciu uchwağ w sprawie podwyŨszenia kapitağu 

Sp·ğki i w sprawie zmiany umowy lub statutu Sp·ğki oraz po podpisaniu umowy przeniesienia wğasnoŜci 

przedsiňbiorstwa ZarzŃd Sp·ğki bez zbňdnej zwğoki dokonağ zğoŨenia w sŃdzie rejestrowym 
odpowiednich wniosk·w, majŃcych na celu wpisanie do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 

SŃdowego Sp·ğki lub powstağych w ramach Sp·ğki zmian. 

 

d. Studium przypadku 

W 2008 roku zaakceptowano 14 wniosk·w o prywatyzacjň bezpoŜredniŃ, w tym 2 w trybie wniesienia 
przedsiňbiorstwa do Sp·ğki. W ostatnich latach liczba zaakceptowanych przez Ministra wğaŜciwego do 

spraw Skarbu PaŒstwa wniosk·w o prywatyzacjň bezpoŜredniŃ w trybie wniesienia przedsiňbiorstwa do 
Sp·ğki systematycznie malağa. Wynika to jednak jedynie ze zmniejszenia iloŜci skğadanych wniosk·w w 

sprawie prywatyzacji bezpoŜredniej we wszystkich trzech trybach. Procentowy udziağ wniosk·w o 

prywatyzacjň w trybie wniesienia przedsiňbiorstwa do Sp·ğki wŜr·d wszystkich wniosk·w o 
prywatyzacjň bezpoŜredniŃ, jest od wielu juŨ lat niezmienny i oscyluje w granicach 10%. 

Praktycznymi przykğadami prywatyzacji w drodze wniesienia przedsiňbiorstwa do Sp·ğki jest 
prywatyzacja nastňpujŃcych przedsiňbiorstw paŒstwowych: Fabryka Miernik·w i Komputer·w "Era" w 

Warszawie, Grodziskie Zakğady Farmaceutyczne "Polfa" w Grodzisku Mazowieckim, Przedsiňbiorstwo 
Energetyki Cieplnej w śremie, Przedsiňbiorstwo Przemysğu Chğodniczego "Calfrost" w Kaliszu. 
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5. PRYWATYZACJA PRACOWNICZA W PROCESIE NABYWANIA AKCJI OD SKARBU PAőSTWA 

 

a. Wprowadzenie 

Prywatyzacja przedsiňbiorstwa paŒstwowego w drodze nabywania akcji lub udziağ·w przysğugujŃcych 
Skarbowi PaŒstwa w sp·ğkach kapitağowych, to tzw. prywatyzacja poŜrednia.  

Zanim zainicjowany zostanie proces prywatyzacji poŜredniej przedsiňbiorstwa paŒstwowego, co do 
zasady musi zostaĺ przeprowadzona komercjalizacja danego podmiotu. Polega ona na przeksztağceniu 

przedsiňbiorstwa paŒstwowego w jednoosobowŃ sp·ğkň kapitağowŃ (czyli sp·ğkň akcyjnŃ albo sp·ğkň z 
ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ) Skarbu PaŒstwa. Komercjalizacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego 

dokonuje Minister Skarbu PaŒstwa na wniosek organu zağoŨycielskiego, dyrektora przedsiňbiorstwa 

paŒstwowego i rady pracowniczej lub z wğasnej inicjatywy. Z uzasadnionym wnioskiem dokonania 
komercjalizacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego w celu komunalizacji moŨe wystŃpiĺ do Ministra Skarbu 

PaŒstwa organ wykonawczy wğaŜciwej jednostki samorzŃdu terytorialnego. 

W sp·ğce powstağej w wyniku komercjalizacji, do czasu sfinalizowania jej prywatyzacji, Skarb PaŒstwa 

obejmuje 100% akcji lub udziağ·w. Minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa reprezentuje Skarb 

PaŒstwa (jako jedynego wsp·lnika takiej sp·ğki) na jej Walnym Zgromadzeniu lub Zgromadzeniu 
Wsp·lnik·w. 

Przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji dotyczŃce zbywania akcji lub udziağ·w naleŨŃcych do 
Skarbu PaŒstwa, stosuje siň r·wnieŨ do zbywania naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa akcji lub udziağ·w w 

sp·ğkach powstağych na podstawie odrňbnych przepis·w i w innym trybie niŨ komercjalizacja. 

Gğ·wnŃ formŃ prywatyzacji poŜredniej jest obecnie sprzedaŨ udziağ·w lub akcji w sp·ğkach Skarbu 

PaŒstwa inwestorom strategicznym krajowym i zagranicznym. Istotnym elementem tego sposobu 

prywatyzacji sŃ dodatkowe zobowiŃzania inwestycyjne podejmowane przez inwestor·w w zakresie 
ponoszenia nakğad·w na modernizacjň produkcji i procesu technologicznego, ochronň Ŝrodowiska i 

pakiety socjalne. Do koŒca 2008 roku skomercjalizowano 1701 przedsiňbiorstw paŒstwowych (w tym 52 
w 2008 roku). Do tej pory metodŃ prywatyzacji poŜredniej sprywatyzowano 338 spoŜr·d 

skomercjalizowanych przedsiňbiorstw paŒstwowych (w tym 10 w 2008 roku). W 115 sp·ğkach 

dokonano prywatyzacji z udziağem kapitağu zagranicznego. EfektywnoŜĺ prywatyzacji poŜredniej w 
latach 1990 ï 2008, mierzona stosunkiem sp·ğek sprywatyzowanych do sp·ğek skomercjalizowanych, 

wyniosğa 22,8%. PowyŨsze dane wskazujŃ, Ũe do sprywatyzowania poŜredniego pozostağo jeszcze aŨ 
77,2% spoŜr·d skomercjalizowanych sp·ğek Skarbu PaŒstwa. 

W tym miejscu warto r·wnieŨ wspomnieĺ jeszcze o jednym sposobie prywatyzacji. Ot·Ũ Sp·ğka 

Pracownicza bňdzie mogğa r·wnieŨ w inny spos·b przystŃpiĺ do sp·ğki Skarbu PaŒstwa niŨ w drodze 
prywatyzacji poŜredniej. Sp·ğka Pracownicza bňdzie mogğa nie tylko nabyĺ udziağy lub akcje posiadane 

przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce kapitağowej, ale takŨe objŃĺ udziağy lub akcje w podwyŨszonym kapitale 
zakğadowym jednoosobowej sp·ğki Skarbu PaŒstwa powstağej w wyniku komercjalizacji. Tryb 

prywatyzacji w drodze objňcia akcji lub udziağ·w w podwyŨszonym kapitale zakğadowym sp·ğki Skarbu 
PaŒstwa nie zostağ przez ustawodawcň uregulowany w jakikolwiek szczeg·lny spos·b. Wobec 

powyŨszego przyjŃĺ naleŨy, Ũe w przypadku, gdy Sp·ğka Pracownicza bňdzie obejmowağa akcje lub 

udziağy w podwyŨszonym kapitale zakğadowym sp·ğki Skarbu PaŒstwa, to zastosowanie do 
przedmiotowego objňcia bňdŃ znajdowağy przepisy kodeksu sp·ğek handlowych. 

 

b. MoŨliwoŜci i ograniczenia prawne 

W przypadku prywatyzacji poŜredniej brak jest ograniczeŒ podmiotowych dotyczŃcych nabywcy akcji 

lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa. PowyŨsze oznacza, Ũe nabywcŃ 
przedmiotowych akcji lub udziağ·w moŨe byĺ zar·wno osoba fizyczna, osoba prawna, jak r·wnieŨ 

jednostka nie posiadajŃca osobowoŜci prawnej, np. sp·ğka jawna. Tym samym nie ma jakichkolwiek 
przeszk·d, aby nabywcŃ akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa byli pracownicy 

tej sp·ğki, Sp·ğka Pracownicza lub jednoczeŜnie pracownicy sp·ğki Skarbu PaŒstwa i Sp·ğka 
Pracownicza. Proszň przy tym zwr·ciĺ uwagň na trzy istotne kwestie. Po pierwsze Sp·ğka Pracownicza, 

kt·ra bňdzie nabywaĺ akcje lub udziağy w kapitale zakğadowym sp·ğki Skarbu PaŒstwa, moŨe zostaĺ 



 
 

Strona 54 z 100 

zawiŃzana w dowolnej formie ï moŨe to byĺ wiňc zar·wno sp·ğka osobowa, np. sp·ğka jawna lub 

sp·ğka komandytowa, jak teŨ sp·ğka kapitağowa ï czyli sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ lub 
sp·ğka akcyjna. Po drugie Sp·ğka Pracownicza przy omawianym rodzaju prywatyzacji nie musi speğniaĺ 

Ũadnych dodatkowych przesğanek, odnoszŃcych siň choĺby do wysokoŜci jej kapitağu zakğadowego, 

skğadu osobowego, czy teŨ szczeg·lnych postanowieŒ w umowie lub statucie tej sp·ğki ï sp·ğka ta 
bňdzie musiağa jedynie speğniaĺ wymogi przewidziane dla danego rodzaju sp·ğki w odpowiednich 

przepisach kodeksu sp·ğek handlowych. Po trzecie wreszcie w omawianym sposobie prywatyzacji nie 
musi uczestniczyĺ inwestor, a pracownicy prywatyzowanej sp·ğki Skarbu PaŒstwa, o ile tylko bňdŃ 

posiadaĺ Ŝrodki pieniňŨne w odpowiedniej wysokoŜci, mogŃ bez udziağu os·b trzecich nabyĺ udziağy lub 
akcje w tej sp·ğce, a nastňpnie uczestniczyĺ w generowanych przez niŃ zyskach. Proszň przy tym mieĺ 

na uwadze, Ũe Pracownicy prywatyzowanej sp·ğki Skarbu PaŒstwa bňdŃ mogli nabyĺ udziağy lub akcje 

Skarbu PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa zar·wno za poŜrednictwem Sp·ğki Pracowniczej jak r·wnieŨ 
w drodze ich indywidualnego nabycia. 

Koniecznym elementem, od kt·rego wystŃpienia zaleŨy moŨliwoŜĺ przeprowadzenia prywatyzacji 
poŜredniej w jednoosobowej sp·ğce Skarbu PaŒstwa o szczeg·lnym znaczeniu dla gospodarki paŒstwa 

wymienionej w rozporzŃdzeniu Rady Ministr·w, jest uzyskanie na przeprowadzenie prywatyzacji zgody 

Rady Ministr·w. W chwili obecnej przedmiotowe rozporzŃdzenie przewiduje, Ũe nastňpujŃce 
jednoosobowe sp·ğki Skarbu PaŒstwa majŃ szczeg·lne znaczenie dla gospodarki paŒstwa: 

Przedsiňbiorstwo Eksploatacji RurociŃg·w Naftowych "PrzyjaŦŒ" S.A. w Pğocku, Polskie Sieci 
Elektroenergetyczne S.A. w Warszawie, Polskie G·rnictwo i Gazownictwo S.A. w Warszawie, Nafta 

Polska S.A. w Warszawie, Polska Wytw·rnia Papier·w WartoŜciowych S.A. w Warszawie, Agencja 
Rozwoju Przemysğu S.A. w Warszawie, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. w 

Warszawie, PSE ï Operator S.A. w Warszawie, Polski Rejestr Statk·w S.A. w GdaŒsku, Operator 

GazociŃg·w Przesyğowych Gaz ï System S.A. w Warszawie. 

Przed zaoferowaniem zbycia akcji lub udziağ·w sp·ğki Skarbu PaŒstwa, minister wğaŜciwy do spraw 

Skarbu PaŒstwa zleci dokonanie analizy sytuacji prawnej majŃtku tej sp·ğki oraz oszacowania wartoŜci 
jej przedsiňbiorstwa. Ponadto, minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa bňdzie m·gğ zleciĺ 

dokonanie analiz w zakresie ustalenia stanu i perspektyw rozwoju przedsiňbiorstwa sp·ğki Skarbu 

PaŒstwa, oceny realizacji obowiŃzk·w wynikajŃcych z wymog·w ochrony Ŝrodowiska oraz innym, 
kaŨdorazowo okreŜlonym zakresie, jeŜli wymaga tego ochrona interesu Skarbu PaŒstwa. Wprawdzie 

przeprowadzanie analiz niewŃtpliwie bňdzie przyczyniağo siň do wydğuŨania czasu trwania procesu 
prywatyzacji, ale nie moŨna zapominaĺ, Ũe niesie ono ze sobŃ wiele pozytywnych skutk·w. Analizy takie 

przede wszystkim pozwolŃ Sp·ğce Pracowniczej na pozyskanie dokğadnego rozeznania w istniejŃcych 

prawach i obowiŃzkach prywatyzowanej sp·ğki Skarbu PaŒstwa, a takŨe skğadnikach jej majŃtku i ich 
wartoŜci. Jest to niezwykle istotne r·wnieŨ dlatego, Ũe czňstŃ praktykŃ jest zawieranie w umowach 

prywatyzacyjnych postanowieŒ, z kt·rych wynika brak odpowiedzialnoŜci Skarbu PaŒstwa za istnienie 
jakichkolwiek wad prawnych lub fizycznych zbywanych rzeczy i praw. Z kolei druga strona tej umowy 

zobowiŃzuje siň do niedochodzenia jakichkolwiek roszczeŒ, kt·re mogğyby jej przysğugiwaĺ w stosunku 
do Skarbu PaŒstwa w zwiŃzku z nieujawnieniem przez Skarb PaŒstwa istotnych informacji dotyczŃcych 

sytuacji prawnej, finansowej i ekonomicznej prywatyzowanej sp·ğki Skarbu PaŒstwa. 

Sp·ğka Pracownicza moŨe uzyskaĺ wiedzň m.in. o nastňpujŃcych kwestiach dotyczŃcych 
prywatyzowanej sp·ğki Skarbu PaŒstwa: skğadnikach majŃtkowych stanowiŃcych wğasnoŜĺ sp·ğki 

Skarbu PaŒstwa, ograniczonych prawach rzeczowych (np. dzierŨawa, zastaw) ustanowionych na 
majŃtku sp·ğki Skarbu PaŒstwa lub na jej rzecz, wierzytelnoŜciach i zobowiŃzaniach sp·ğki Skarbu 

PaŒstwa, stanie prawnym w zakresie praw i obowiŃzk·w wynikajŃcych z przepis·w: prawa pracy, o 

ochronie i ksztağtowaniu Ŝrodowiska, o ochronie konkurencji i konsument·w, stanie roszczeŒ sp·ğki 
Skarbu PaŒstwa i podjňtych czynnoŜciach windykacyjnych i egzekucyjnych, posiadanych przez sp·ğkň 

Skarbu PaŒstwa koncesjach i zezwoleniach, istniejŃcych zanieczyszczeniach grunt·w i w·d na 
nieruchomoŜciach sp·ğki Skarbu PaŒstwa i emisji na nich zanieczyszczeŒ do powietrza, najwaŨniejszych 

niezbňdnych inwestycjach, kt·re powinny zostaĺ w sp·ğce Skarbu PaŒstwa dokonane w zakresie 
ochrony Ŝrodowiska, z okreŜleniem przewidywanego terminu realizacji i koszt·w, szacunkowych 

skutkach finansowych zwiŃzanych z ewentualnŃ odpowiedzialnoŜciŃ sp·ğki Skarbu PaŒstwa za 

naruszenie Ŝrodowiska, a takŨe o zagroŨeniach dla zdrowia pracownik·w sp·ğki Skarbu PaŒstwa oraz 
wynikajŃcych ze skutk·w tych zagroŨeŒ ŜwiadczeŒ. PoniewaŨ prezentacja kaŨdego z wymienionych 

powyŨej zagadnieŒ bňdzie zawierağa wnioski wskazujŃce na ewentualne zagroŨenia dla sp·ğki Skarbu 
PaŒstwa oraz podstawowe problemy wymagajŃce rozwiŃzania, Sp·ğka Pracownicza przed nabyciem 



 
 

Strona 55 z 100 

udziağ·w lub akcji w sp·ğce Skarbu PaŒstwa bňdzie posiadağa peğny obraz tego jakie dziağania trzeba 

bňdzie podjŃĺ, aby sp·ğka Skarbu PaŒstwa miağa stworzone warunki do uzyskiwania jak najlepszych 
wynik·w finansowych. Opracowanie przez Sp·ğkň PracowniczŃ lub jakiegokolwiek innego nabywcň akcji 

lub udziağ·w w sp·ğce Skarbu PaŒstwa konceptu dziağaŒ do podjňcia bňdzie dodatkowo uğatwione, 

jeŨeli minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa, przed zaoferowaniem zbycia akcji lub udziağ·w 
posiadanych przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa, zleci r·wnieŨ przeprowadzenie analizy 

majŃcej na celu ustalenie stanu i perspektyw rozwoju tej sp·ğki. W takiej bowiem sytuacji zostanie 
opracowany perspektywiczny plan dziağalnoŜci sp·ğki Skarbu PaŒstwa, wraz z prognozŃ wynik·w, a 

takŨe zostanŃ wskazane kierunki restrukturyzacji tej sp·ğki, z okreŜleniem, szacunkowych Ŝrodk·w 
finansowych na ten cel. 

Opracowanie analiz jest co do zasady zlecane przez ministra wğaŜciwego do spraw Skarbu PaŒstwa 

jednemu lub kilku podmiotom, po przeprowadzeniu przetargu. Istotne jest przy tym, Ũe Sp·ğka 
Pracownicza nie bňdzie uczestniczyğa w ponoszeniu koszt·w opracowania analiz. Koszty te bňdŃ 

bowiem finansowane bŃdŦ z budŨetu paŒstwa, bŃdŦ z funduszu Skarbu PaŒstwa, jeŨeli zlecajŃcym 
sporzŃdzenie analizy bňdzie minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa, bŃdŦ teŨ przez 

prywatyzowanŃ sp·ğkň Skarbu PaŒstwa, zgodnie z umowŃ zawartŃ ze zlecajŃcym opracowanie analizy.  

Zapewnienie publicznego charakteru zbywania akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa wymaga ogğoszenia 
oferty zbycia akcji lub udziağ·w, zaproszenia do skğadania ofert w przetargu, zaproszenia do negocjacji 

lub zaproszenia do wziňcia udziağu w aukcji co najmniej w jednym dzienniku o zasiňgu og·lnopolskim 
oraz w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej Ministra Skarbu PaŒstwa. 

Akcje lub udziağy Skarbu PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa, Skarb PaŒstwa bňdzie m·gğ zbywaĺ w 
jednym z nastňpujŃcych tryb·w (zwanych dalej: "Publicznymi Trybami"): 

¶ oferty ogğoszonej publicznie; 

¶ przetargu publicznego; 

¶ negocjacji podjňtych na podstawie publicznego zaproszenia; 

¶ przyjňcia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogğoszone na podstawie przepis·w ustawy o ofercie 

publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu 

obrotu oraz o sp·ğkach publicznych; 

¶ aukcji ogğoszonej publicznie, jeŨeli cena wywoğawcza nie bňdzie niŨsza od wartoŜci ksiňgowej 

akcji lub udziağ·w; 

¶ sprzedaŨy akcji na rynku regulowanym. 

Szczeg·ğowy opis dziağaŒ, kt·re muszŃ zostaĺ podjňte w kaŨdym ze wskazanych powyŨej Tryb·w 
Publicznych przedstawiony zostağ w III. rozdziale niniejszego memorandum ï prywatyzacja "krok po 

kroku". 

Zbycie akcji lub udziağ·w w kapitale zakğadowym sp·ğki Skarbu PaŒstwa wymaga zawarcia stosownej 
umowy sprzedaŨy, na mocy kt·rej Sp·ğka Pracownicza zobowiŃŨe siň do zapğaty na rzecz Skarbu 

PaŒstwa, wynagrodzenia za przedmiotowe akcje lub udziağy, zaŜ Skarb PaŒstwa zobowiŃŨe siň do ich 
przeniesienia na Sp·ğkň PracowniczŃ lub innego ich nabywcň. Przy zawarciu umowy sprzedaŨy akcji lub 

udziağ·w w imieniu Sp·ğki Pracowniczej powinny dziağaĺ osoby uprawnione do jej reprezentowania ï w 
przypadku sp·ğek osobowych przedmiotowe uprawnienie bňdzie przysğugiwağo jej wsp·lnikom, zaŜ w 

sp·ğkach kapitağowych przy zawarciu przedmiotowej umowy powinien dziağaĺ ZarzŃd. Sp·ğka 

Pracownicza powinna ponadto byĺ reprezentowana w spos·b wynikajŃcy z jej umowy lub statutu, a w 
przypadku gdy umowa lub statut nie bňdŃ okreŜlağy sposobu reprezentacji, w spos·b zgodny z 

odpowiednimi przepisami kodeksu sp·ğek handlowych. Z kolei Skarb PaŒstwa przy zawarciu umowy 
sprzedaŨy akcji lub udziağ·w reprezentowaĺ powinien minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa, jako 

organ ustawowo uprawniony do zbycia akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa. 

Zapğata ceny za nabywane akcje lub udziağy Skarbu PaŒstwa bňdzie mogğa nastŃpiĺ w ratach 
spğacanych przez okres nie dğuŨszy niŨ 5 lat. Proszň jednak pamiňtaĺ, Ũe bňdzie to moŨliwe wyğŃcznie 

w·wczas, gdy Sp·ğka Pracownicza tych akcji lub udziağ·w po uiszczeniu pierwszej raty zabezpieczy 
kwotň pozostağŃ do zapğaty w jednej z nastňpujŃcych form: hipotekŃ, zastawem na papierach 

wartoŜciowych emitowanych przez Skarb PaŒstwa, porňczeniem bankowym lub gwarancjŃ bankowŃ. 
WaŨne jest r·wnieŨ to, Ũe pierwsza rata za nabywane akcje lub udziağy Skarbu PaŒstwa nie bňdzie 
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mogğa byĺ niŨsza niŨ 20% ustalonej ceny za nabywane akcje lub udziağy. I jeszcze jedna istotna 

kwestia ï kwota pozostağa do zapğaty przez Sp·ğkň PracowniczŃ tytuğem ceny po zapğaceniu przez niŃ 
pierwszej raty tej ceny, bňdzie oprocentowana w wysokoŜci nie niŨszej niŨ wskaŦnik d·br 

inwestycyjnych, ogğaszany co kwartağ przez Prezesa Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego w Monitorze 

Polskim. 

RozğoŨenie zapğaty naleŨnoŜci za akcje lub udziağy nabywane od Skarbu PaŒstwa na raty z 

zastosowaniem korzystniejszej od oferowanej na rynku stawki oprocentowania, stanowiĺ bňdzie 
regionalnŃ pomoc publicznŃ na wspieranie nowych inwestycji. Szczeg·ğowe om·wienie zakresu tej 

pomocy publicznej przedstawione zostağo w rozdziale VII. ustňp 2 niniejszego przewodnika. 

Rekomendujemy, aby Sp·ğka Pracownicza po zawarciu ze Skarbem PaŒstwa umowy nabycia akcji lub 

udziağ·w w sp·ğce Skarbu PaŒstwa, dŃŨyğa do poğŃczenia z tŃ sp·ğkŃ. Takie rozwiŃzanie bňdzie dla 

Sp·ğki Pracowniczej niezwykle korzystne ze wzglňdu na to, Ũe przejmie ona cağkowitŃ kontrolň nad 
sprywatyzowanym przedsiňbiorstwem, a jej wsp·lnicy bňdŃ mogli decydowaĺ o kierunkach jego 

rozwoju i zagospodarowaniu pozyskanych Ŝrodk·w finansowych, kt·re po dokonanej reorganizacji bňdŃ 
bezpoŜrednio trafiaĺ do Sp·ğki Pracowniczej. Nie bez znaczenia pozostaje przy tym fakt, Ũe w ramach 

powstağej struktury uğatwione bňdzie pozyskiwanie przez Sp·ğkň PracowniczŃ Ŝrodk·w finansowych na 

prowadzenie dziağalnoŜci. 

Szczeg·lne uprawnienia pracownik·w w nabywaniu akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa 

Istnieje grupa podmiot·w (zwanych dalej: "Podmiotami Uprawnionymi"), kt·rym bňdzie przysğugiwağo 
prawo nieodpğatnego nabycia do 15% akcji lub udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa w kapitale 

zakğadowym sp·ğki Skarbu PaŒstwa wedğug stanu na dzieŒ wpisania sp·ğki Skarbu PaŒstwa do rejestru 
przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. Do grupy Podmiot·w Uprawnionych naleŨy zaliczyĺ 

Uprawnionych Pracownik·w:  

¶ osoby, kt·re w dniu wykreŜlenia z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego 

komercjalizowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego bňdŃ pracownikami tego przedsiňbiorstwa; 

¶ osoby fizyczne, kt·re w dniu wykreŜlenia z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 

SŃdowego komercjalizowanego przedsiňbiorstwa paŒstwowego bňdŃ stronŃ umowy o 

zarzŃdzanie tym przedsiňbiorstwem, zawartej na podstawie przepis·w ustawy o 
przedsiňbiorstwach paŒstwowych; 

¶ osoby, kt·re przepracowağy co najmniej 10 lat w komercjalizowanym przedsiňbiorstwie 

paŒstwowym oraz u bezpoŜrednio poprzedniego pracodawcy, kt·rego zesp·ğ skğadnik·w 

majŃtkowych wszedğ w skğad tego przedsiňbiorstwa, a rozwiŃzanie stosunku pracy nastŃpiğo 
wskutek przejŜcia na emeryturň lub rentň albo z przyczyn niedotyczŃcych pracownik·w; 

¶ osoby, kt·re po przepracowaniu 10 lat w sprywatyzowanym nastňpnie przedsiňbiorstwie oraz u 

bezpoŜrednio poprzedniego pracodawcy, kt·rego zesp·ğ skğadnik·w majŃtkowych wszedğ w skğad 
tego przedsiňbiorstwa, zostağy przejňte przez inne zakğady pracy w drodze przejňcia zakğadu 

pracy w trybie przepis·w kodeksu pracy. 

Do grupy Podmiot·w Uprawnionych naleŨŃ r·wnieŨ rolnicy i rybacy. 

Do nieodpğatnego nabycia przez Podmioty Uprawnione przeznaczonych jest 15% akcji lub udziağ·w 

naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa. Oznacza to, Ũe osoby te nie otrzymajŃ 15% z peğnej puli akcji lub 
udziağ·w sp·ğki Skarbu PaŒstwa, lecz 15 % z liczby akcji lub udziağ·w, kt·rymi bňdzie dysponowağ 

Skarb PaŒstwa w kapitale zakğadowym Sp·ğki wedğug stanu na dzieŒ wpisania sp·ğki Skarbu PaŒstwa 
do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 

Nieodpğatne zbywanie akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa na rzecz Uprawnionych Podmiot·w 

obwarowane jest szeregiem istotnych nastňpujŃcych ograniczeŒ: 

¶ akcje lub udziağy posiadane przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa bňdŃ mogğy zostaĺ 

nieodpğatnie zbyte na rzecz Uprawnionych Podmiot·w jedynie w·wczas, gdy Skarb PaŒstwa nie 

bňdzie juŨ jedynym wsp·lnikiem w tej sp·ğce, gdyŨ w jednym z Tryb·w Publicznych zbňdzie 
uprzednio czňŜĺ akcji lub udziağ·w w jej kapitale zakğadowym. Od opisanego powyŨej 

ograniczenia istnieje jednak odstňpstwo. Mianowicie w sytuacji, w kt·rej przed zbyciem w Trybie 
Publicznym pierwszych akcji lub udziağ·w przysğugujŃcych Skarbowi PaŒstwa w sp·ğce Skarbu 

PaŒstwa, nastŃpi obniŨenie jej kapitağu zakğadowego, to Uprawnione Podmioty nabňdŃ prawo do 
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nieodpğatnego nabycia udziağ·w lub akcji w tej sp·ğce niezwğocznie po wpisaniu w rejestrze 

przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego obniŨenia jej kapitağu zakğadowego; 

¶ ğŃczna wartoŜĺ nominalna akcji lub udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce Skarbu 

PaŒstwa i przeznaczonych do nieodpğatnego zbycia na rzecz Uprawnionych Podmiot·w nie bňdzie 

mogğa przekroczyĺ iloczynu liczby Uprawnionych Podmiot·w oraz kwoty osiemnastu Ŝrednich 

wynagrodzeŒ miesiňcznych w sektorze przedsiňbiorstw, bez wypğat z zysku, obliczonych za okres 
szeŜciu miesiňcy poprzedzajŃcych miesiŃc, w kt·rym Skarb PaŒstwa po raz pierwszy zbňdzie w 

Trybie Publicznym akcje lub udziağy w tej sp·ğce Skarbu PaŒstwa. MoŨe siň jednak zdarzyĺ, Ũe 
ğŃczna wartoŜĺ nominalna udziağ·w lub akcji Skarbu PaŒstwa przeznaczonych do nieodpğatnego 

zbycia na rzecz Uprawnionych Podmiot·w bňdzie musiağa byĺ wiňksza niŨ wartoŜĺ obliczona 
zgodnie ze wskazaniami ze zdania poprzedniego. Stanie siň tak w·wczas, gdy akcje lub udziağy 

przeznaczone do nieodpğatnego zbycia Skarb PaŒstwa bňdzie posiadağ w kapitale zakğadowym 

sp·ğki Skarbu PaŒstwa powstağej w wyniku komercjalizacji przedsiňbiorstwa o uregulowanych, na 
dzieŒ jego wykreŜlenia z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego zobowiŃzaniach 

wobec budŨetu paŒstwa oraz z tytuğu ubezpieczeŒ spoğecznych. W takiej sytuacji ğŃczna wartoŜĺ 
nominalna akcji lub udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa i 

przeznaczonych do nieodpğatnego zbycia na rzecz Uprawnionych Podmiot·w, nie bňdzie mogğa 

przekroczyĺ iloczynu liczby Uprawnionych Podmiot·w oraz kwoty dwudziestu czterech Ŝrednich 
wynagrodzeŒ miesiňcznych w sektorze przedsiňbiorstw, bez wypğat z zysku, obliczonych za okres 

szeŜciu miesiňcy poprzedzajŃcych miesiŃc, w kt·rym Skarb PaŒstwa po raz pierwszy zbňdzie w 
Trybie Publicznym akcje lub udziağy w tej sp·ğce Skarbu PaŒstwa; 

¶ akcje lub udziağy posiadane przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa bňdŃ zbywane na 

rzecz Uprawnionych Pracownik·w w grupach. Podstawň wyodrňbnienia grup stanowiĺ bňdzie 
dğugoŜĺ okresu zatrudnienia poszczeg·lnych Uprawnionych Pracownik·w w tej sp·ğce Skarbu 

PaŒstwa, w przedsiňbiorstwie paŒstwowym w wyniku komercjalizacji kt·rego powstağa ta sp·ğka, 

a takŨe u bezpoŜrednio poprzedniego pracodawcy, kt·rego zesp·ğ skğadnik·w majŃtkowych 
wszedğ w skğad wskazanego przedsiňbiorstwa. Uprawnieni Pracownicy bňdŃ nabywaĺ akcje lub 

udziağy Skarbu PaŒstwa w r·wnej liczbie w ramach grupy wyodrňbnionej ze wzglňdu na ğŃczny 
okres zatrudnienia, przy czym im dğuŨszy okres zatrudnienia bňdzie obejmowağa dana grupa, tym 

wiňcej udziağ·w lub akcji Skarbu PaŒstwa zostanie przeznaczonych do nieodpğatnego nabycia 

przez Uprawnionych Pracownik·w zakwalifikowanych do tej grupy; 

¶ Uprawnieni Pracownicy bňdŃ mogli skorzystaĺ z uprawnienia do nieodpğatnego nabycia akcji lub 

udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa tylko w jednej sp·ğce Skarbu PaŒstwa; 

¶ liczba akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa przypadajŃca na jednego rolnika lub rybaka nie bňdzie 

mogğa przekroczyĺ najwyŨszej liczby akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa przypadajŃcej na 
jednego Uprawnionego Pracownika; 

¶ kaŨdemu rolnikowi lub rybakowi przysğugiwaĺ bňdzie prawo do nabycia akcji lub udziağ·w Skarbu 

PaŒstwa w r·wnej liczbie; 

¶ rolnicy i rybacy bňdŃ mogli skorzystaĺ z uprawnienia do nieodpğatnego nabycia akcji lub udziağ·w 

posiadanych przez Skarb PaŒstwa w dw·ch sp·ğkach Skarbu PaŒstwa; 

¶ Uprawniony Podmiot bňdzie m·gğ skorzystaĺ z prawa do nieodpğatnego nabycia udziağ·w lub 

akcji posiadanych przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce Skarbu PaŒstwa wyğŃcznie w·wczas, gdy w 

terminie szeŜciu miesiňcy od dnia wpisania tej sp·ğki do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego 
Rejestru SŃdowego, zğoŨy oŜwiadczenie o zamiarze skorzystania z tego prawa. Proszň mieĺ przy 

tym na uwadze, Ũe minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa, w drodze rozporzŃdzenia moŨe 
skr·ciĺ wskazany powyŨej termin, jeŨeli uzna, Ũe zaistniağy warunki umoŨliwiajŃce wczeŜniejsze 

nieodpğatne zbycie akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa na rzecz Uprawnionych Podmiot·w; 

¶ prawo do nieodpğatnego nabycia akcji lub udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce 

Skarbu PaŒstwa powstanie w terminie trzech miesiňcy od dnia zbycia przez Skarb PaŒstwa 
pierwszych akcji lub udziağ·w w tej sp·ğce w jednym z Tryb·w Publicznych czyli na zasadach 

og·lnych. JeŨeli jednak zbycie pierwszych akcji lub udziağ·w w sp·ğce Skarbu PaŒstwa na 
zasadach og·lnych nastŃpi w okresie wyznaczonym na skğadanie przez Uprawnione Podmioty 

oŜwiadczeŒ o zamiarze skorzystania z nieodpğatnego nabycia akcji lub udziağ·w w tej sp·ğce, 
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prawo do nieodpğatnego nabycia tych akcji lub udziağ·w powstanie po upğywie trzech miesiňcy od 

dnia upğywu terminu na skğadanie wskazanych oŜwiadczeŒ; 

¶ prawo do nieodpğatnego nabycia akcji lub udziağ·w posiadanych przez Skarb PaŒstwa w sp·ğce 

Skarbu PaŒstwa wygaŜnie w terminie dwudziestu czterech miesiňcy od dnia powstania tego 

prawa. 

Nieodpğatne zbywanie akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa na rzecz Uprawnionych Pracownik·w bňdzie 
odbywağo siň wedğug przedstawionej poniŨej procedury. 

W terminie miesiŃca od dnia komercjalizacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego, powstağa w jej wyniku 
sp·ğka Skarbu PaŒstwa wezwie Uprawnionych Pracownik·w do nieodpğatnego nabycia akcji lub 

udziağ·w w jej kapitale zakğadowym. Wezwanie zostanie ogğoszone w szczeg·lnoŜci w gazecie o zasiňgu 
og·lnopolskim, w gazecie o zasiňgu lokalnym, w siedzibie tej sp·ğki oraz we wszystkich jej zakğadach 

lub oddziağach. W treŜci wezwania zostanie m.in. wskazana lista Uprawnionych Pracownik·w. Wezwanie 

zostanie ponowione po upğywie dw·ch miesiňcy od dnia, w kt·rym wezwanie ogğoszono po raz 
pierwszy. 

Uprawnieni Pracownicy bňdŃ zobowiŃzani do zğoŨenia w terminie szeŜciu miesiňcy od dnia 
komercjalizacji przedsiňbiorstwa paŒstwowego oŜwiadczenia o skorzystaniu z prawa do nieodpğatnego 

nabycia udziağ·w lub akcji w kapitale zakğadowym sp·ğki Skarbu PaŒstwa powstağej w wyniku tej 

komercjalizacji. Proszň pamiňtaĺ, Ũe w przypadku niezachowania wskazanego terminu, Uprawnieni 
Pracownicy stracŃ prawo do nieodpğatnego nabycia akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa. 

W terminie miesiŃca od upğywu terminu wskazanego powyŨej, sp·ğka Skarbu PaŒstwa sporzŃdzi listň 
Uprawnionych Pracownik·w, kt·rzy zğoŨyli oŜwiadczenia o skorzystaniu z nieodpğatnego nabycia akcji 

lub udziağ·w w jej kapitale zakğadowym. 

Minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa, niezwğocznie po zbyciu przez Skarb PaŒstwa pierwszych 

akcji lub udziağ·w w sp·ğce Skarbu PaŒstwa w jednym z Tryb·w Publicznych, czyli na zasadach 

og·lnych, zawiadomi tň sp·ğkň o liczbie akcji lub udziağ·w w jej kapitale zakğadowym przeznaczonych 
do nieodpğatnego udostňpnienia Uprawnionym Pracownikom. Po otrzymaniu tej informacji sp·ğka 

Skarbu PaŒstwa sporzŃdzi listň Uprawnionych Pracownik·w obejmujŃcŃ okresy zatrudnienia tych os·b 
w sp·ğce, w przedsiňbiorstwie paŒstwowym w wyniku komercjalizacji kt·rego powstağa ta sp·ğka, a 

takŨe u bezpoŜrednio poprzedniego pracodawcy, kt·rego zesp·ğ skğadnik·w majŃtkowych wszedğ w 

skğad wskazanego przedsiňbiorstwa. Termin wywieszenia tej listy oraz termin wygaŜniňcia prawa do 
nieodpğatnego nabycia udziağ·w lub akcji Skarbu PaŒstwa mogŃ zostaĺ wskazane w ogğoszeniu w 

gazecie o zasiňgu og·lnopolskim, w ogğoszeniu w gazecie o zasiňgu lokalnym i poprzez wywieszenie 
stosownej informacji w siedzibie sp·ğki Skarbu PaŒstwa, jej zakğadach i oddziağach lub poprzez 

wystosowanie list·w poleconych do Uprawnionych Pracownik·w. 

ZarzŃd sp·ğki Skarbu PaŒstwa w porozumieniu z dziağajŃcymi w niej zwiŃzkami zawodowymi okreŜli 

liczbň akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa przypadajŃcych do nieodpğatnego nabycia przez kaŨdŃ z grup 

Uprawnionych Pracownik·w wyodrňbnionych na podstawie ğŃcznego okresu zatrudnienia kaŨdego z 
nich. JeŨeli w sp·ğce Skarbu PaŒstwa nie bňdŃ dziağağy zwiŃzki zawodowe, ZarzŃd tej sp·ğki bňdzie 

zobowiŃzany do porozumienia siň we wskazanej powyŨej kwestii z wybranymi przez pracownik·w 
Czğonkami jej Rady Nadzorczej. Liczba akcji lub udziağ·w przypadajŃca na kaŨdŃ z tych grup bňdzie 

musiağa byĺ podzielna w liczbach cağkowitych przez liczbň Uprawnionych Pracownik·w tworzŃcych danŃ 

grupň. Nastňpnie ZarzŃd sp·ğki Skarbu PaŒstwa sporzŃdzi ostatecznŃ listň Uprawnionych Pracownik·w 
do nieodpğatnego nabycia akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa z podziağem na grupy wyodrňbnione ze 

wzglňdu na staŨ pracy, kt·rŃ to listň przekaŨe ministrowi do spraw Skarbu PaŒstwa. Po otrzymaniu listy 
minister wğaŜciwy do spraw Skarbu PaŒstwa ogğosi w gazecie o zasiňgu og·lnokrajowym oraz w gazecie 

o zasiňgu og·lnopolskim o przystŃpieniu do zbywania akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa Uprawnionym 

Pracownikom. 

W celu nieodpğatnego zbycia akcji lub udziağ·w Skarbu PaŒstwa na rzecz Podmiot·w Uprawnionych 

konieczne bňdzie zawarcie pomiňdzy Skarbem PaŒstwa a Podmiotami Uprawnionymi um·w zbycia tych 
udziağ·w lub akcji. Dokument umowy zbycia akcji lub udziağ·w bňdzie sporzŃdzağa sp·ğka Skarbu 

PaŒstwa, kt·rej udziağy lub akcje bňdŃ przedmiotem zbycia. Proszň zwr·ciĺ uwagň, iŨ dla waŨnoŜci 
um·w wystarczy, aby posiadağy one zwykğŃ formň pisemnŃ. Wskazana forma bňdzie wystarczajŃca 

r·wnieŨ wtedy, gdy przedmiotem nieodpğatnego zbycia bňdŃ udziağy w sp·ğce Skarbu PaŒstwa, 

dziağajŃcej w formie sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, pomimo, iŨ kodeks sp·ğek handlowych 




















































































